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ABENA KONCERNEN

Pategninger
Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for Abena Holding A/S for regnskabsaret 1. maj
2020 — 30. april 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
maj 2020 — 30. april 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 30. september 2021

Direktign:

Preben \Terp-Nielsen Bjarne|Debel
CEO CFO

Bestyrelse:
Hanne Schulz Terp-Nielsen

ne Terp-Nielsen

Preben \Terp-Nielsen Nanna Terp-Nielsen

%nd H%ga;\r/ MarZBj rglund Terp-Nielsen
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Leif Meyhoff




Pategninger
Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Abena Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Abena Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2020 — 30. april
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april
2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

maj 2020 — 30. april 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller




ABENA KONCERNEN

Pategninger
Den uafhaengige revisors revisionspategning

forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften.

Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-heder eller
forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkelig og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identi-
ficerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent
med regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 30. september 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

[ fhe

ichael Anker
statsaut. revisor
mne32128

asse Poulsen
statsaut. revisor
mne45891
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

mio. DKK 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Hovedtal

Nettoomsaetning 6.469,4 4.498,7 4.069,9 4.084,4 3.992,8
Bruttoresultat 2.379,7 1.411,6 1.184,5 1.278,5 1.205,1
Resultat fgr finansielle poster 989,2 166,0 -4,2 129,9 127,7
Resultat af finansielle poster -33,8 -21,0 -22,3 -43,0 6,5
Arets resultat 725,4 112,8 -42,7 62,6 98,1
Anlaegsaktiver 1.045,3 1.107,7 1.170,4 1.091,7 996,5
Omseetningsaktiver 2.971,0 1.886,1 1.775,4 1.681,8 1.661,9
Aktiver i alt 4.016,3 2.993,8 2.945,8 2.773,5 2.658,4
Investering i materielle aktiver 76,2 36,2 166,3 177,6 157,0
Egenkapital 1.963,8 1.251,6 1.145,9 1.206,6 1.168,9
Hensatte forpligtelser 61,0 54,9 48,4 48,3 41,8
Langfristede geeldsforpligtelser 456,2 561,6 573,2 355,3 358,9
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.535,3 1.125,7 1.178,3 1.163,3 1.088,9
Pengestrgm fra drift 297,0 348,3 -59,1 64,6 214,7
Pengestrgm til investering -133,6 -80,2 -199,5 -202,2 -190,1
Pengestrgm fra finansiering -72,0 -193,8 244 .4 -6,5 -8,5
Nagletal

Overskudsgrad 15,3% 3,7% -0,1% 3,2% 3,2%
Bruttomargin 36,8% 31,4% 29,1% 31,3% 30,2%
Likviditetsgrad 193,5% 167,5% 150,7% 144,6% 152,6%
Cash Conversion Ratio 16,5% 161,5% - -105,9% 19,3%
Soliditetsgrad 48,9% 41,8% 38,9% 43,5% 44,0%
Egenkapitalforrentning 43,5% 9,5% -1,4% 5,7% 8,8%
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 1.915 1.888 1.871 1.783 1.726

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Resultat fer finansielle poster x 100
Overskudsgrad
Nettoomsaetning

. Bruttoresultat x 100
Bruttomargin
Nettoomsaetning

- Omseetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad - -
Kortfristede geeldsforpligtelser

Frit cashflow fer akkvisitioner x 100
Driftsresultat (EBIT)

Cash Conversion Ratio

- Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Soliditetsgrad
Passiver i alt, ultimo

. . Resultat efter skat med fradrag af
Resultat til analyseformal
minoritetsinteressers andel heraf

Eqenkanitalf i Resultat til analyseformal x 100
enkapitalforrentnin
9 P 9 Gns. egenkapital ekskl. minoritetsinteresser
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Ledelsesberetning
Beretning

Hovedaktivitet

ABENA blev grundlagt i 1953 med hovedszede i Aabenraa og
har opnaet en position som en af Europas ferende grossister
pa engangsartikler. Produkterne afseettes i flere end 90 lande
pa 6 forskellige kontinenter.

ABENAs vigtigste kompetence er at levere innovative Igs-
ninger og sikre engangsprodukter til forskellige kundegrupper.
Feelles for vores egenproducerede og indkgbte produkter er
hgj kvalitet til den gkonomisk rigtige pris til kunden.

Produktionen af bgrnebleer, inkontinens- og absorberende
produkter finder hovedsageligt sted pa ABENAs egne
fabrikker i Frankrig, Sverige og Danmark. Alle er certificeret i
henhold til ISO 90001 og ISO 14001. Samtlige af ABENAs
inkontinensbleer og bgrnebleer er CE-maerket som medicinsk
udstyr i kategori 1.

Abena Holding A/S’ er moderselskab i ABENA koncernen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
1 2020/21 realiserede koncernen en nettoomsaetning pa
6.469,4 mio.DKK (4.498,7 mio.DKK i 2019/20).

Bruttofortjenesten i samme periode blev 2.379,7 mio.DKK
mod 1.411,6 mio.DKK i 2019/20 hvilket betyder brutto-
marginen er steget fra 31,4% i 2019/20 til 36,8% i 2020/21.

Arets resultat fgr skat for 2020/21 blev pa 929,2 mio.DKK
mod 140,3 mio.DKK i 2019/20.

Koncernens balance udviser en aktivmasse pa 4.016,3
mio.DKK og en egenkapital pa 1.963,8 mio.DKK svarende til
en soliditetsgrad pa 48,9%.

Koncernen har i regnskabsaret investeret 135,2 mio.DKK i
anlaegsaktiver, hvilket er hgjere end tidligere udmeldte
forventninger. Dette skyldes primaert yderligere investeringer i
finansielle anlaegsaktiver som retter sig mod udviklingen af
koncernens digitale ble.

Arets udvikling i omszetning og resultat er vaesentligt hgjere
end tidligere udmeldte forventninger, hvilket i al veesentlighed
skyldes en gget aktivitet i forbindelse med det globale udbrud
af COVID-19 (Coronavirus). Det har medfart en aget efter-
spergsel pa koncernens produkter specielt indenfor veerne-
midler. ABENA anser en stor del af denne aktivitetsstigning
som midlertidig og forventer en normalisering af markedet
indenfor 1-2 ar.

ABENA har gennem en arreekke investeret i, at etablere et
velfungerende sourcing set-up fortrinsvis i Asien. Dette er
sket gennem udbygning af koncernens egen tilstedeveerelse i
Asien samt teet samarbejde med ansvarlige producenter. Et
set-up der gennem COVID-19 har vaeret steerkt medvirkende
til, at ABENA har haft muligheden for at forsyne bl.a. sund-
hedssektoren med vigtige produkter, som globalt var meget
efterspurgte i de 90 lande som ABENA eksporterer til.

Arets resultat anses for yderst tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtradt forhold, som
har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af selskabets
pkonomiske stilling pr. 30. april 2021.

Forventninger til fremtiden

Da der fortsat er usikkerhed om effekten af Corona krisen, er
vores forventninger ogsa forbundet med stgrre usikkerhed
end normalt.

For 2021/22 forventes en nettoomsaetning pa 5,6 mia.DKK
svarende til en nedgang pa 14%, ligesom der forventes et
resultat fgr skat pa 450 mio.DKK.

@vrige usikkerhedsfaktorer er isger knyttet til
valutakursudviklingen. Forventningerne er baseret pa en
forudsaetning om et gennemsnitligt usendret valutakursniveau,
malt i forhold til kursniveauet ultimo april 2021, for de
valutaer, koncernen er eksponeret for.

Bruttoinvesteringerne i anleegsaktiver for 2021/22 forventes at
udgere 110 mio.DKK.




Ledelsesberetning
Risici

Sarlige risici

Selskabets veesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen at
veere steerkt positioneret pa de markeder, hvor produkterne
seelges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig
produktionspris.

Valutarisici

Aktiviteterne i udlandet, medfgrer at resultat, pengestremme
og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen.
Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt
og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder
kapitalfrembringelse og placering af overskudslikviditet.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er
reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget af bestyrelsen
samt interne forretningsgange. Koncernens kommercielle
valutarisici afdeekkes primaert gennem matchning af
indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved brug
af valutaterminsforretninger.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og
associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
indregnes direkte i egenkapitalen pa en saerskilt reserve.
Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel
ikke, da det er selskabets opfattelse, at en Igbende
kurssikring af sadanne langsigtede investeringer ikke vil veere
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig
betragtning.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen
indregnede veerdier. Koncernen har ikke veesentlige risici
vedrgrende enkelte stgrre kunder eller samarbejdspartnere.
Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at
alle stgrre kunder Igbende kreditvurderes og forsikres hos
tredjemand.

Ravarerisici
Udviklingen i de globale ravarepriser kan pavirke koncernens
indtjening.

Danish family-owned company
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Kapitalrisici

Ledelsen vurderer Igbende, om koncernens kapitalstruktur er
i overensstemmelse med koncernens og aktionaerernes
interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur,
der understgtter en langsigtet gkonomisk vaekst og samtidig
giver et afkast til koncernens aktionaerer ved Igbende at
vurdere forholdet mellem egenkapital og gaeld.

Likviditets risici

Koncernens finansielle planleegning skal sikre en optimal
kapitalstruktur samt et tilstreekkeligt finansielt beredskab
samtidig med, at kapitalomkostningerne minimeres.
Likviditeten styres gennem anvendelse af korte traeknings-
faciliteter kombineret med langtfristede, faste kreditfaciliteter
hos en raekke anerkendte banker og kreditinstitutter.

IT risici

ABENA anvender IT i betydeligt omfang og er saledes
eksponeret overfor driftsmeaessige forstyrrelser eller brist i den
etablerede sikkerhed. Dette kan medfere driftsmaessige,
omdgmmemaessige og finansielle tab. ABENA arbejder til
stadighed med IT-sikkerhed for ogsa i fremtiden at sikre et
hgjt niveau.

Juridiske risici

ABENA overvager lgbende udviklingen i love og regler og
arbejder struktureret med at sikre efterlevelse. Koncernen
rader over en intern juridisk afdeling til varetagelse af den
lebende vurdering og afdaekning.

Forsikringsmaessige risici

ABENA tegner lovpligtige forsikringer samt de forsikringer,
som vurderes at veere relevante og seedvanlige i de lande,
hvor ABENA opererer. Der foretages med jeevne mellemrum
en gennemgang af forsikringerne sammen med en
forsikringsspecialist.

1.900 A

employees worldwide

1 3 subsidiaries

+90

export countries
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar og kagnsfordeling i ledelsen

ABENA er en international grossist pa engangsartikler, hvor produkterne, udover produktion pa egne fabrikker i Europa, ogsa
indkgbes fra samarbejdspartnere primaert i Asien. ABENA har en lang tradition for ansvarlighed i forhold til medarbejdere og
samfund. Vi opferer os ansvarligt og @nsker at yde et positivt bidrag til samfundet og miljget ved at udvikle og implementere

ansvarlige forretningsmetoder og produkter.

Menneskerettigheder og antikorruption

En stor del af koncernens aktiviteter omhandler saledes
indkeb af produkter fra leverandgrer i lande, hvor der er en
forhgjet risiko for, at koncernens holdninger til ansvarlighed
og etik ikke overholdes. For at sikre koncernens retningslinjer
for ansvarlighed overholdes, har ABENA underskrevet FNs
Global Compact, og vi arbejder aktivt for at integrere
principperne inden for menneskerettigheder, arbejde, miljz og
antikorruption i vores arbejde.

For information om vores arbejde med ansvarlighed henvises
til ABENA koncernens rapport til FN’s Global Compact pa:

https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/crea

te-and-submit/active/451651

Aktiviteter og resultater i 2020/21
Vi har udarbejdet etiske retningslinjer, som vejleder
koncernens medarbejdere i, hvordan de skal forholde

We believe in
driving a positive change

for our nat
for our soc

and for to

sig til f.eks. bgrnearbejde, diskrimination og korruption m.v.
Alle nye danske medarbejdere i ABENA har i 2020/21
deltaget i undervisning herunder diskussion af forskellige
problemstillinger, lgsninger samt vejledning i, hvordan man
som medarbejder skal forholde sig.

Der gennemfares globale medarbejdertilfredsheds-
undersggelser med 2 ars mellemrum, hvor der bl.a. spgrges
til medarbejdernes oplevelse af vores evne til at optraede
ansvarligt bade internt og eksternt. Hvis ikke resultatet er
tilfredsstillende, opstilles konkrete handlingsplaner for at
imgdekomme de omrader, som ikke er tilfredsstillende.

Malsaetninger for 2021/22

Alle nye medarbejdere i de udenlandske datterselskaber skal
deltage i E-learning omkring etiske retningslinjer, hvor de skal
forholde sig til dilemmaer, besvare spgrgsmal og se video om
vores etiske rammer.
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Ledelsesberetning
Milje og klimaforhold

Koncernen har udarbejdet en miljg- og klimapolitik, som tager
udgangspunkt i en miljg- og klimamaessig forsvarlig
driftsforelse. Dette geelder bade i forbindelse med tilblivelse,
anvendelse og bortskaffelse. Politikken indgar som en
naturlig del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og
produktionsforhold.

Den valgte miljg- og klimapolitik er i koncernen hgijt prioriteret
og er en erkendelse af de risici, som koncernens produktion
og @vrige aktiviteter kan have af belastning pa milje og klima.

Sterstedelen af koncernen er certificeret i henhold til
arbejdscertificering ISO 14001 (miljgledelse) og koncernens
starste produktionsselskab i Danmark er desuden certificeret i
henhold til ISO 45001 (arbejdsmiljg), ISO 50001
(energiledelse) og SMETA (social ansvarlighed).

Koncernen vil drive forretning i henhold til ovenstaende i en
miljg- og klimamaessig baeredygtig proces, hvor forebyggelse
af miljg- og klimameaessige problemer vurderes, samt
belastningen af miljg og klima lgbende minimeres.

We commit to being
part of the solutio

70%

Aktiviteter og resultater i 2020/21

Uden hensyntagen til gget produktion er den samlede CO2
udledning fra ABENAs danske produktionsselskab faldet med
69% i arraekken 2008-2021.

Koncernens produktion i Danmark har via energioptimeringer,
opnaet en reduktion pa elforbruget med 18% pr. produceret
enhed i forhold til regnskabséaret 2008/09.

Koncernens produktion i Danmark har gennem affalds-
sortering opnaet genbrug af 84% af alt affald fra
produktionen.

Malszetninger for 2021/22

ABENA har defineret tre klimamal, som der arbejdes frem
mod at indfri i &r 2030 pa tveers af koncernens globale
selskaber. Malene er at reducere CO2-udledningen med 70%
(sammenlignet med tal fra ar 2009), at 70% af sortimentets
produkter skal have et tredjeparts-verificeret miljgmaerke,
samt at 70% af sortimentets produkter skal indeholde enten
biobaseret eller genanvendt materiale.

—. We will use 100% renewable e
and improve energy efficiency.

Bio-based
products

2 will adapt our product
assortment to a circular
economy thinking.

70 % CO: reduction
0% . .

eco-conscious

efforts across our

Ecolabeled product assortment.

products
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Ledelsesberetning
Ligestilling og mangfoldighed

Vi er en positiv arbejdsplads og har respekt for hinanden. Vi
holder godt fast i et positivt, mangfoldigt og rummeligt
arbejdsmiljg, hvor vi alle behandler hinanden med veerdighed
og respekt. Vi tolererer ikke diskriminerende opfarsel eller
chikane.

Vi ser mangfoldighed som en styrke, der gger kreativitet,
kvalitet, og samarbejde bade internt og eksternt. Derfor
gnsker vi at skabe et trygt og inkluderende arbejdsmilja, hvor
mangfoldighed kan blomstre. Vi tror pa at nar vi skaber mere
arbejdsgleede, haeves produktiviteten og kreativiteten.

Aktiviteter og resultater i 2020/21

For at kunne na koncernens malsaetning er der i ansaettel-
sesprocessen til gvrige lederstillinger i regnskabsaret sa vidt
muligt indkaldt bade mandlige og kvindelige kandidater til
samtale. Der har i regnskabsaret ikke veeret nyvalg til
bestyrelsen i nedenstaende selskaber.

Status i Abena Holding A/S er usendret, saledes at 3 personer
svarende til 43% af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er kvinder (2019/20: 43%). For avrige
lederstillinger er andelen af kvinder uaendret.

Because we care

Toﬂ?f Cooperation

One set of values
- one company.

Status i Abena Produktion A/S er uzendret, saledes at ingen
af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
kvinder (2019/20: 0%). For gvrige lederstillinger er andelen af
kvinder faldet.

Status i Abena A/S er uaendret, séledes at 1 person svarende
til 33% af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er kvinder (2019/20: 33%). For gvrige
lederstillinger er andelen af kvinder steget.

Malsztninger for 2021/22

ABENA arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere, bl.a.
ved i vores ansaettelsesproces at formulere jobannoncer til
lederstillinger sa de i hgjere grad tiltraekker kvindelige
ansggere.

ABENA har en malsaetning om, at minimum 1 af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i danske
selskaber er fra det underrepraesenterede ken inden
udgangen af 2024.




Ledelsesberetning
Arbejdsmiljg og arbejdsforhold

Vi vil vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke,
fastholde og udvikle de talenter og ildsjeele, der skal til for at
bringe os videre frem mod fremtidens ABENA. Det steerkeste
aktiv er vores medarbejdere, og det er deres holdninger og
adfeerd, der skal sikre en succesfuld fremtid.

| ABENA behandler vi alle med veerdighed og respekt. Det er
et feelles ansvar og kreever at vi lever ABENAs veerdier —
Tillid, Retfeerdighed og Samarbejde. Vores veerdier er
styrende for hvordan vi treeffer beslutninger og hvordan vi
udferer vores arbejde.

Veesentlige risici omfatter arbejdsskader eller darlig trivsel for
vores medarbejdere. Vi gnsker i ABENA at have et godt og
sundt arbejdsmiljg med medarbejdere der trives og ikke har
ondt eller smerter i forbindelse med udferelsen af deres
arbejde.

Aktiviteter og resultater i 2020/21

For at fastholde fokus pa koncernens politikker for
arbejdsmiljg og arbejdsforhold gennemfgres forskellige
kampagner ligesom der kontinuerligt arbejdes pa at skabe
forbedringer.

On our employee satisfaction surve,
employees were asked to rate theirs
workplace on a scale from 1-5: ‘

“l want to be employed

at ABENA in a year from now”
1B

“l am proud to be
employed in ABENA”

Koncernen arbejder malrettet pa at nedbringe arbejdsskader
og som fglge heraf foretages der bl.a. registrering af
arbejdsulykker i koncernens danske produktions- og
distributionsaktiviteter.

Status er at arbejdsulykker i koncernens danske produktions-
og distributionsaktiviteter er eendret fra 25 i 2019/20 til 22 i
2020/21 svarende til et fald pa 12%.

COVID-19

1 2020/21 har COVID-19-pandemien lagt yderligere pres pa
det fysiske og psykiske arbejdsmiljg som falge af
sundhedsrisici og hjemsendelser. ABENA har lagt stor fokus
pa at beskytte vores medarbejdere i denne periode ved at
indfgre retningslinjer og stille veernemidler til radighed. Det
har blandt andet sikret medarbejdernes helbred under
pandemien.

Malszetninger for 2021/22
Malszetningen for det kommende ar er fortsat at nedbringe
antallet af arbejdsulykker.

ARSRAPPORT 2020-21
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Note

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Resultatopggrelse

t.DKK

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Vareforbrug
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

5 Andre eksterne omkostninger

Resultat for afskrivninger

Af- og nedskrivninger
Resultat for finansielle poster

Resultat efter skat i dattervirksomheder
Resultat efter skat i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Aktioneerer i Abena Holding A/S
Minoritetsinteresser

Koncern
2020721 2019/20
6.469.404 4.498.724
1.216 1.283
-4.090.878 -3.088.438
2.379.742 1.411.569
-893.304 -797.590
-323.473 -308.522
1.162.965 305.457
-173.748 -139.463
989.217 165.994
0 0
-26.183 -4.670
2.890 10.021
-36.723 -31.027
929.201 140.318
-203.753 -27.561
725.448 112.757
699.689 114.687
25.759 -1.930
725.448 112.757

Moder
2020721

6.561
263

0
6.824

-19.303
-11.828
-24.307

184
-24.491

708.531
3.276
22.757
-12.418
697.655

2.034
699.689

2019/20

7.271
200

0
7.471

-15.602
-7.256
-15.387

-172
-15.559

109.664
2.741
28.930
-8.721
117.055

-2.368
114.687




Our own p‘ odu
a responsible pre

With a clear focus on the en

ABENA produces high-quality incon
products, baby diapers, and absorbent
products.

Did you know?

® Qur production sites are supplied by
100% renewable energy sources.

B \\e are SMETA certified for the social

responsibility approach to our business.

B 16 certificates verify our production
operations in Denmark.

EEEE  Want to learn more about our
responsible production?
. www.abena.com/own-production
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

t.DKK

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Patenter og licenser

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Anlzeg under opferelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Vardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Koncern
2020/21

35.137
4.180
7.433

47.206

93.956

579.301
220.949
80.646
38.845
919.741

0
28.837
0
2.774
31.611

1.045.308

132.960
1.440.163
12.921
1.586.044

1.038.845
0

24.271

0

24.802
45.966
20.899
1.154.783

3.243

226.969

2.971.039

4.016.347

2019/20

55.072
4.601
8.475

36.602

104.750

593.412
287.716
72.143
5.746
959.017

0
40.815
0
3.102
43.917

1.107.684

128.192
630.048

44.867
803.107

825.620
0
16.176
0
15.297
66.479
21.659
945.231

2.249

135.488

1.886.075

2.993.759

Moder
2020/21

o O O © o

1.804
0

564

0
2.368

1.769.357
21.399
95.631

0

1.886.387

1.888.755

o O © o

0
1.5650.502
24.271
165.496
289
16.707
3.264
1.760.529

7.044

1.767.573

3.656.328

2019/20

© O O © o

1.854
0

168

0
2.022

997.143
18.059
200.670

0
1.215.872

1.217.894

© O O o

0
380.233
16.176
15.609
255
20.444
1.790
434.507

2.218

436.725

1.654.619
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for valuta og finansielle instrumenter
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital for minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Pensioner og lignende forpligtelser

Negativ indre veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Realkreditinstitutter

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til dattervirksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede forpligtelser

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis generelt
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver

Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncern
2020/21

120.000
0

-35.855
1.723.895
145.000
1.953.040

10.802
1.963.842

54.977
6.053

61.030

304.219
151.969

0
456.188

25.851
219.877
503.963

0

279.146
165.835
340.615
1.535.287

1.991.475

4.016.347

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

2019/20

120.000

0

-45.416
1.169.206
23.000
1.266.790

-15.156
1.251.634

50.067
4.840

54.907

329.549
199.094

32.918
561.561

25.945
179.038
299.497

0

260.370
6.079
354.728
1.125.657

1.687.218

2.993.759

Moder
2020/21

120.000
1.072.349
0

615.691
145.000
1.953.040

0
1.953.040

15.271
15.271

o O O o

0

215.602
2.186
1.026.774
279.146
160.789
3.520
1.688.017

1.688.017

3.656.328

2019/20

120.000
495.064

0

628.726
23.000
1.266.790

0
1.266.790

18.249
18.249

1.053
1.053

0
76.096
625
19.895
260.370
8.383
3.158
368.527

369.580

1.654.619

ARSRAPPORT 2020-21
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Egenkapitalopgerelse

t.DKK

Egenkapital 1. maj 2019
Udloddet udbytte
Resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Realiserede finansielle
instrumenter
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter
Egenkapital 1. maj 2020

Udloddet udbytte
Resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter
Egenkapital 30. april 2021

t.DKK

Egenkapital 1. maj 2019
Udloddet udbytte
Resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Realiserede finansielle
instrumenter
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter
Egenkapital 1. maj 2020

Udloddet udbytte
Resultatdisponering
Valutakursreguleringer
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter
Egenkapital 30. april 2021

Aktiekapital

120.000
0
0
0

0
120.000

o

0
120.000

Aktiekapital

120.000
0
0
0

0
120.000

o

0
120.000

Reserve for
valuta og finansielle
instrumenter

-38.237

-8.183

8.007

-7.003
-45.416

2.988

6.573
-35.855

Nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis

metode

415.163
0
87.080
-8.183

8.007

-7.003
495.064

0
567.724
2.988

6.573
1.072.349

Koncern

Overfort Foreslaet Minoritets-

resultat udbytte interesser
1.077.519 0 -13.397
0 0 0
91.687 23.000 -1.928
0 0 169
0 0 0
0 0 0
1.169.206 23.000 -15.156
0 -23.000 0
554.689 145.000 25.759
0 0 199
0 0 0
1.723.895 145.000 10.802

Moder
Overfort Foreslaet
resultat udbytte ialt

624.119 0 1.159.282
0 0 0
4.607 23.000 114.687
0 0 -8.183
0 0 8.007
0 0 -7.003
628.726 23.000 1.266.790
0 -23.000 -23.000
-13.035 145.000 699.689
0 0 2.988
0 0 6.573
615.691 145.000 1.953.040

ialt

1.145.885
0

112.759
-8.014

8.007

-7.003
1.251.634

-23.000
725.448
3.187

6.573
1.963.842

18
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Pengestremsopgarelse

t.DKK
Resultat for finansielle poster

Afskrivninger
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter
Pengestremme fra primaer drift

for ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i tilgodehavender hos associerede virksomheder
AEndring i periodeafgraensningsposter

Andring i hensatte forpligtelser

AEndring i leverandgrer og anden geeld

Pengestrem fra primaer drift

Renteindtaegter

Renteomkostninger

Betalt selskabsskat

PENGESTR@M FRA DRIFTSAKTIVITET

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver

Salg af finansielle anleegsaktiver

Salg af veerdipapirer og kapitalandele
PENGESTR@M TIL INVESTERINGSAKTIVITET

Fremmed finansiering:

Afdrag pa langfristede forpligtelser

Provenu ved optagelse af prioritets- og leasinggeeld
AEndring af geeld til kreditinsitutter

AEndring af geeld til associerede virksomheder

Aktioneererne:

Udloddet udbytte

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
ARETS PENGESTR@M

Likvider, primo
Likvider, ultimo

Koncern
2020/21

989.217

173.748
-12.358

1.150.607

-782.937
-192.712
-8.095
760
1.227
190.353
359.203

2.536
-14.471
-50.225

297.043

-45.667
-76.152
2.196
-13.361
334

-956
-133.606

-105.373
0

40.839
15.578

-23.000

-71.956

91.481

135.488
226.969

2019/20

165.994

139.463
-3.464

301.993

120.867
-139.333
-10.909
-2.264

0
120.357
390.711

1.465
-27.594
-16.247

348.335

-48.979
-36.178
5.067
-467

1

366
-80.190

-61.127
48.987
-178.154
-3.490

0

-193.784

74.361

61.127
135.488

Pengestreamsopgearelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets @vrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

Anvendt regnskabspraksis generelt

Arsrapporten for Abena Holding A/S for 2020/21 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse C-virksomheder (stor).

Abena Holding A/S har med virkning for regnskabsaret 2020

implementeret aendringslov nr. 1716 af 27. december 2018 til
arsregnskabsloven. Implementeringen af sendringsloven har
ikke pavirket selskabets regnskabspraksis for indregning og

maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye

eendrede krav til praesentation og oplysninger.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Abena
Holding A/S og dattervirksomheder, hvori Abena Holding A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt
realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder
elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden.
Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for
veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der
ikke ejes 100 %, indgar som en del af koncernens resultat
henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat
bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen
som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet efter indre vaerdis metode

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammen-
ligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder
og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill
og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden
overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i
virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og
dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i
resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og
dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en
indteegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar
de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til
stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder
kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af
kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol anvendes book value-metoden,
hvor sammenlaegningen anses for gennemfort pa
erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenlignings-
tal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse. Foreligger der indikationer pa
veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsveerdi
anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og
kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af
de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Tidligere
indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for
nedskrivningen ikke lzengere bestar. Nedskrivninger pa
goodwill tilbagefares ikke.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.




Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

Anvendt regnskabspraksis generelt (fortsat)
Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder.
Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig
valutakurs for aret og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -
tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til
kurssikring af udenlandske dattervirksomheder direkte i
egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er
integrerede enheder, omregnes monetaere poster til
balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til
kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultat-
opgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-moneteere poster dog omregnes til
historiske kurser for den ikke-moneteere post.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises
separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. |
pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme
vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens
andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i
storrelse eller sammensaetning af koncernens aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l1an, afdrag
pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet
til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til
distribution, salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer
omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under
fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger
og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Anvendt regnskabspraksis for gvrige omrader

For anvendt regnskabspraksis pa gvrige specifikke omrader
henvises til de gvrige noter for de enkelte regnskabsposter
(side 22-38).
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Nettoomsatning

Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktiviteter og geografiske markeder.
Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis,
risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate
salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pa de enkelte
salgstransaktioner efter den relative dagsveerdimetode. De
separate salgstransaktioner indregnes som nettoomsaetning,
nar kriterierne gaeldende for salg af varer, tienesteydelser er
opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveerdien
af de enkelte salgstransaktioner kan opgeres palideligt, og
salgstransaktionerne hver iseer har selvstaendig veerdi for
keber. Salgstransaktioner

t.DKK

Produkter - primaert segment
Consumer

Health Care

Industri

Ikke fordelt

Geografisk - sekundaert segment
Skandinavien

Europa i gvrigt

@vrig verden

vurderes at have selvsteendig veerdi for keber, nar trans-
aktionen er individuelt identificerbar og normalt szelges
enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
nettoomseetningen.

Omsaetning fra salg af varer

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i
nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele
og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres
palideligt og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for
overgang af de veesentligste fordele og risici tager
udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret
pa Incoterms® 2020.

Koncern Moder
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
406.561 419.648 0 0
4.262.898 2.914.796 0 0
1.799.945 1.164.280 0 0
0 0 6.561 7.271
6.469.404 4.498.724 6.561 7.271
3.425.635 2.226.315 5.426 5.896
2.669.855 1.827.438 964 1.150
373.914 444.971 171 225
6.469.404 4.498.724 6.561 7.271

Produkterne afszaettes i flere end 90 lande pa 6 forskellige kontinenter.

ABENA is a trusted
total solutions provider

E To learn more about ABENA quality
% - visit www.abena.com

One-Stop-Shop




Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Andre driftsindtaegter

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og
materielle aktiver.

Koncern
t.DKK 2020/21
Fortjeneste og tab (-) ved salg af driftsmidler, netto 1.216
1.216
Personaleomkostninger
Anvendt regnskabspraksis
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personale-
omkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.
Koncern
t.DKK 2020/21
Gager og lgnninger 756.979
Pensioner 57.605
Andre omkostninger til social sikring 54.652
Andre personaleomkostninger 24.068
893.304
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede 1.915

2019/20

1.283
1.283

2019/20

673.944
50.697
52.005
20.944

797.590

1.888

Moder
2020/21

263
263

Moder
2020/21

16.923
1.302
171
907
19.303
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2019/20

200
200

2019/20

14.127
1.070
169
236
15.602
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| personaleomkostninger for moderselskabet indgar vederlag til direktion og bestyrelse med 3.230 t.dkk (2019/20: 3.151 t.dkk)

og pensioner med 243 t.dkk (2019/20: 233 t.dkk)

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern
t.DKK 2020/21
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 2.032
Skattemaessig radgivning 246
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 94
Andre ydelser 304
Samlet honorar til EY 2.676

2019/20

2.066
628
96
366
3.156

Moder
2020/21

279
228

12
212
731

2019/20

189
596
15
312
1.112
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Af- og nedskrivninger

Anvendt regnskabspraksis
Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under
afskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet.

t.DKK

Immaterielle anleegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Bygninger

Finansielle indtagter

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter indeholder renter, kursgevinster
vedrgrende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

t.DKK

Indtaegter af andre veerdipapirer og kapitalandele,
der er omsaetningsaktiver

Finansielle indteegter fra dattervirksomheder

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle omkostninger indeholder renter, kurstab ved-
rerende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver samt tilleeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

t.DKK

Nedskrivning af andre veerdipapirer og kapitalandele,
der er omsaetningsaktiver

Finansielle omkostninger til associerede virksomheder

Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Koncern
2020/21

56.438
73.446
25.013
18.851
173.748

Koncern
2020/21

354

0
2.536
2.890

Koncern
2020/21

316
3.198
18.738
14.471
36.723

2019/20

25.233
66.619
24.848
22.763
139.463

2019/20

466

0
8.090
1.465
10.021

2019/20

333
3.100
0
27.594
31.027

Moder
2020/21

134
50
184

Moder
2020/21

20.753

2.004
22.757

Moder
2020721

3.198
7.445
1.775
12.418

2019/20

122
50
172

2019/20

18.504
9.976
450
28.930

2019/20

3.100

5.621
8.721
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
9 Skat af arets resultat

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt

tvungen sambeskatning af koncernens danske datter- underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har

virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget

fra det tidspunkt, hvor de indgéar i konsolideringen i skattemaessigt overskud.

koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra

konsolideringen. Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets
sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt skat — herunder

Modervirksomheden er administrationsselskab for som fglge af @ndring i skattesats — indregnes i

sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets

af selskabsskat med skattemyndighederne. resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Koncern Moder

t.DKK 2020721 2019/20 2020/21 2019/20
Arets aktuelle skat 209.992 33.436 -1.970 2.350
Regulering skat for tidligere ar -1 -685 -30 0
Arets gendring af udskudt skat -4.535 -7.165 -34 18
Skat af arets resultat 205.446 25.586 -2.034 2.368
Skat af egenkapitalbeveegelser -1.693 1.975 0 0

203.753 27.561 -2.034 2.368

Eco-friendly baby diapers
— inside out

Bambo Nature’s compostable paper diaper
bag matches the eco-friendly diapers inside.

We are now one step closer to reaching our
goal of designing the most sustainable baby
diaper in the world. Learn more.

]
QQ) ABENA Innovation
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Immaterielle anlaegsaktiver

Anvendt regnskabspraksis

Goodwill

Gooduwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for
de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert
over afskrivningsperioden pa 10 ar. Afskrivningsperioden er
fastsat med udgangspunkt i forventet tilbage-betalingsperiode
og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og
afskrivninger, der direkte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare,
og hvor den tekniske gennemfgrlighed, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklings-
mulighed kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt,
og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den fremtidige ind-
tiening kan daekke produktions-, salgs- og administrations-

Feerdiggjorte
udviklings- Patenter og

t.DKK projekter licenser
Kostpris 1. maj 122.944 31.835
Valutakursreguleringer 0 -193
Tilgang 8.613 1.310
Afgang 0 -18
Overfart 733 0
Kostpris 30. april 132.290 32.934
Af- og nedskrivninger 1. maj 67.872 27.234
Valutakursreguleringer 0 -173
Afskrivninger 25.938 1.711
Nedskrivninger 3.343 0
Afgang 0 -18
Af- og nedskrivninger

30. april 97.153 28.754
Regnskabsmassig

veerdi 30. april 35.137 4.180
Afskrives over 5ar 3-5ar

omkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen,
efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udvik-
lingsomkostninger linezert over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives lineaert
over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og
licenser opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Koncern Moder
Udviklings-
projekter under Patenter og
Goodwill udfgrelse | alt licenser
30.847 36.602 222.228 503
-1 -1 -195 0
0 35.744 45.667 0
0 0 -18 0
0 -733 0 0
30.846 71.612 267.682 503
22.372 0 117.478 503
2 0 -171 0
1.039 0 28.688 0
0 24.406 27.749 0
0 0 -18 0
23.413 24.406 173.726 503
7.433 47.206 93.956 0
10 ar 3-5ar

Feerdiggjorte og igangveerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af Abena koncernens interne IT-systemer, herunder
integration, implementering og udvikling af nye systemer og platforme. Omkostninger sammensaetter sig af bade interne og
eksterne omkostninger i form af lgnninger og konsulenter, som registreres igennem selskabets interne projektmodul.

Ledelsen har i regnskabsaret konstateret vaesentlige budgetoverskridelser pa visse udviklingsprojekter, og har som fglge heraf
foretaget en nedskrivning af tidligere aktiverede igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter. Overskridelserne er i forhold

til det oprindelige budget opgjort til 27,7 mio.kr.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Materielle anlaegsaktiver

Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og lgn samt
laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der
direkte vedrgrer opferelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen pa
et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives
hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider jf. nedenfor.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til
aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmeaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2ndring i regnskabsmaessigt skgn.

t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april

Af- og nedskrivninger 1. maj
Afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Afskrives over

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle
vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes
leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatop-
garelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel
leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over
kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Moder

Andre an-

leeg, drifts-

Grunde og materiel og

bygninger inventar | alt
2.524 2.342 4.866
0 597 597
0 -756 -756
2.524 2.183 4.707
670 2174 2.844
50 134 184
0 -689 -689
720 1.619 2.339
1.804 564 2.368
20-40 ar 4-5 ar
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter

11 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern
Andre an-
Produktions- leeg, drifts-
Grunde og anlaeg og materiel og Aktiver under

t.DKK bygninger maskiner inventar opferelse | alt
Kostpris 1. maj 934.316 1.077.914 357.050 5.746 2.375.026
Valutakursreguleringer 2.227 2.712 1.220 165 6.324
Tilgang 3.184 3.570 31.104 38.294 76.152
Afgang -601 -21 -12.505 -47 -13.174
Overfort 819 2.274 2.220 -5.313 0
Kostpris 30. april 939.945 1.086.449 379.089 38.845 2.444.328
Af- og nedskrivninger 1. maj 340.904 790.198 284.907 1.416.009
Valutakursreguleringer 693 1.873 896 3.462
Afskrivninger 18.851 73.446 25.013 117.310
Afgang -324 -21 -11.849 -12.194
Overfort 520 4 -524 0
Af- og nedskrivninger 30. april 360.644 865.500 298.443 1.524.587
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 579.301 220.949 80.646 38.845 919.741
Heraf udger finansielt leasede aktiver 54.362 147.207 0 0 201.569
Afskrives over 20-40 ar 4-7 ar 4-5 ar

Uncompromising
commitment to quality

We constantly test our products to make
sure we deliver the high quality standards
our customer have come to expect.

B |n-house testing and third-party audits
— an extra guarantee for quality.

Full traceability and documentation.

See more about ABENA quality:

ABENA Quality

28



12

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Anvendt regnskabspraksis
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,

Associerede virksomheder
t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang (heraf goodwill: 9.751 t.DKK)
Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj
Valutakursreguleringer
Nedskrivning

Arets veerdireguleringer
Arets resultat
Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vardi 30. april

Heraf udger ikke-afskrevne forskelsbelgb

der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vises som reserve for netto-
opskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i
det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Abena
Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.
den generelle beskrivelse under koncernregnskabet.

Koncern Moder
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

47.236 47.236 5.233 5.233
13.246 0 0 0
60.482 47.236 5.233 5.233
-6.421 -1.820 12.826 10.065
959 69 64 20
-19.500 0 0 0
-3.539 0 0 0
-3.144 -4.670 3.276 2.741
-31.645 -6.421 16.166 12.826
28.837 40.815 21.399 18.059
13.225 26.512 0 0

ARSRAPPORT 2020-21
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder (fortsat)

Dattervirksomheder

t.DKK

Kostpris 1. maj
Afgang ved fusion
Tilgang

Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj

Valutakursreguleringer

Udloddet udbytte

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Tilbagefarsel af negativ indre veerdi primo

Overfgrt negativ indre veerdi ultimo til hensatte forpligtelser
Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vardi 30. april

Heraf udger foreslaet udbytte

Virksomheder i Abena koncernen

Virksomhed Land Ejerandel
Abena Holding A/S (Moder) Danmark -
Abena Data ApS Danmark 100,0%
Abena Group Marketing ApS Danmark 100,0%
Produktions Holding A/S Danmark 100,0%
Institutions Holding A/S Danmark 100,0%
Industri Holding A/S Danmark 100,0%
Detail Holding A/S Danmark 100,0%
Abena Produktion A/S Danmark 100,0%
Abena A/S Danmark 100,0%
Abena Partners A/S Danmark 91,0%
Rul-let A/S Danmark 100,0%
OX-ON A/S Danmark 100,0%
Abena Global Supply A/S Danmark 100,0%
Abena Innovation A/S Danmark 100,0%
Boisen Safety A/S Danmark 100,0%
Abena Facility A/S Danmark 100,0%
Abena GmbH Tyskland 100,0%
Abena Immobilien GmbH Tyskland 100,0%
Abena Consumer Prod. GmbH Tyskland 100,0%
Abena Re-Seller GmbH Tyskland 100,0%
Seresco GmbH Tyskland 100,0%
Barme GmbH Tyskland 100,0%
OX-ON GmbH Tyskland 100,0%
Finess Fastigheter AB Sverige 100,0%

Virksomheder
Finess Hygiene AB
Abena AB

Finess Hygiene Fastigheter AB
Abena Finess Fastigheter AB

Abena Finland OY
Abena Healthcare B.V.
Abena Re-Seller B.V.
Abena Norge AS
Abena-Frantex S.A.
Abena Polska Sp. z.0.0
Abena UK Ltd.

Abena North America Inc.

Abena [sland ehf.
Abena Helpid.o.o.
Abena LLC

Abena Vietnam co., Ltd.
Abena India LLP
Abena Asia Ltd.

Abena Hong Kong Ltd.

Associerede virksomheder

Elvstrom Sails A/S
SIPS GmbH
Medisens Wireless Inc.

Moder
2020/21

471.331
-400
82.872
553.803

525.812
2.941
-25.325
6.573
708.531
-18.249
15.271
1.215.554

-

.769.357

144.100

Land
Sverige
Sverige
Sverige
Sverige
Finland
Holland
Holland
Norge
Frankrig
Polen
England
USA

Island
Slovenien
Rusland
Vietnam
Indien
Hong Kong
Hong Kong

Danmark
Tyskland
USA

Oplysningskravet om navn, hjemsted og retsform er for visse konsoliderede datterselskaber undladt med henvisning til

arsregnskabslovens § 127 stk. 7

2019/20

450.331
0
21.000
471.331

428.542
-8.203
-3.300

1.004
109.664
-20.144

18.249
525.812

997.143

25.325

Ejerandel
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

60,0%
100,0%
100,0%

90,0%

55,0%

60,0%

66,7%
100,0%
100,0%
100,0%
100,0%

47,9%
30,0%
33,7%
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tiigodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

t.DKK

Kostpris 1. maj
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj
Valutakursreguleringer
Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Andre vardipapirer og kapitalandele

Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede
aktier og obligationer, males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa
et aktivt marked, males til kostpris.

t.DKK

Kostpris 1. maj
Valutakursreguleringer
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. april

Veerdireguleringer 1. maj
Valutakursreguleringer

Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den
regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder
realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikkerheds-
stillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente
for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Moder

2020/21 2019/20
198.664 106.046
0 110.415
-103.186 -17.797
95.478 198.664
2.006 1.254
-1.853 752
153 2.006
95.631 200.670

Koncern Moder

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
3.102 2.708 0 0
-109 -72 0 0
115 467 0 0
-334 -1 0 0
2.774 3.102 0 0
0 -86 0 0
0 86 0 0
0 0 0 0
2.774 3.102 0 0

ARSRAPPORT 2020-21
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Udskudt skat

Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes
i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat" eller "Skyldig
selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende skattemeaessigt ikke-afskrivnings-berettiget
goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser —
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter

t.DKK

Udskudt skat 1. maj
Valutakursreguleringer

Arets aendring over resultatopgerelsen
Regnskabsmaessig veerdi 30. april

Udskudt skat indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteforpligtelser

forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremferselsberettigede skattemeessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende
foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat
forventes udlgst som aktuel skat.

Koncern Moder
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

34.770 43.593 -255 -274
-60 -1.658 0 0
-4.535 -7.165 -34 19
30.175 34.770 -289 -255
-24.802 -15.297 -289 -255
54.977 50.067 0 0
30.175 34.770 -289 -255

Ledelsen har pa baggrund af budgetterne vurderet det sandsynligt, at der vil veere fremtidig skattepligtig indkomst til radighed,
hvori uudnyttede skattemaessige underskud og uudnyttede skattemeessige fradrag kan udnyttes.

Periodeafgransningsposter

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter, indregnet under
omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar. Dette vil primaert
veere periodisering af software, licenser og serviceaftaler hvor
perioden ikke folger regnskabsaret.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Hensattelser til pension og lignende forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser indregnes,
nar virksomheden, som fglge af en tidligere begivenhed pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang
af gkonomiske ressourcer.

Henseettelser til pension og lignende forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af
forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i
fremtiden.

Pensionsforpligtelser og lignende langfristede
forpligtelser

For ydelsesbaserede pensionsordninger foretages en arlig
aktuarmeessig beregning af kapitalveerdien af de fremtidige
ydelser, som medarbejderne har optjent i

t.DKK

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser 1. maj
Arets aendring

Valutakursreguleringer

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Egenkapital

Anvendt regnskabspraksis

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres
ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i
regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med
et negativt belgb og kan ikke benyttes til udbytte eller
deekning af underskud.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den
akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsveerdien af
sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af
fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede transaktion
endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede
transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestreamme ikke
laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke
leengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en
selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Moder
Aktiekapitalen bestar af:
480 aktier a 250.000 DKK

ARSRAPPORT 2020-21

henhold til ordningen. Kapitalveerdien beregnes pa grundlag
af forudseetninger om den fremtidige udvikling i bl.a.
lenniveau, rente, inflation, pensionsalder og dedelighed.
Kapitalveerdien beregnes alene for de ydelser, som de
ansatte har optjent ret til gennem deres hidtidige ansaettelse i
koncernen. Den aktuarmeessigt beregnede kapitalveerdi med
fradrag af dagsveerdien af eventuelle aktiver knyttet til
ordningen indregnes i balancen under pensionsforpligtelser.

| resultatet indregnes arets pensionsomkostninger baseret pa
aktuarmeessige skgn ved arets begyndelse. Forskelle mellem
den kalkulerede udvikling af pensionsaktiver og -forpligtelser
og de realiserede veerdier opgjort ved arets udgang betegnes
aktuarmaessige gevinster eller tab og indregnes under
egenkapitalen.

Koncern
2020/21 2019/20
4.840 4.843
1.227 0
-14 -3
6.053 4.840

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af
valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af regnskaber
for enheder med anden funktionel valuta end danske kroner
kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der
udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne
enheder, og kursreguleringer vedrgrende sikringstrans-
aktioner, der valutakurssikrer selskabets nettoinvesteringer i
sadanne enheder. Reserven oplgses ved afheendelse af
udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv
sikring ikke leengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i moderselskabets regnskab er
omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode, vil valutakursreguleringer
istedet indga i denne egenkapitalreserve.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for
aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder. Aktiekapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.

Selskabet besidder ingen egne kapitalandele pa balancetidspunktet. Der har heller ikke veeret kab og salg af egne

kapitalandele i regnskabsaret.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til
det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive

Realkredit-
t.DKK insitutter
Geeld i alt 30. april 330.070
Kortfristet andel 30. april -25.851
Langfristet andel 30. april 304.219
Restgeeld efter 5 ar 212.055

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Hensigtserklaringer

rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Koncern Moder
Kredit-
institutter Anden geeld | alt Anden geeld
371.846 340.615 1.042.531 3.520
-219.877 -340.615 -586.343 -3.520
151.969 0 456.188 0
29.846 0 241.901 0

Moderselskabet har udstedt generelle hensigtserkleeringer over for enkelte dattervirksomheder.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder og heefter solidarisk
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Moderselskabet haefter solidarisk sammen med de gvrige danske dattervirksomheder for disse virksomheders geeld il

kreditinstitutter indenfor en samlet kreditramme pa 50 mio.DKK.

t.DKK

Kautioner for geeld til kreditinstitutter
Tilbagetraedelseserkleeringer afgivet overfor tredjemand
Garantistillelse overfor tredjemand

@vrige leje og leasingforpligtelser

Eventualaktiver

Koncern Moder
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
0 0 366.302 388.090
7.656 16.875 7.656 16.875
36.819 41.061 9.695 9.724
25.453 16.249 259 259
69.928 74.185 383.912 414.948

Koncernen har skattemaessige underskud til fremfgrsel i udenlandske datterselskaber pa 22,0 mio.DKK (2019/20: 81,5
mio.DKK). Den skattemaessige vaerdi heraf udger 5,1 mio.DKK (2019/20: 21,2 mio.DKK), svarende til 23% der ikke er indregnet
i balancen som fglge af usikkerheden om anvendelse af de skattemaessige underskud.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern Moder
t.DKK 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed
for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger 447.976 456.459 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for koncernens bankforbindelser:
Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasingforpligtelser 201.644 238.952 0 0

Nartstaende parter

Bestemmende indflydelse
Der er ingen enkeltpersoner der har bestemmende indflydelse.

Transaktioner med nartstaende parter
Udover udlodning af udbytte og forrentning af geeld har der ikke veeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 4.
Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgaet pa normale markedsvilkar

Udover nedenstaende skattefrie kapitaltilskud, har der ikke veeret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget
pa normale markedsvilkar.

Abena Data ApS 28.000 t.DKK
Abena Innovation A/S 40.000 t.DKK
Finess Hygiene AB 780 t.SEK

ABENAs wide
product assortment

36,000 products that.cover
every need.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

24 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter, sasom
valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i forpligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa
balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter
instrumenter indgar i andre tilgodehavender henholdsvis eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er

anden geeld. indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode,

hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver resultatopgerelsen.

eller

Say hello to the care
of tomorrow

L ess leakages.
Reduced workload.
More time for quality care.

E Find out how to improve quality
ki of life with ABENA Nova at
www.abenanova.com
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Valutarisici
Koncernen afdaekker i et vist omfang forventede valutarisici vedregrende varesalg og varekgb med valutaterminskontrakter.

2020/21 (Koncern) 2019/20 (Koncern)
Veerdi- Veerdi-

Indgaede regulering Indgaede regulering

valutatermins- i resultat- valutatermins- i resultat-

t.DKK kontrakter, netto Dagsveerdi opgerelsen kontrakter, netto Dagsveerdi opgerelsen
USD (0-12 maneder) 479.629 481.613 1.984 89.537 94.015 4.478
CNH (0-12 méaneder) 0 0 0 953 972 19
CAD (0-3 maneder) -1.485 -1.497 -12 0 0 0
EUR (0-3 maneder) -39.275 -39.275 0 -122.765 -122.786 -21
GBP (0-3 maneder) -10.435 -10.854 -419 -6.294 -6.383 -89
SEK (0-3 maneder) 18.350 18.358 8 16.314 16.837 523
NOK (0-3 maneder) 0 0 0 13.609 13.752 143
PLN (0-3 maneder) 24.513 24.362 -151 10.696 10.669 =27
471.297 472.707 1.410 2.050 7.076 5.026

Renterisici

Koncernen afdaekker renterisici ved hjaelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til faste rentebetalinger.

2020/21 (Koncern) 2019/20 (Koncern)
Veerdi- Veerdi-
Beregnings- regulering Beregnings- regulering
maessig indregnet pa maessig indregnet pa
t.DKK saldo Dagsveerdi egenkapitalen saldo Dagsveerdi egenkapitalen
Renteswaps 230.632 -14.527 -11.331 246.615 -22.955 -17.905

De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappernes restlgbetid. De indgaede aftaler
udlgber i perioden 2025 til 2039.

Innovation makes ABENA

life easier
with MediSens®

A new level of resident insights.
ABENA Nova is a digital continence
solution for everyday use.
Thoroughly tested on more

than 2 million products.

Improves care by supplying
insights not previously available
for caregivers.

&
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

25 Resultatdisponering

t.DKK

Forslag til udbytte
Overfort til egenkapitalreserver
Resultatdisponering

26 Andre reguleringer

27

t.DKK

Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer af sikringsinstrumenter
Realiserede finansielle instrumenter
Andre driftsindteegter

Andre reguleringer

Likvider

Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

t.DKK

Likvide beholdninger
Likvider, ultimo

Moder
2020/21 2019/20
145.000 23.000
554.689 91.687
699.689 114.687
Koncern
2020/21 2019/20
-19.408 -1.210
8.266 -8.978
0 8.007
-1.216 -1.283
-12.358 -3.464
Koncern
2020/21 2019/20
226.969 135.488
226.969 135.488
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We source the world for you

We are located close to our suppliers and
continuously test the quality of our products.

Based on 40 years of global sourcing
experience, we help find and develop unique
solutions tailored for any business.

With our global sourcing setup, we

B Source directly from the manufacturer
B Utilize local know-how

B Find the right quality at the best price
B Perform local quality control

= Read more about
Ly our global sourcing

@ Sourcing
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