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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Abena Holding
A/S for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncemens pengestremme for
regnskabséret 1. maj 2015 — 30. april 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold,
arets resultat og for koncemens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 28. september 2016

Direktiony
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Pategninger

Den uafhzengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Abena Holding A/S

Pétegning pa koncernregnskabet og irsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for Abena Holding A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 — 30.
april 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge

dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at

opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den
samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsdret 1. maj 2015 — 30. april 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund

vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Aabenraa, den 28. september 2016

ERNST & YouNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

V4
4/

Ut A/
Michael An/lz:r
statsaut. revisor



Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Abena Holding A/S

Egelund 35

6200 Aabenraa

Telefon: 743118 18
Telefax: 74311744
Hjemmeside: www.abena.com
CVR-nr.: 49 72 39 11
Stiftet: 22. december 1972
Hjemstedskommune: Aabenraa
Bestyrelse

Arne Terp-Nielsen

Hanne Schulz Terp-Nielsen
Preben Terp-Nielsen

Nanna Terp-Nielsen

Maria Bjerglund Terp-Nielsen
@jvind Hulgaard

Leif Meyhoff

Direktion

Preben Terp-Nielsen
Bjarne Debel

Revision

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Skibbroen 16

6200 Aabenraa

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes den 28. september 2016.

Abena Holding A/S
Arsrapport 2015/16



Abena Holding A/S

/frsrapport 2015/16
Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen
| mio.dkk 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 ]
Hovedtal
Nettoomsatning 3.8552 3.732,0 3.344 4 3.176,5 2.987,6
Resultat af primeer drift 160,0 194,4 175,1 155,3 134,2
Resultat af finansielle poster, netto -19,4 -14,7 -18,9 -21,9 -19,8
Arets resultat 106,8 135.8 119,8 100,9 84,8
Abena Holding A/S" andel af arets
Resultat 106,5 132,6 115,1 95,0 76,1
Anlegsaktiver 901,8 789,7 698,9 676,0 593,1
Omsztningsaktiver 1.661,3 1.486,8 1.287,5 1.243.4 1.136,6
Aktiver i alt 2.563,2 2.276.5 1.986,3 1.919,4 1.729,7
Investering i materielle anlegsaktiver 159,8 181,35 107.8 156,4 46,5
Aktiekapital 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Egenkapital 1.081,5 1.001,7 892.8 8014 721,6
Minoritetsinteresser 16,3 38,2 47,5 60,0 57,0
Hensatte forpligtelser 58,6 26,5 30,3 35,6 34,2
Langfristede gaeldsforpligtelser 363,3 338.6 328,5 3229 2423
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.043,3 871,5 687,2 6994 674,6
Nogletal
Overskudsgrad 4,2% 5,2% 5,2 % 4,9% 4.5%
Afkast investeret kapital ex. goodwill 9,2% 12,6 % 12,9 % 11,7 % 10,7 %
Bruttomargin 29,6% 29,3 % 29,8 % 28,6 % 28.6 %
Likviditetsgrad 159,2% 170,4 % 187.4 % 177.8 % 168,6 %
Egenkapitalandel (soliditet) 42.2% 440 % 449 % 41,8 % 41.7%
Egenkapitalforrentning ex. minoriteter 10,3% 14,3 % 14,8 % 13.3% 12,3 %
| Gennemsnitligt antal ansatte 1.616 1.486 1.415 1.350 1.269 |

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015",
som det er beskrevet under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Abena koncernen er en forende producent af forbrugsartikler til health care markedet,
detailmarkedet og den industrielle sektor.

Koncernen blev grundlagt i 1953 med hovedsade i Aabenraa. Abenas vigtigste kompetence er
fremstillingen af innovative, beskyttende og absorberende hygiejneprodukter af hoj kvalitet til
en optimal pris.

Produktionen til sundhedssektoren finder sted i Frankrig, Sverige og Danmark. Hovedsadet i
Danmark omfatter hejteknologiske produktionslinier, der arbejder i degndrift. Til produktionen
i Danmark herer et fuldautomatisk logistikcenter, som i dag er et af verdens mest moderne.

Fabrikken er bl.a. certificeret i henhold til ISO 9001 og 14001, og samtlige inkontinens-
produkter er CE-market som medicinsk udstyr i kategori 1. Den labende innovation sikrer
produkter med brugerkomfort og milje i centrum.

Igennem en kraftig vackst de seneste 10 ar har Abena koncernen opndet en position som en af
Europas ferende producenter af engangsartikler. Produkterne selges i flere end 80 lande pa 4
forskellige kontinenter. Produkterne udger et samlet leveringskoncept med individuelle
losninger, der altid swtter brugerne og deres livskvalitet i centrum, hvad enten produkterne
seelges via Abenas datterselskaber eller det store forhandlernet.

Abena Holding A/S’ hovedaktivitet er at vaere moderselskab i Abena koncernen.
Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat
Koncernen indfriede i 2015/16 forventningerne til aret, og resultatet anses for tilfredsstillende.

I 2015/16 realiserede gruppen en nettoomsatning pa mio.dkk 3.855,2 (mio.dkk 3.732,0 i
2014/15), svarende til en vaekst pa 3,3 % sammenlignet med 2014/15.

Bruttofortjenesten blev i 2015/16 mio. dkk 1.139,9 mod mio. dkk 1.094,4 i 2014/15 og
bruttomarginen er steget fra 29,3 % i 2014/15 til 29,6 % i 2015/16.

Arets resultat af primeer drift blev pd mio.dkk 160,0 mod mio.dkk 194,4 i 2014/15.

Skat udgjorde mio. dkk 35,8 mod mio. dkk 44,8 sidste ar. Koncernens balance udviser en
aktivmasse pa mio. dkk 2.563,2 og en egenkapital inkl. minoritetsinteresser p& mio. dkk 1.097,9.

Arets resultat efter skat og minoritetsandele blev mio.dkk 106,5 mod mio.dkk 132,61 2014/15.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets udleb ikke indtradt forhold, som har veesentlig indflydelse pa
bedommelsen af selskabets okonomiske stilling pr. 30. april 2016.
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Ledelsesberetning

Beretning

Szerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen at vaere staerkt positioneret pade
markeder, hvor produkterne sxlges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig
produktionspris.

Valutarisici

Aktiviteterne i udland, medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og
koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitalfrembringelse og placering af
overskudslikviditet.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig
politik vedtaget af bestyrelsen samt interne forretningsgange. Koncernens kommercielle
valutarisici afdekkes primzrt gennem matchning af indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta samt ved brug af valutaterminsforretninger.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er
selvsteendige enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil,
afdeekkes som hovedregel ikke, da det er selskabets opfattelse, at en lobende kurssikring af
sadanne langsigtede investeringer ikke vil vare optimal ud fra en samlet risiko- og
omkostningsmaessig betragtning.

Kreditrisici

Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede verdier.

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrerende enkelte storre kunder eller samarbejds-
partnere. Koncernens politik for patagelse af kreditrisici medforer, at alle storre kunder lebende
kreditvurderes og forsikres hos tredjemand.

Ravarerisici

Udviklingen i de globale révarepriser kan pavirke koncernens indtjening.

Kapitalrisici

Ledelsen vurderer lobende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med
koncernens og aktionrernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, der
understetter en langsigtet okonomisk vakst og samtidig giver et afkast til koncernens aktionzrer
ved lobende at vurdere forholdet mellem egenkapital og geeld.
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Ledelsesberetning

Beretning

Likviditets risici

Koncernens finansielle planlagning skal sikre en optimal kapitalstruktur samt et tilstreekkeligt
finansielt beredskab, samtidig med at kapitalomkostningerne minimeres. Likviditeten styres
gennem anvendelse af korte trakningsfaciliteter kombineret med langtlgbende, faste
kreditfaciliteter hos en raekke anerkendte banker og kreditinstitutter.

IT Risici

Abena anvender IT i betydeligt omfang og er saledes eksponeret overfor driftsmeassige
forstyrrelser eller brist i den etablerede sikkerhed. Dette kan medfore driftsmassige,
omdemmemassige og finansielle tab. Abena arbejder til stadighed med IT-sikkerhed for ogsa i
fremtiden at sikre et hgjt niveau.

Juridiske risici

Abena overvéger lobende udviklingen i love og regler og arbejder struktureret med at sikre
efterlevelse. Koncernen rader over en intern juridisk afdeling til varetagelse af den lobende
vurdering og afdakning.

Forsikringsmeessige risici

Abena tegner lovpligtige forsikringer samt de forsikringer, som vurderes at vere relevante og
seedvanlige i de lande, hvor Abena opererer. Der foretages med jeevne mellemrum en
gennemgang af forsikringerne sammen med en forsikringsspecialist.

Corporate Social Responsibility

Abena har en lang tradition for ansvarlighed. Dette bade i forhold til medarbejdere samt i
forhold til samfundet.

Abena ensker at drive sin virksomhed pa en ansvarlig mide og yde et positivt bidrag til
samfundet og miljeet ved at udvikle og implementere ansvarlige forretningsmetoder. Vi tager
hensyn til mennesker, klima og milje i alle vores handlinger.

P4 en reekke omrader onsker Abena desuden at g videre end loven krever ved at gore en
serlig indsats. Abena har tilsluttet sig FN’s Global Compact og bruger principperne som en
ledetrad for sit arbejde. For information om vores arbejde med ansvarlighed henvises til
Abena-gruppens rapport til FNs Global Compact pA www.unglobalcompact.org.

M3l og politikker for det underreprzsenterede ken

Abena tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljeet og styrker virksomhedens performance og konkurrenceevne.
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Ledelsesberetning

Beretning

Abena arbejder pé at oge antallet af kvindelige ledere i den danske del af koncernen som er
omfattet af reglerne i ARL § 99b og har pa baggrund heraf fra 2013/14 opstillet et mal om, at
30% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og evrige lederstillinger skal vare
besat af kvinder inden 2019. @vrige lederstillinger omfatter direktion og afdelingsledere.

Status i Abena Holding A/S er, at 43% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er kvinder (2014/15: 33%). For evrige lederstillinger er fordelingen undret.

Status i Abena Produktion A/S er, at 0% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er kvinder (2014/15: 0%). For @vrige lederstillinger er fordelingen usndret.

Status i Abena A/S er, at 33% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
kvinder (2014/15: 33%). For gvrige lederstillinger er andelen af kvinder faldet.

For at kunne né koncernens malsztning, vil der i forbindelse med anszttelsesprocessen til
ledelse stillinger sa vidt mulig blive indkaldt bade mandlige og kvindelige kandidater til
samtale.

Videnressourcer

Koncernens organisation besidder stor kompetence inden for koncernens fokusomréader. For til
stadighed at kunne levere konkurrencedygtige kvalitetsprodukter er det afgerende, at
koncernen kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hojt uddannelsesniveau.

Det er mals@tningen, at Abena skal veere en attraktiv arbejdsplads for koncernens
medarbejdere. Ved at fremme udviklende, spendende og udfordrende jobs og arbejdsmiljger i
selskaberne understottes den enskede udvikling. Samtidig sikres, at Abena kan fastholde og
tiltreekke de dygtige medarbejdere, der skal medvirke til at sikre fremtiden. Koncernen
tilstreber konkurrencedygtige ansattelsesforhold.

Miljeforhold

Koncernen har udarbejdet en miljepolitik og politikken tager udgangspunkt i en miljgmessig
forsvarlig driftsforelse. Dette gelder bade i forbindelse med tilblivelse, anvendelse og bort-
skaffelse. Politikken indgér som en naturlig del i koncernens malsztninger for produktkvalitet
og produktionsforhold. Koncernen er certificeret i henhold til ISO 14001 og koncernens storste
produktionsselskab i Danmark er desuden certificeret i henhold til arbejdscertificering OHSAS
18001.

For at fastholde koncernens fokus pé& milje, har Abena opstillet mal for bl.a. udledning af CO;,
der skal reduceres med 20 % for ar 2020 malt i forhold til regnskabsaret 2008/09.

Uden hensyntagen til oget produktion er den samlede CO, udledning steget med 10,2 % for
2015/16 i forhold til regnskabsaret 2008/09. Hvis der tages hensyn til oget produktions-
volumen er der dog en CO2 besparelse pa 29,4 %.
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Ledelsesberetning

Beretning

[2015/16 har gruppens sterste produktionsselskab i Danmark opnéet en reduktion péel-
forbruget med 25,0 % pr. produceret enhed i forhold til regnskabsaret 2008/09.

Kvalitets- og miljopolitik

Koncernen vil med fokus pa mennesket, god service, kombineret med hurtige og samlede
leveringer, s&lge et bredt produktprogram. Vi arbejder til stadighed pé at forbedre og sikre en
ensartet og hej kvalitet af vore produkter og vor service, saledes at vi lever op til vore kunders
behov og forventninger.

Koncernen vil drive forretning i henhold til ovenstiende i en miljomassig baredygtig proces,
hvor forebyggelse af miljomzssige problemer vurderes, samt belastningen af miljeet lobende
minimeres.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen vil til stadighed videreudvikle og optimere sit produktsortiment og herunder
serviceydelser i overensstemmelse med kundernes krav og ensker.

Forventninger til fremtiden
Der forventes i 2016/17 en nettoomsztning pa 4,2 mia.dkk, svarende til en stigning pa 9 %.
Koncernens resultat for skat i 2016/17 forventes at udgere mellem mio.dkk 150,0 — 170,0.

De vaesentligste usikre faktorer er iser knyttet til valutakursudviklingen. Forventningen er
baseret pd en forudsztning om et gennemsnitligt uaendret valutakursniveau, malt i forhold til
kursniveauet ultimo april 2016, for de valutaer, koncernen er eksponeret for.

Bruttoinvesteringerne i anlaegsaktiver forventes at udgere ca. mio.dkk 170,0.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj — 30. april

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Abena Holding A/S 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for C-virksomheder (stor).

Aindring af regnskabspraksis

Koncernen har valgt at for tids implementere en enkelt del af den nye arsregnskabslov
vedrerende reduktion af reserve for opskrivningshenleggelse som folge af afskrivninger pa
ejendomme. Andringen har ikke pavirket resultat, egenkapital eller balancesum.

Bortset fra ovenstiende andring er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer
vil fragd selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
&rsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méales til dagsverdi eller amorti-
seret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af @ndrede regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veret indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Abena Holding A/S samt dattervirksom-
heder, hvori Abena Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pd anden méide har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede for-
tjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgo-
relse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder op-
gores som forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige verdi af netto-
aktiver pé salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til sal g
eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede og
offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under
immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en indivi-
duel vurdering af den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 Ar. Negative forskelsbelab (ne-
gativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagldende virksomheder,
indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger,
tilforsel af aktiver og akticombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under
modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlzgningsmetoden. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige veerdi indregnes pa
egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for tidligere
regnskabsar.

Minoritetsinteresser

[ koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minori-
tetsinteressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital
reguleres arligt og indregnes som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for aret, og balance-
posterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvstzndige udenlandske tilknyttede virksomheder,
der anses for en del af den samlede investering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte
i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pé lan og afledte finansielle
instrumenter indgéet til kurssikring af udenlandske tilknyttede virksomheder direkte i
egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, om-
regnes monetere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet.
Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-
monetare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetzere post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males
efterfolgende til dagsvardi.

ZAndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion
i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-
tatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lobende.

/ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af netto-
investeringer i selvsteendige udenlandske tilknyttede eller associerede virksomheder, ind-
regnes direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgorelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og safremt
indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen males ekskl.
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pé de varer, som er medgaet til at opna rets netto-omsatning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler m.v.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Abena-koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar
fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessige overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sndring i
udskudt skat, herunder som folge af &ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Goodwill, software, grunde og bygninger samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lon.

Grunde og bygninger males efterfolgende til dagsvaerdi. Opskrivninger og tilbageforsel heraf
med fradrag af udskudt skat indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen eller dagsvaerdien med fradrag af even-
tuel restveerdi, afskrives linesert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Brugtid Restverdi

Goodwill 3-10 ar 0%
Software 3-5ar 0%
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 3-5 ar 0%
Bygninger 40 ar 10-20 %
Tekniske anlag og maskiner 4-7 ar 0%
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar  4-5 &r 0%

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessig verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter.

Goodwill afskrives over 10 4r, da den efter ledelsens opfattelse vedrarer strategisk erhvervede
virksomheder med en langsigtet indtjeningsprofil.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i
balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller en tilnermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentede! indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens
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lobetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrorende operationelle leasing- og lejeaftaler oply-
ses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder méles efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til den forholdsmasssige andel
af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre
veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det
omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belob under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der
forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Abena Holding A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, Jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.

Vardipapirer

Verdipapirer indregnet under anlegsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Nedskrivning

Den regnskabsmassige vaerdi af sivel immaterielle som materielle anlegsaktiver vurderes
arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi. Som genindvindingsvaerdi an-
vendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien opgeres som
nutidsverdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjzlpematerialer, direkte
lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionspro-
cessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadmi-
nistration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes
under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedro-
rende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises
som en sarskilt post under egenkapitalen

Aktuel skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne overtager Abena Holding A/S som administrationsselskab
heftelsen for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med
dattervirksomhedernes betaling af sambeskatningsbidrag.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag" eller "Skyldig sambeskatningsbidrag".

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af érets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmazssig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog
ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivnings-
berettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle -
bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstiet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt
pé resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilflde, hvor opgorelse af skatteverdien kan
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foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der
med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlost som
aktuel skat.

Gzldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes
i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finan-
sielle leasingkontrakter. @vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsvardi.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgorelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af
virksomheder og aktivitet samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegs-
aktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammens&tning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebarende geld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og gzld til kreditinstitutter.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplys-
ningerne folger selskabets regnskabspraksis, risici og interne okonomistyring.

Nogletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal 2015".

De i hoved- og nogletalsoversigten anferte nogletal er beregnet siledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital ekskl. goodwilll

Afkast investeret kapital ekskl. goodwill

Investeret kapital ekskl. goodwill Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlaegsaktiver ekskl. goodwill
samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin Nettoomsatning

o Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet gaeld
Egenkapitalandel Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Ordinzrt resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalforrentning ekskl.minoriteter
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t.dkk
Note

Nettoomsatning 1
Andre driftsindtegter
Vareforbrug

1]

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger 3
Andre eksterne omkostninger

Resultat for afskrivninger
Afskrivninger af immaterielle og
materielle anlegsaktiver 4

Resultat af primser drift
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder

Finansielle indtegter 5
Finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat 7

Arets resultat
Minoritetsaktionarernes andel af
arets resultat

Abena Holding A/S” andel af rets
Resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Overfort resultat

Abena Holding A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Moderselskab

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
3.855.248 3.732.010 9.937 9.454
12.427 2.643 0 403
-2.727.745 -2.640.196 0 0
1.139.930 1.094.457 9.937 9.857
-645.660 -596.411 -11.507 -9.203
-251.965 -218.300 -7.627 -9.462
242.305 279.746 -9.197 -8.808
-82.265 -85.313 -812 -854
160.040 194.433 -10.009 -0.662
2.010 890 111.568 132.375
11.756 9.431 12.119 14.632
-31.201 -24.159 -8.550 -3.256
142.605 180.595 105.128 134.089
-35.815 -44.817 1.328 -1.499
106.790 135.778 106.456 132.590
-334 -3.188 0 0
106.456 132.590 106.456 132.590
21.300 26.500 21.300 26.500
0 0 86.266 105.575
85.156 106.090 -1.110 515
106.456 132.590 106.456 132.590
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Balance
t.dkk

Note

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlzegsaktiver 8
Goodwill

Software

Udviklingsprojekter under udforelse

Materielle anlaegsaktiver 9
Grunde og bygninger

Tekniske anleg og maskiner

Andre anlag, drifismateriel og inventar

Anlzg under opferelse

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 10
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 1
Kapitalandele i associerede virksomheder 12

Andre vardipapirer og kapitalandele 13

Anlxgsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Fardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Udskudt skatteaktiv 14
Periodeafgraensningsposter 15
Andre tilgodehavender

Vardipapirer

Andre vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
2412 3934 0 0
37.704 10.719 1 168
4546 2.747 0 0
44,662 17.400 1 168
526317 503.500 2.054 2.104
148.916 134.754 0 0
59.922 65.685 1.171 1.703
113.224 61.533 0 0
848379 765.472 3225 3.807
0 0 728.920 645.084
0 0 53.053 45.010
6.727 4.798 6.493 4.681
2.060 2.029 0 0
8.787 6.827 788.466 694.775
901.828 789.699 791.692 698.750
171.712 152.993 0 0
600.915 515.174 0 0
772.627 668.167 0 0
715.714 647914 0 2
0 0 638.243 523.155
2.000 2.000 2.000 2.000
0 0 18.383 29.088
0 0 23 25
8.282 10.926 0 0
33.777 40.856 7.707 5.594
759.773 701.696 666.356 559.864
11.365 9.059 302 302
11.365 9.059 302 302
117.565 107.863 1.283 21.283
1.661.330 1.486.785 667.941 581.449
2.563.158 2.276.484 1.459.633 1.280.199
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

t.dkk
Note

PASSIVER
Egenkapital 16
Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Reserve for opskrivninger
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser 17

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 14
Ovrige hensatte forpligtelser

Gzldsforpligtelser

Langfristede gzeldsforpligtelser 18
Prioritetsgzld og evrige langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Leverandorgeld

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER T ALT

Eventuaiforpligtelser

og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med nzrtstdende parter 20
Afledte finansielle instrumenter 21
Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor 22

Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Koncemn Moderselskab
2016 2015 2016 2015
120.000 120.000 120.000 120.000
0 0 314.291 228.142
60.825 64.182 0 0
879.410 791.014 625.944 627.054
21.300 26.500 21.300 26.500
1.081.535 1.001.696 1.081.535 1.001.696
16.335 38.216 0 0
35.906 26.499 0 0
22.739 0 0 0
58.645 26.499 0 0
363.322 338.616 0 0
363.322 338616 0 0
30.598 25.174 0 0
234.823 93.508 151.873 45210
18.699 51.289 10.294 46.731
0 0 692 488
206.530 182.695 206.530 182.695
298.668 285.722 2.003 1317
254.003 233.069 6.706 2.062
1.043.321 871.457 378.098 278.503
1.406.643 1.210.073 378.098 278.503
2.563.158 2.276.484 1.459.633 1.280.199
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Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
o . .
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Pengestromsopgorelse
Koncern

t.dkk Note 2015/16 2014/15
Pengestromme fra primar drift for endring i drifiskapital 23 229.878 277.103
Andring i driftskapital 24 -105.918 -83.794
Andre reguleringer 25 6.032 -5.007
Pengestremme fra primer drift 129.992 188.302
Finansielle indbetalinger 9.357 8.042
Finansielle udbetalinger -28.975 -21.226
Pengestremme fra ordinzr drift for skat 110.374 175.118
Betalt selskabsskat -62.539 -17.286
Pengestremme fra driftsaktivitet 47.835 157.832
Kab af immaterielle anlegsaktiver -35.493 -14.433
Kob af materielle anlegsaktiver -159.768 -181.469
Salg af materielle anlaesgsaktiver 1.351 22.229
Kab af finansielle anlagsaktiver -1.137 -358
Salg af finansielle anlaegsaktiver 1.097 0
Salg af andre vardipapirer og kapitalandele, der er omsatningsaktiver 2 3
Pengestremme fra investeringsaktivitet -193.948 -174.028
Fremmedfinansiering:
Nettoregulering pa langfristede geeldsforpligtelser 30.130 13.352
Nettoregulering pa gald til associerede virksomheder 21.610 16.687
Aktionzrerne:
Kapital til-/ afgang minoritetsinteresser -9.169 -8.905
Udloddet udbytte -28.071 -24.593
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 14.500 -3.459
Arets pengestromme -131.613 -19.655
Likviditet, primo 14.355 34.010
Likviditet, ultimo -117.258 14.355
Likviditet, ultimo:
Likvide beholdninger 117.565 107.863
Kreditinstitutter -234.823 -93.508

-117.258 14.355
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Nettoomsztning - Segmentoplysninger

Aktiviteter — primzert segment

t.dkk

Consumer

Health Care/offentlige virksomheder
Industri

Ovrige

Geografisk — sekundzrt segment

t.dkk

Skandinavien
Europa i gvrigt
Dvrige

Andre driftsindtegter

t.dkk

Avance og tab (-) ved salg af driftsmidler, netto
Gevinst ved keb af minoritetsinteresser

Personaleomkostninger

t.dkk

Gager og lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Refusioner

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Koncern
2015/16 2014/15
683.929 459.243
2.394.848 2.248.819
463.917 601.550
312.554 422.398
3.855.248 3.732.010
Koncern
2015/16 2014/15
1.933.953 1.953.305
1.646.342 1.548.718
274953 229.987
3.855.248 3.732.010

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
942 2.643 0 403
11.485 0 0 0
12.427 2.643 0 403
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
561.363 519.717 11.002 8.809
38.195 35.199 784 568
50.182 47.269 120 103
-4.080 -3.774 -399 -277
645.660 596.411 11.507 9.203
1.616 1.486 19 15

I personaleomkostninger for moderselskabet indgar vederlag til direktion og bestyrelse med t.dkk 2.491 (2014/15:
t.dkk 2.559) og pensioner med t.dkk 108 (2014/15: t.dkk 72)
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Afskrivninger af immaterielle og materielle anlzegsaktiver

t.dkk

Immaterielle anlegsaktiver

Tekniske anlag og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Bygninger

Finansielle indtaegter

t.dkk

Indtegter af andre vaerdipapirer og kapital-
andele, der er omsatningsaktiver
Indtgter af andre vaerdipapirer og kapital-
andele, der er anlegsaktiver

Finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtegter fra associerede
virksomheder

Ovrige finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

t.dkk

Nedskrivning af andre verdipapirer og kapital-

andele, der er omsatningsaktiver
Finansielle omkostninger til associerede
virksomheder

Qvrige finansielle omkostninger

Abena Holding A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
8.239 3.956 168 168
33.255 35.550 0 0
23.485 28.328 594 560
17.286 17.479 50 126
82.265 85313 812 854
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
4.853 1.347 0 0
91 0 0 0
0 0 11.623 13.281
0 42 0 42
6.812 8.042 496 1.309
11.756 9.431 12.119 14.632
Koncern Moderselskab
2015/16 2014715 2015/16 2014/15
0 265 0 0
2.225 2.668 2.225 2.668
28.976 21.226 6.325 588
31.201 24.159 8.550 3.256
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Skat af arets resultat

t.dkk

Aktuel skat af arets resultat
Regulering skat for tidligere ar
Arets &ndring i udskudt skat

Arets skat i alt
Arets skat af egenkapitalposteringer

Immaterielle anleegsaktiver

t.dkk
Anskaffelsessum 1. maj
Anskaffelsessum 30. april

Afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. april

Regnskabsmzessig vaerdi 30. april

Afskrives over

t.dkk

Anskaffelsessum 1. maj
Valutakursreguleringer
Overfort

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 30. april

Afskrivninger 1. maj
Valutakursreguleringer
Afskrivninger pa afh@ndede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig veerdi 30. april

Afskrives over

Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
30.115 46.270 -1.330 1.389
-167 92 0 123
6.835 -713 2 -13
36.783 45.649 -1.328 1.499
-968 -832 0 0
35.815 44 817 -1.328 1.499
Moder
Software Talt
503 503
503 503
335 335
167 167
502 502
1 1
3-54r
Koncern
Udviklings-
projekter
under
Goodwill Software udforelse I alt
22.604 38.409 2.747 63.760
102 549 0 651
0 32.771 -32.771 0
0 923 34.570 35.493
0 -3.184 0 -3.184
22.706 69.468 4.546 96.720
18.670 27.690 0 46.360
105 567 0 672
0 -3.213 0 -3.213
1.519 6.720 0 8.239
20.294 31.764 0 52.058
2.412 37.704 4.546 44.662
3-10 ar 3-54r 3-5ar
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.dkk

Anskaffelsessum 1. maj
Arets tilgang

Anskaffelsessum 30. april

Afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. april

Regnskabsmsssig veerdi 30. april

Afskrives over

t.dkk

Anskaffelsessum 1. maj
Valutakursreguleringer
Overfort

Arets afgang

Arets tilgang

Anskaffelsessum 30. april

Opskrivninger 1. maj

Opskrivninger 30. april

Afskrivninger 1. maj
Valutakursreguleringer

Overfort

Arets tilgang

Afskrivninger pa athendede aktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig veerdi 30. april
Heraf udger leasede aktiver

Afskrives over

Regnskabsmassig veerdi 30. april
ekskl. opskrivninger udger

Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Moder
Andre anlzeg,
driftsmateriel
Bygninger og inventar [alt

2.524 2.897 5.421
0 62 62
2.524 2.959 5.483
420 1.194 1.614
50 594 644
470 1.788 2.258
2.054 1.171 3.225

40 ar 4-5 ar

Koncern
Tekniske Andre anleg, Anleg
Grunde og anleg og driftsmateriel  under
bygninger maskiner og inventar opforelse Lalt
655.444 707.854 307.612 61.533 1.732.443
-391 535 -908 -1.327 -2.091
30.794 10.246 -1.776 -39.264 0
0 24 -10.445 0 -10.469
10.729 37.839 20.648 92.282 161.498
696.576 756.450 315.131 113.224 1.881.381
102.043 0 0 0 102.043
102.043 0 0 102.043
253.987 573.100 241.927 0 1.069.014
-39 -183 557 0 335
32 1.360 -1.392 0 0
1.036 26 668 0 1.730
0 -24 -10.036 0 -10.060
17.286 33.255 23.485 0 74.026
272302 607.534 255.209 0 1.135.045
526.317 148.916 59.922 113.224 848.379
11.645 2.650 0 0 14.295
40 &r 4-7 &r 4-5 ar
448.336

B e Y
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Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
o . .
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
10  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Moderselskab

t.dkk 2016 2015
Anskaffelsessum 1. maj 389.646 381.916
Arets tilgang 1.000 7.730
Anskaffelsessum 30. april 390.646 389.646
Op- og nedskrivninger 1. maj 255.438 147.788
Valutakursreguleringer -2.908 3.283
Udloddet udbytte -26.800 -23.300
Udskudt gevinst/tab pa afledte finansielle instrumenter 2.869 -4.088
Zndring udskudt skat, opskrivning af ejendomme i datterselskaber 0 234
Arets resultat 109.675 131.521
Op- og nedskrivninger 30. april 338.274 255438
Regnskabsmeessig vaerdi 30. april 728.920 645.084
Heraf foreslaet udbytte 25.300 26.800
Tilknyttede virksomheder bestar af folgende:

Selskabsnavn Hjemsted Samlet ejerandel Selskabskapital
Abena Data ApS Aabenraa 100,00 % t.dkk 200
Abena Group Marketing ApS Aabenraa 100,00 % t.dkk 125
Produktions Holding A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 50.000
Institutions Holding A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 20.000
Industri Holding A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 5.000
Detail Holding A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 500
Abena Produktion A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 3.000
Abena A/S Aabenraa 99,10 % t.dkk 50.000
Abena Partners A/S Aabenraa 91,00 % t.dkk 5.000
Rul-let A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 4.000
Sakko Industri A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 7.700
Abena Global Supply A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 4.290
Senderjyllands Szkkefabrik Sxkko A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 500
Abena Innovation A/S Aabenraa 100,00 % t.dkk 1000
EBT Safety Holding ApS Brandby 100,00 % t.dkk 125
Boisen Safety A/S Brendby 100,00 % t.dkk 500
Abena GmbH, Sachsen-Anhalt Tyskland 100,00 % teur 3.052
Abena GmbH, Oberderdingen Tyskland 100,00 % t.eur 818
Abena Produktion GmbH Tyskland 100,00 % teur 1.507
Abena Consumer Products GmbH Tyskland 100,00 % t.eur 1.000
Abena Re-Seller GmbH Tyskland 100,00 % teur 500
Seresco GmbH Tyskland 100,00 % t.eur 25
Technika KieBling GmbH Tyskland 70,00 % teur 26
Barme GmbH Tyskland 60,00 % t.eur 100
Finess Fastigheter AB Sverige 100,00 % tsek 2.400
Finess Hygiene AB Sverige 100,00 % t.sek 1.000
Abena AB Sverige 100,00 % t.sek 100
Finess Hygiene Fastigheter AB Sverige 100,00 % t.sek 100
Abena Finess Fastigheter AB Sverige 100,00 % t.sek 50
Abena Finland OY Finland 100,00 % teur 500
Abena Healthcare B.V. Holland 100,00 % t.eur 27
Abena Re-Seller B.V. Holland 100,00 % t.eur 18
Abena Hygiene AS Norge 100,00 % t.nok 1.100
Abena-Frantex S.A. Frankrig 59,96 % teur 1.033
Abena Polska Sp. z.o.o Polen 100,00 % t.pin 9.025
Abena UK Lid. England 100,00 % t.gbp 5.050
Abena North America Inc. USA 80,00 % t.usd 200
Abena island ehf. Island 55,00 % tisk 20.000
Abena Helpi d.o.o. Slovenien 60,00 % t. eur 8
Abena Russia ooo Rusland 66,67 % t. rur 10
Abena Vietnam Vietnam 100,00 % tvad 4.200.000
Abena Asia Ltd. Hong Kong 100,00 % tusd 1
Abena Hong Kong Ltd. Hong Kong 100,00 % t.usd 1
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Abena Holding A/S

Arsropport 2015/16
[} . -
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
11  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Moderselskab
t.dkk 2016 2015
Anskaffelsessum 1. maj 43.637 60.200
Arets afgang 0 -16.563
Arets tilgang 10.194 0
Anskaffelsessum 30. april 53.831 43.637
Op- og nedskrivninger 1. maj 1.373 -1.697
Valutakursreguleringer -2.151 3.070
Op- og nedskrivninger 30. april -778 1.373
Regnskabsmzessig veerdi 30. april 53.053 45.010
12 Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern Moderselskab

t.dkk 2016 2015 2016 2015
Anskaffelsessum 1. maj 13.636 13.636 5.177 5.177
Arets tilgang 0 0 0 0
Anskaffelsessum 30. april 13.636 13.636 5.177 5.177
Op- og nedskrivninger 1. maj -8.838 -9.872 -496 -1.230
Valutakursreguleringer -81 -120 -81 -120
Arets op- og nedskrivninger 2.010 1.154 1.893 854
Op- og nedskrivninger 30. april -6.909 -8.838 1.316 -496
Regnskabsmeessig vaerdi 30. april 6.727 4.798 6.493 4.681

Associerede virksomheder bestér af folgende:
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel Selskabskapital
Elvstrem Sails A/S Aabenraa 479 % t.dkk 4.051
KCK Industries Inc. USA 20,0 % tusd 6
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Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Q . .
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
13 Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Koncern Moderselskab
t.dkk 2016 2015 2016 2015
Anskaffelsessum 1. maj 1.598 1.099 0 0
Valutakursreguleringer -99 45 0 0
Arets tilgang 1.137 454 0 0
Arets afgang -1.097 0 0 0
Anskaffelsessum 30. april 1.539 1.598 0 0
Op- og nedskrivninger 1. maj 431 431 0 0
Valutakursreguleringer primo -1 0 0 0
Arets op- og nedskrivninger 91 0 0 0
Op- og nedskrivninger 30. april 521 431 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 30. april 2.060 2.029 0 0
14  Udskudt skat
Koncern Moderselskab
t.dkk 2016 2015 2016 2015
Udskudt skat 1. maj 26.499 30.349 -25 -135
Regulering udskudt skat tidl. &r 1.256 0 0 0
Valutakursreguleringer 210 -360 0 0
Arets @ndring i udskudt skat 6.835 -713 2 110
Udskudt skat af egenkapitalposteringer 1.106 -2.777 0 0
Udskudt skat 30. april 35.906 26.499 -23 -25

15 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfolgende ar, herunder
forsikringer, IT-licenser, abonnementer og serviceaftaler.
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Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Q . -
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
16 Egenkapital
Koncern Moderselskab
t.dkk 2016 2015 2016 2015
Egenkapital 1. maj 1.001.696 892.797 1.001.696 892.797
Valutakursreguleringer -2.986 3.163 -2.986 3.163
Udskudt gevinst/tab pa afledte finansielle
instrumenter 2.869 -4.088 2.869 -4.088
Zndring udskudt skat, opskrivning af ejendom
i datterselskab 0 234 0 234
Udloddet udbytte -26.500 -23.000 -26.500 -23.000
Arets resultat 106.456 132.590 106.456 132.590
Egenkapital 30. april 1.081.535 1.001.696 1.081.535 1.001.696
Egenkapitalen specificeres siledes:
Selskabskapital 1. maj 120.000 120.000 120.000 120.000
Selskabskapital 30. april 120.000 120.000 120.000 120.000
Nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 1. maj 0 0 228.142 123.258
Valutakursreguleringer 0 0 -2.986 3.163
Udskudt gevinst/tab pa afledte finansielle
instrumenter 0 0 2.869 -4.088
Aindring udskudt skat, opskrivning af ¢jendom
i datterselskab 0 0 0 234
Overfort fra resultatdisponering 0 0 86.266 105.575
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode 30. april 0 0 314.291 228.142
Reserve for opskrivninger 1. maj 64.182 72.526 0 0
ZAndring opskrivning af ejendomme -3.357 -8.344 0 0
Reserve for opskrivninger 30. april 60.825 64.182 0 0
Overfort resultat 1. maj 791.014 677.271 627.054 626.539
Valutakursreguleringer -2.986 3.163 0 0
Udskudt gevinst/tab pa afledte finansielle
instrumenter 2.869 -4.088 0 0
ZAndring i opskrivning af ejendomme 3.357 8.344 0 0
Zndring udskudt skat, opskrivning af ejendom
i datterselskab 0 234 0 0
Overfort fra resultatdisponering 85.156 106.090 -1.110 515
Overfart resultat 30, april 879.410 791.014 625.944 627.054
Foreslaet udbytte 1. maj 26.500 23.000 26.500 23.000
Udloddet udbytte -26.500 -23.000 -26.500 -23.000
Foreslaet udbytte 21.300 26.500 21.300 26.500
Foresliet udbytte 30. april 21.300 26.500 21.300 26.500
Egenkapital 30. april 1.081.535 1.001.696 1.081.535 1.001.696

Selskabskapitalen bestar af 480 aktier a nominelt 250 t.dkk. Ingen aktier er tillagt swrlige rettigheder. Selskabs-
kapitalen er usendret de sidste 5 4r.
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Abena Holding A/S

Arsrapport 2015/16
o] . -
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
17  Minoritetsinteresser
Koncern
t.dkk 2016 2015
Minoritetsinteresser 1. maj 38.216 47.521
Valutakursreguleringer 10 51
Arets tilgang 0 -1.253
Arets afgang -20.654 -7.846
Udskudt gevinst/tab p4 afledte finansielle instrumenter 0 -2.046
Arets op- og nedskrivninger 0 194
Udbytte -1.571 -1.593
Arets resultat 334 3.188
Minoritetsinteresser 30. april 16.335 38.216
18 Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern Moderselskab
t.dkk 2016 2015 2016 2015
Langfristede galdsforpligtelser, der forfalder
efter 5 4r fra regnskabsérets udlob 237.074 250.316 0 0
19  Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Koncern Moderselskab
t.dkk 2016 2016
Eventualforpligtelser
Kautioner for geeld til kreditinstitutter 0 308.974
Tilbagetreedelseserklaringer afgivet overfor tredjemand 24.748 21.748
Garantistillelse for huslejeforpligtelser 18.183 18.183

Moderselskabet hefier solidarisk sammen med de ovrige danske koncernselskaber for disse selskabers geeld til
kreditinstitutter indenfor en samiet kreditramme pa 200 mio. kr.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske koncernvirksomheder. Som administrationsselskab hafier selskabet
ubegraensct og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties udger 16.314 tkr. pr.
30. april 2016. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfore,
at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Sikkerhedsstillelser

Grunde og bygninger med en regnskabsmassig vardi pa 387.854 0
er stillet til sikkerhed for gald til realkreditinstitutter pa 358.411 0
Leasingaktiver med en regnskabsmassig vaerdi pa 14.294 0
er finansieret ved finansiel leasing, hvor restleasingforpligtelsen udger 4.752 0

Hensigtserklzeringer
Moderselskabet har udstedt generelle hensigtserklzringer over for tilknyttede
virksomheder.
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Transaktioner med neertstiende parter
Koncernen har i regnskabséret kbt minoritetsaktionzrernes andele i Abena Global Supply A/S for 9,2 mio.kr.

Kabesummen er opgjort efter skattemyndighedernes vaerdiansattelsesmetoder.

Afledte finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernen afdeekker i et vist omfang forventede valutarisici vedrerende varesalg og varekeb inden for
de ferstkommende 0-12 maneder med valutaterminskontrakter.

2015/16 2014/15
t.dkk
Verdi- Veerdi-

Beregnings- regulering Beregnings- regulering

maessig i resultat- massig i resultat-

hovedstol Dagsvardi opgerelsen hovedstol Dagsvaerdi opgerelsen
USD 256.999 252.783 -4.216 100.487 101.963 1.476
GBP 9.817 9.540 -277 -23.964 -23.630 334
SEK 0 0 0 3.987 3.997 10
NOK 24.040 24.234 194 13.276 13.342 66
PLN 13514 13.546 32 -1.861 -1.854 7

304.370 300.103 -4.267 91.925 93.818 1.893

Renterisici

Koncernen har indgaet renteswapafialer for at imedega forventede renterisici pé variabelt forrentet gaeld
til kreditinstitutter med udleb i henholdsvis 2025 og 2028.

2015/16 2014/15
t.dkk
Verdi- Verdi-
Beregnings- regulering Beregnings- regulering
massig pé egen- messig pé egen-
hovedstol Dagsveerdi kapitalen hovedstol Dagsvardi kapitalen
Renteswaps -261.160 -27.082 -21.124 -216.745 -30.760 -23.993
-261.160 -27.082 -21.124 -216.745 -30.760 -23.993
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22 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Koncern Moderselskab
t.dkk 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
EY:
Erkleering &rsrapport 1.546 1.377 115 110
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 24 0 0 0
Skatteradgivning 511 0 500 0
Anden assistance 623 665 457 228
2.704 2.042 1.072 338
Andre revisorer:
Erklering &rsrapport 241 278 0 0
Andre erkleringsopgaver med sikkerhed 0 0 0 0
Skatteradgivning 198 90 0 0
Anden assistance 0 52 0 0
439 420 0 0
23  Pengestremme fra primeer drift for endring i driftskapital
Koncern
t.dkk 2015/16 2014/15
Resultat af primeer drift 160.040 194.433
Regulering for ikke-likvide drifisposter m.v.:
Nedskrivninger og afskrivninger 82.265 85313
Gevinst ved salg af anlzegsaktiver -942 -2.643
Gevinst ved keb af minoritetsinteresser -11.485 0
229.878 277.103
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24 Andring i driftskapital

t.dkk

Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i andre tilgodehavender
Zndring i periodeafgreensningsposter
Zndring i ovrige hensatte forpligtelser
Andring i leverandorgald

Zndring { anden gald

25 Andre reguleringer

t.dkk

Valutakursreguleringer
Finansielle instrumenter

Arsrapport 2015/16
Koncern
2015/16 2014/15
-104.460 -102.222
-67.800 -36.561
7.079 -25.624
2.644 -6.783
22.739 0
12.946 31.526
20.934 55.870
-105.918 -83.794
Koncern
2015/16 2014/15
-167 2.838
6.199 -7.845
6.032 -5.007




