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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
maj 2015 - 30. april 2016 for Micro Matic A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards, som
godkendt af EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af
resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
maj 2015 - 30. april 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for udviklingen i
koncernens og moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultater og
moderselskabets finansielle stilling og den finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der
er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 28. juni 2016
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Micro Matic A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Micro Matic A/S for regnskabsaret 1. maj 2015 -
30. april 2016, der omfatter totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelise, pengestremsopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
oplysningskrav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifslge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planisegger og
udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger aftheenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af vickksomhedens inteme kontrol. En revision omfatter endvi-
dere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige
sken er rimelige, samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncemens og
selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og oplysningskrav i arsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemiaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er p4 denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncemregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 28. juni 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartperselskab

/
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Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning
Koncernens hoved- og nggletal, mio. DKK

Hovedtal 201112 2012/13 2013/14 2014115 2015/16
Nettoomsaetning .............co i 1.458 1.460 1.635 1.801 2.266
Bruttoresultat ...............cco i 381 375 441 522 639
Resultat af primeer drift - fortseettende aktiviteter....... 138 138 165 221 278
Resultat af primzer drift - ophgrte aktivitet................ 77 55 36 60 22
Resultat af primeer drift - forseettende og opherte ak.. 215 193 202 281 301
Finansielle poster, netto .............ccoeeiniiiininnnns, -39 -31 -38 -29 -4
Arets resultat af fortszettende akfiviteter.................. 41 77 86 138 195
Arets resultat af opharte aktiviteter......................... 68 30 24 42 18
Balancesum ... 1.850 1.794 1.853 2.061 1.906
Pengestrem fra driften ... 275 141 239 77 256
Invest. i materielle aktiver ... 32 42 67 43 79
Egenkapital ... 684 753 817 762 956
Gns. antal heltidsansatte ........................ 1.723 1.637 1.609 1.642 1.517
Antal ansatte ultimo ... 1.665 1.562 1.624 1.654 1.505
Nogletal i %

Bruttomargin .........c.cooiiii 26,1% 25,7% 27,0% 27.5% 28,2%
Overskudsgrad ........coooveiiiiiii e 9,5% 9,5% 10,1% 11,6% 12,3%
Afkastningsgrad ..o 7,5% 7,7% 8,9% 10,7% 14,6%
Egenkapitalens forrentning ...............col 6,8% 11,4% 12,2% 20,1% 24.1%
Egenkapitalandel ................o.coiii 34,8% 39,2% 38, 7% 32,1% 50,2%

Moderselskabets hovedtal, mio. DKK

Hovedtal 201112 201213 2013/14 2014/15 2015/16
Resultat af primasr drift ... 59 42 40 88 54
Finansielle poster, netto ..............c..coiiiii s -28 -24 -33 -19 5
Arets resultat ... 66 96 94 146 136
Egenkapital ... 486 593 689 561 699
BalanCesum ..........coiiiiiiii e 1.365 1.448 1.628 1.405 1.426
Ovenstdende hoved- og nggletal er tilpasset den foretagne fusion samt frasalg af virksomheder

Historik

2011/12

Skabsdivisionen i Triax A/S blev udskilt i et seerskilt selskab, Triax Enclosures & Energy A/S, senere omdgbt til
Triax Systems A/S. Financial Shared Services Center etableret i Litauen. Ved udgangen af april 2012 kgbte Nielsen
& Nielsen Holding A/S de resterende 20% af selskabskapitalen i Beijing Micro Matic Machinery Co., Ltd.

2012/13
Nielsen & Nielsen Holding A/S har erhvervet 20% af kapitalandelene i Micro Matic USA, LLC.

2013/14

Micro Matic divisionen har erhvervet selskabet Bevitec AS beliggende i Norge med datterselskaber i Sverige og
Finland. Beijing Micro Matic Machinery Co., Ltd. er solgt fra Nielsen & Nielsen Holding A/S til datterselskabet Micro
Matic A/S.

2015/16

Micro Matic A/S og Nielsen og Nielsen Holding A/S er fusioneret, hvor det fortsaettende navn er Micro Matic A/S.
Micro Matic A/S har solgt divisionerne Triax A/S og Senmatic A/S. Micro Matic har kebt den nordirske virksomhed
Valpar industrial, som producerer slanger til glindustrien. Desuden er akiiviteterne i danske Bechdesign overtaget,
og yderligere har Micro Matic kebt virksomheden Elogic A/S.



Ledelsesberetning (fortsat)

Hovedaktiviteter

Micro Matic koncernen bestar af 3 divisioner, nemlig Micro Matic Beverage, Nassau Door og Elogic
Systems. Der er i regnskabsaret sket frasalg af Triax Multimedia og Senmatic.

Micro Matic Beverage er globalt ledende inden for udstyr til udskeenkning af fadel. Derudover be-
skasftiger Micro Matic Beverage sig med udstyr til udskeenkning af gvrige drikkevarer, og endelig har
Micro Matic Beverage en mindre aktivitet til sikker handtering af kemikalier. Divisionen har i aret op-
kgbt aktiviteter i Danmark og i Nordirland, som styrker positionen pa fadglsudstyr.

Elogic Systems udvikler, producerer og markedsfarer udenderskapslingsprodukter og tavler til el og
kommunikationsnetveerk. Herudover laves en reekke kundetilpassede system- og indkapslingslasnin-
ger. Der er i arets Igb sket opkeb af Elogic A/S, hvorefter selskabet skiftede navn til Elogic Systems
A/S, som fusionerer med Triax Systems A/S med virkning fra 1. maj 2016.

Nassau Door tilbyder et komplet program for ledhejseporte og totallgsninger inden for servicering af
industrielle porte og relaterede produkter til det professionelle marked. Til det private marked tilbydes

garageporte tilpasset kundens gnske.

Micro Matic A/S har en ejerandel i INPS A/S. Dette selskab har via sit datterselskab, Swipbox A/S,
udviklet en ny forretningsmodel for distribution af pakker.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens nettoomsaetning i fortseettende og opherte aktiviteter blev 2.520 mio. DKK i 2015/16 mod
2.588 mio. DKK aret for. Arets resultat af primeer drift i fortseettende og ophgrte aktiviteter blev 301
mio. DKK i 2015/16 mod 281 mio. DKK aret far.

Koncernens nettoomsaetning i fortseettende aktiviteter blev i 2015/16 i alt 2.266 mio. DKK. Det er en
stigning pa 366 mio. DKK i forhold til aret for.

Arets resuitat af primaer drift i fortseettende aktiviteter blev 278 mio. DKK, hvilket er en stigning pa 58
mio. DKK i forhold til ret far.

Arets resultat efter skat i fortsaettende aktiviteter blev realiseret med 195 mio. DKK i 2015/16 mod 138
mio. DKK i 2014/15.

Arets eendring i markedsveerdien af koncernens kontrakt til afdeekning af renterisici er i henhold til
koncernens regnskabspraksis indregnet i anden totalindkomst. Kontrakten har pavirket totalindkom-



sten positivt med 1,0 mio. DKK i regnskabséret. Den negative markedsveerdi af den tilbageveerende
rentekontrakt udger 2,4 mio. DKK ved udgangen af regnskabsaret.

Koncernens pengestrom fra driften blev 256 mio. DKK. Netto rentebaerende geeld er i lgbet af aret
formindsket med 90 mio. DKK til 411 mio. DKK.

Micro Matic Beverage divisionen havde stigende nettoomszetning og stigende resultat. Stigningen i
aktivitet og indtjening var iseer baret af aktiviteter i Europa og USA.

Elogic Systems har i regnskabsaret 2015/2016 haft stabil omsestning og indtjening sammenholdt med
aret for.

Nassau Door realiserede en nettoomsaetning lidt under det foregadende regnskabsar, men med en
forbedret indtjening.

Koncernens forretningsmaessige fokus var i regnskabsaret, og er fortsat, profitabel veekst. Dette sages
opnaet ved en styrkelse af konkurrenceevnen og indsats pa innovationsomradet.

CSR, menneskerettigheder og reduktion af klimapavirkning
Koncernen har ingen politik for CSR og menneskerettigheder. Koncernens mal er ogsa at tilstreebe en

produktion, der begreenser klimapavirkning. Koncernen sgger gennem anvendelse af miljgvenlige
processer at opna en produktion, der begreenser klimapavirkningen.

Kenssammensztning i Micro Matic A/S ledelse (diversitet i koncernens ledelse)

Micro Matic gar ind for diversitet blandt koncernens medarbejdere, herunder ogsa den kensmeessige
sammensastning af bestyrelserne. Micro Matics bestyrelse har opstillet malsaetninger herfor i de dan-
ske selskaber, hvilket indgér i rapporteringen for regnskabséret 2015/16.

De opstillede mailtal falger Folketingets beslutning om, at danske virksomheder skal forholde sig til
k@nssammensastningen i virksomheden. Micro Matic A/S driver virksomheder inden for omrader, som
historisk set har overveegt af meend, og bestyrelsen mener, at det vil veere ambitigst inden for de nze-
ste 2 &r at gge den nuveerende fordeling i bestyrelsen i Micro Matic A/S til som minimum at indeholde
én person af hvert ken i den generalforsamlingsvalgte bestyrelse. Malet er pa nuveerende tidspunkt
ikke opfyldt, hvilket skyldes den historiske k@nssammensaetning i koncernens brancher. Bestyrelserne
i de danske datterselskaber er preeget af de samme forhold som moderselskabet.

Micro Matic har udarbejdet en politik for tiltraskning af det underrepraesenterede kgn pa gvrige ledel-
sesniveauer. Der arbejdes pa at sikre lige vilkar for alle bl.a. ved afholdelse af jobevalueringssamtaler,
hvor karrieremuligheder og lederpotentialer dreftes. Disse aktiviteter vil fortseette de kommende ar.



Micro Matics bestyrelse er af den opfattelse, at det bedste team opnas ved at have en ledelse, som er
sammensat af de bedst kvalificerede personer.

Koncernen har ved arets udgang 9 meend og 3 kvinder i de daglige ledelser og opfylder derved maital-
let pa 25 %. Der er i arets lgb sket reduktion i antallet af daglige ledere med 7 maend og 3 kvinder,

primaert som folge af frasalg af virksomheder.

Videnressourcer

Koncernen sikrer, bl.a. gennem udvikling og vedligeholdelse af medarbejdernes viden og kompeten-
cer, at koncernens virksomheder fortsat har en hgj effektivitet, at der kan frembringes innovative pro-
dukter og lgsninger, og at de fremstillede produkter er konkurrencedygtige pa de udvaigte markeder.
Tilstedeveerelsen af de nedvendige kvalifikationer sikres bl.a. gennem en malrettet uddannelse af
medarbejderne samt et samarbejde med eksterne partnere. Der er i koncernen et steerkt fokus pa
udvikling af nye produkter og produktkoncepter, og der er i &ret anvendt et betydeligt belab herpa.
Dette planieegges fortsat i indevaerende ar.

Miljgforhold
Koncernens mal er at tilstraebe en produktion samt produkter, der er s& miljgvenlige som muligt. Dette

indebaerer bl.a. valg af materialer, der i videst muligt omfang er genanvendelige, men ogsa at de for-
skellige processer er skansomme over for miljget.

Forventet udvikling

For indevaerende ar forventes en aktivitet og et resultat pa niveau med 2015/16, dog reduceret med
aktiviteten tilknyttet frasolgte virksomheder. Den globale gkonomiske situation er dog fortsat usikker,
hvilket kan have betydelig indflydelse pé indtjeningen.

Begivenheder efter regnskabsafslutningen

Der er efter regnskabsarets afslutning indgaet aftale med en mulig keber om afheendelse af Nassau
Door-koncernen. Den indgéede aftale afventer konkurrencemyndighedernes godkendelse i lande hvor
det er pakraevet, hvilket er behaeftet med vaesentlig usikkerhed. Der har ikke vaeret en aktiv salgspro-
ces for balancedagen, hvorfor Nassau Door-koncernen ikke er preesenteret som aktiver bestemt for
salg pr. 30. april 2016.

Triax Systems A/S og s@sterselskabet Elogic Systems A/S fusioneres med virkning pr. 1. maj 2016,
hvor Elogic Systems A/S er det fortseettende selskab. Fusionen skal godkendes pa selskabernes ge-
neralforsamlinger og senere af Erhvervsstyrelsen.

Herudover er der ikke indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens resul-
tat, balancesum eller skonomiske stilling.



Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke saerlig usikkerhed eller risici ved indregning og maling i arsrapporten.

Sarlige risici
Koncernens aktiviteter og virksomhed vurderes ikke at vaere pavirket af seerlige risici ud over aiminde-

ligt forekommende forretningsmaessige risici.

Bestyrelsen og direktionen takker medarbejderne i ind- og udland for en engageret indsats i arets lgb.



KONCERNENS TOTALINDKOMSTOPGQRELSE

Note (1.000 DKK) 2015/16 2014/15
Fortsaettende aktiviteter
2 Nettoomsaetning ..., 2.266.396 1.900.667
3,8, 7 ProduktionsomkoStNiNGET .........coereviiiiiiiie e -1.627.339 -1.378.259
Bruttoresultat ..................coooo i 639.057 522.408
4  Andredriftsindtaegler ... 17.305 16.014
8,8 Salgs- og distributionsomkostninger ..............ccooooveeviiiiiccieee -191.648 -169.524
6,8 AdministrationsomKkostniNger .............oooiiiiiiie e -186.254 -148.096
Resultat af primaerdrift ... 278.460 220.802
11 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
O JOINEVENLUI ....ooiiiiiii e -5.637 -2.331
5  Andre finansielle indtgegler ... 16.872 1.184
5  Finansielle omKkostniNger ...........occoeiiiieiiiine e -14.101 -28.100
Resultat fer skat af fortsaettende aktiviteter...................................... 274.594 191.555
10  Skat af arets resultat af fortsaettende aktiviteter................................o..... -79.540 -53.295
Arets resultat af fortsattende aktiviteter....................................... 195.054 138.260
Ophgrte aktiviteter
7 Arets resultat af opharte aktiviteter.....................ocooooiieeeeeeeen, 17.826 41.837
Aretsresultat....................ocoi, 212.880 180.097

Poster som kan blive omklassificeret til resultatet:

Valutakursreguleringer vedrgrende udenlandske datterselskaber........ -20.762 38.082

Valutakursregulering ved salg af virksomhed vedrgrende

udenlandske datterselskaber........................... 4.500 0

Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet

til sikring af fremtidige pengestremme ... 1.259 899

Skat af anden totalindkomst .................coo i -296 -211
-15.299 38.770

Poster som ikke kan blive omklassificeret til resulitatet:

Genmaling af ydelsesbaserede pensioner ...................coccoeeiii . -54 -3.103
Skat af anden totalindkomst ... 16 931
-38 -2.172
Anden totalindkomst ... e, -15.337 36.598
TotalindKOmMISE ... e 197.543 216.695
Fordeling af arets resultat
Moderselskabets aktionaarer ... 212.880 180.129
MINOIH SN ErESSET ..o, 0 -31
212.880 180.097
Fordeling af totalindkomst
Moderselskabets aktiongerer.........coooov i 197.543 216.726
MinOr el SN EreSS el ... 0 -31
197.543 216.695




KONCERNENS BALANCE

Note

"

10

AKTIVER

{1.000 DKK)
Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

GoodWill ...,
Rettighedermv. ...,
Faerdiggjorte udviklingsprojekter ..............c.cccoco....
Immaterielle aktiverialt ................ccocoeii

Materielle aktiver

Grunde 0g bygninger ...........ccocvve v
Produktionsanlaeg og maskiner .................cocc....
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar .................
Materielle aktiver under opferelse ...........................
Materielle aktiverialt................ccoooivivniiie,

Finansielle aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

ogjointventures ........c..cooeviiiiiiiii
@vrige finansielle aktiver .............cc..ccoooeiiiiin
Finansielle aktiverialt..............c......oviveiii

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer ..............ccccceevveiennn.
Varer under fremstilling ...........ccoooiiiiiiin
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ..............
Varebeholdningerialt ...............cocooooiiiie

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser...........
Andre tilgodehavender .............ccccooociiiiiiiii,
Periodeafgraensningsposter ...
Tilgodehavenderialt .........c.ccocviivirreiiiceie e

Likvide beholdninger ............................cccceo

KORTFRISTEDE AKTIVERITALT .......................

AKTIVERITALT ...,

10

30.04.16 30.04.15
479.930 391.691
28.208 42.584
2.445 449
510.583 434.724
173.344 175.517
70.967 81.960
48.775 48.327
50.537 22.237
343.623 328.041
16.975 11.345
0 1.539
16.975 12.884
13.187 32.739
884.368 808.388
142.319 175.845
33.188 74.148
250.023 314.611
425.530 564.604
518.043 579.502
7.656 21.691
14.501 14.674
540.200 615.867
55.428 71.727
1.021.158 1.252.198
1.905.526 2.060.586




KONCERNENS BALANCE

Note

14
14
10
12
13

14
13

15

17
18
20
21
22
23
24
25

PASSIVER

(1.000 DKK)
Egenkapital
Selskabskapital .............cccooooviiiiiiiic e
ANAre FESEIVET ....oeeiieiiiiiee it

Egenkapital tilherende moderselskabets
aktionaerer ...,

Minoritetsinteresser ...l

EGENKAPITALTALT ...

Langfristede forpligtelser
Prioritetsgaeld ..........coocoeii i

Andengeeld ...
Udskudte skatteforpligtelser ...............cccooveiienenna.
Pensionsforpligtelser ...,
Hensatte forpligtelser ...

LANGFRISTEDE FORPLIGTELSERIALT ................

Kortfristede forpligtelser
Kortfristet del af langfristede forpligtelser ................

Kortfristet del af hensatte forpligtelser .....................
Geeld til kapitalejere ...
Bankgaeld ..o
Andengeeld ...
Modtagne forudbetalinger fra kunder ......................
Leverandargaeld ...
Skyldig selskabsskat ............cccoooviviiii

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER I ALT ...........
FORPLIGTELSERIALT ...

PASSIVERTALT ..ot

Anvendt regnskabspraksis

Medarbejderforhold

Sikkerhedsstillelser, pantsaetninger og eventualforpligtelser
Koncernens finansielle risici

Neertstdende parter

Revisionshonorar

Kgb af aktiviteter

Salg af aktiviteter

Udbytte

Hjemsted kapitalandele

"

30.04.16 30.04.15
1.200 1.200
-36.400 -20.138
991.297 777.492
956.097 758.554
0 3.512
956.097 762.066
112.5695 132.818
9.289 9.469
37.887 45.030
7.711 24.163
2.210 6.610
169.692 218.090
8.570 18.967
2.572 6.665
0 100.000
311.649 404.888
139.674 172.272
1.913 486
282.786 340.002
32.573 37.150
779.737 1.080.430
949.429 1.298.520
1.905.526 2.060.586



KONCERNENS EGENKAPITALOPG@RELSE PR. 30.04.2016

(1.000 DKK)
Reserve for Egen-
veerdi- kapital Egen-
regulering tilherende  kapital
af sikrings- modersel- tilherende  Egen-
Aktie- instru- Andre Overfort skabets minoritets-  kapital
kapital menter  reserver  resultat aktionserer interesser i alt

Egenkapital 1/52014 .......cocovvevevnnn. 1.200 -3.112  -58.220 876.965  816.833 0 816.833
Primoreguleringer ............ccc.occovveeeee.

Aretsresultat................coooooo 0 0] 0 180.129 180.129 -31  180.097
Anden totalindkomst .......................... 0 688 38.082 -2.172 36.597 0 36.597
Totalindkomst ..........ccccovvnvrvniviieen 0 688 38.082 177957  216.726 -31  216.694
Udbetalt udbytte ...........ococcorirniini, 0 0 0 -275.005 -275.005 0 -275.005
Kgb af minoriteter ...........c.cccooeeeininenn 0 0 0 0 0 3.543 3.543
Egenkapital 30/4 2015 ...................... 1.200 -2.424  -20.138 779917  758.554 3.5612 762.066
Arets resultat ...........cooooveeiiieee, 0 0 0 212.880  212.880 0 212.880
Anden tfotalindkomst .......................... 0 963 -16.262 -38 -15.337 0 -15.337
Totalindkomst ........ccocoeiiiininniirecns 0 963 -16.262 212.842  197.543 0 197.543
Udbetalt udbytte ..o 0 0 0 0 0 0 0
ATGANG.....o i 0 0 0 0 0 -3.512 -3.512
Egenkapital 30/4 2016 ........................ 1.200 -1.461  -36.400 992.758  956.097 0 956097

Andre reserver bestar af valutakursreguleringer af udenlandske datterselskaber,
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KONCERNENS PENGESTROMSOPGQYRELSE

Note

(1.000 DKK)

Resultat af primaer drift (EBIT) fra fortsaettende aktiviteter.
Resultat af primaer drift (EBIT) fra opharte aktiviteter.........
Resultat af primaer drift (EBIT) .....c.oooviiviiiiiieeee

Af- 0g NedskriviiNGET .........coovviviiiecie e
Gevinst ved salg af anleegsaktiver ...l
Resultatfart ydelsesbaseret pensionsordning ..................
Indbetaling til ydelsesbaseret pensionsordning ................
AEndring i nettoarbejdskapital ...............cooiiiiiieii

Pengestremme vedrorende primeerdrift .......................
Modtagne finansielle indteegter ..................................
Betalte finansielle omkostninger ................................
Betalt selskabsskat ..o
Pengestramme vedrorende drift ..................................
Kgb mv. af materielle aktiver ..o
Kab mv. af immaterielle aktiver ...
Salg af materielle aktiver ............ccooeeiiiieii
AEndring af igangveerende investeringer ...
Salg af virksomheder ...
Kgb af virksomheder ..........ccccoovviiiecinniiiie e,
Pengestremme vedrgrende investeringer ...................
Fritcashflow ..................... e,
Udbetalt udbytte til aktionasrer i moderselskabet................
Afdrag pa prioritetsgaeld/bankgeeld .................ccoeeiinn
Andring af kortfristede l&n, netto ...,
@vrige reguleringer, netto ...
Pengestremme vedrorende finansiering ......................

Andring ilikvider ...

LIKVIder PrimO ..o
Valutakursregulering likvider ...

Likvide beholdninger ultimo ...
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201516 2014/15
278.460 220.802
22.445 60.623
300.905 281.425
55.469 47.413
-189 -11.813
3.016 4.098
-176 -403
-10.457 -159.891
348.569 160.829
15.872 1.371
-28.170 -31.198
-80.031 -54.204
256.241 76.708
-52.364 -38.673
-8.739 -1.686
1.573 14.677
-26.540 -4.695
329.004 0
-276.093 -8.244
-14.498 -5.998
-47.656 -44.620
208.586 32.089
0 -275.005
-30.937 -16.651
-191.109 265.495
-769 2.139
-222.815 -24.023
-14.230 8.065
71.727 66.518
-2.070 -2.857
55.428 71.727




MODERSELSKABETS TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Note

16

10

(1.000 DKK)

Nettoomsaetning .................ccoci i
Produktionsomkostninger ..........cccoovveveciv i
Bruttoresultat ...

Andre driftsindtaegter ...........ccccovieii

Salgs- og distributionsomkostninger ...........c..cccoeoeenn.
Administrationsomkostninger ..........cccoccvvvivvincciin i

Resultat af primaerdrift ...l

Modtagne udbytter fra dattervirksomheder .....................

Indteegter fra kapitalandele i dattervirksomheder ...........
Indteegter fra kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indteegter ...

Finansielle omkostninger .........ccccooveviiviievceeieece e
Resultat farskat ...,
Skataf arets resultat ............c.oeoovvove i

Aretsresultat ..o,

Poster, som kan blive omkiassificeret {il resultatet:
Dagsveerdiregulering af finansielle instrumenter indgaet

til sikring af fremtidige pengestremme ........................

Skat af anden totalindkomst .......... ...

Anden totalindkomst ...

Totalindkomstialt ...
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2015/16 2014/15
671.815 621.470
-556.370 -501.400
115.445 120.070
34.317 47.370
-25.684 -25.051
-70.532 -54.142
53.546 88.247
81.391 94.952
14.435 0
-5.637 -4.150
16.682 3.942
-11.352 -22.629
149.065 160.362
-12.728 -13.878
136.337 146.484
1.259 899
-296 -211
963 688
137.300 147.171




MODERSELSKABETS BALANCE

AKTIVER

Note (1.000 DKK) 30.04.16 30.04.15
Langfristede aktiver

8 Immaterielle aktiver

Goodwill.........o 5.000 0
Rettigheder ..............ccocooi 2.889 2.371
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 2.445 1.675
Immaterielle aktiverialt ...................cccoooil, 10.334 4.046
8 Materielle aktiver
Grunde og bygninger ..........ccccoooieverinciiiieee, 114.021 109.132
Produktionsaniaeg og maskiner ..................ccccoo.. 42.336 43.729
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .................. 21614 16.199
Materielle aktiver under opfarelse ........................... 27.001 13.387
Materielle aktiverialt ...........ccooovreieiiiiii 204.972 182.447
Finansielle aktiver
16 Kapitalandele i dattervirksomheder ....................... 741.863 770.704
11 Kapitalandele i associerede virksomheder og
jointventure ... 16.975 11.345
Finansielle aktiverialt .............co.cccooovniiiicii, 758.838 782.049
LANGFRISTEDE AKTIVER T ALT ..........ccoeevenni. 974.144 968.542

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer ..............c..cccccoeveeeennn. 54.630 44.005
Varer under fremstilling .............ccoccoeiiiiiniil 18.659 57.810
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer ............... 68.961 40.102
Varebeholdningerialt ..o, 142.250 141.917
Tilgodehavender

9 Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser ........... 206.258 191.027

20 Tilgodehavender hos dattervirksomheder ............... 94.640 84.042
Andre tilgodehavender .............cccocce e 4.585 16.700
Periodeafgraensningsposter ........cc.ccccovevieineecnn, 3.219 1.275
Tilgodehavenderialt ...........cc..ocoviiiiiieniiiec, 308.702 293.044
Likvide beholdninger ......................ccccccooiiiii. 1.090 1.016
KORTFRISTEDE AKTIVERTALT ..o 452.042 435.977
AKTIVERITALT ... 1.426.186 1.404.519
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MODERSELSKABETS BALANCE

Note

14
10

14

20

15

17
18
20
21
24
25

PASSIVER

(1.000 DKK)
Egenkapital
Selskabskapital .............ccocoooeiiiiii
ANAre reServer ...,
Overfgrtresultat ..............coooiiiiiiio e
EGENKAPITAL LALT ..o
Langfristede forpligtelser
Prioritetsgald ..........coooooiiiiiii
Udskudte skatteforpligtelser ..............cccoeiviiiin
Andre hensatte forpligtigelser ...........cccecoovien
LANGFRISTEDE FORPLIGTELSER IALT ...................

Kortfristede forpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser ...............
Bankgaeld ..o
Gaeld til kapitalejere ..o,
Gaeld til dattervirksomheder ...............cccccoeieeine.
Leverandargaeld ..........coco oo
Selskabsskat ...
Andengaeld ..o

KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER | ALT

FORPLIGTELSER FALT ..ot

PASSIVERITALT ...,

Anvendt regnskabspraksis
Medarbejderforhold

Sikkerhedsstillelser, pantsaetninger og eventualforpligtelser

Moderselskabets finansielle risici
Neertstaende parter
Revisionshonorar

Udbytte

Hjemsted kapitalandele

16

30.04.16 30.04.15
1.200 1.200
-1.461 -2.424
699.040 562.703
698.779 561.478
81.986 89.177
28.555 27.383
350 448
110.891 117.008
6.273 6.258
250.000 225.000
0 100.000
213.831 256.258
105.454 100.795
8.574 11.830
32.384 25.891
616.516 726.032
727.408 843.040
1.426.186 1.404.518



MODERSELSKABETS EGENKAPITALOPGQRELSE PR. 30.04.2016

(1.000 DKK) Reserve for

veerdi-
regulering
af sikrings- Egen-
Selskabs- instru- Overfort kapital
kapital menter resultat i alt
Egenkapital 1/6 2014 ... 1.200 -3.112 791814  789.902
Arets resultat ...............c.ooooviviiieeeeeeeeeeee 0 0 123660 123.660
Anden totalindkomst......... 0 6388 0 688
Totalindkomst ..., 0 688 123.660 124.347
Udbetalt udbytte ..........c..occooiiii 0 0 -275.000 -275.000
Egenkapital 30/4 2015 ... 1.200 2424 640.474 639.249
Tilgang ved fusion ..........c.ccoooiiiii 0 0 -77.771 -77.771
Egenkapital 30/4 2015 efter fusion.......................... 1.200 -2.424 562.703  561.478
Arets resultat .............c.ooovovivieeereeeeeeeee e 0 0 136.337 136.337
Anden totalindkomst ... 0 963 0 963
Totalindkomst ..., 0 963 136.337 137.301
Udbetalt udbytte ..o 0 0 0 0
Egenkapital 30/4 2016 ... 1.200 -1.461 699.040  698.779
Selskabskapital

Selskabskapitalen pa 1,2 mio. DKK bestar af 240 aktier a 5.000 DKK. Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Selskabet har ikke udstedt aktiebreve. Der har ikke vaeret andringer i selskabskapitalen de seneste 5 ar.
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MODERSELSKABETS PENGESTRGMSOPGORELSE

Note (1.000 DKK) 2015/16 2014/15
Resultat af primeer drift (EBIT) ...oocooooiieiiiieeeee, 53.546 88.247
Af- 0g nedskrivninger .........c.ccooviirniii e 14.456 1.996
Andring i nettoarbejdskapital ...............ccoooiiiii 6.089 -112.522
Pengestromme vedrarende primeerdrift ..................... 74.091 -22.280
Modtagne finansielle indteegter ................................... 141.174 98.894
Betalte finansielle omkostninger .............c..co.oo -25.837 -13.187
Betalt selskabsskat ...........cccoooiiiiiii -15.084 -4.005
Pengestremme fradrift ... 174.343 59.422
Kgb mv. af immaterielle aktiver ............cccocovvviiiiiiceecn, -2.433 -1.493
Kab mv. af materielle aktiver .............cccocoviiiiiinn, -21.609 -22.448
Salg af materielle aktiver ............cccoeovvviciivinic e 633 14.128
AEndring i igangveerende investeringer .............................. -13.264 1.625
Kgb af finansielle anlaegsaktiver ............cccocoieiii -14.498 -5.998
Kgb af datterselskaber ............c.covvevviiiicceee -346.876 -1.524
Kgb af aktiviteter ..., -11.383 0
Salg af datterselskaber .............cccoiiiiiii, 344.530 0
Pengestremme vedrorende investeringer .................. -64.899 -15.710
Fritcashflow .................... e, 109.444 43.712
Udbetalt udbytte til aktionserer i moderselskab................... 0 -275.000
Aendring af kortfristede 1an, netto ..., -112.192 224.075
Pengestremme vedrorende finansiering ...................... -112.192 -50.925
Andring ilikvider ... -2.748 -7.213
LiKvIder Primo ... 1.016 7.906
Valutakursregulering likvider ............cccooivivviiivive e, 2.822 322
Likvide beholdninger ultimo ... 1.090 1.016
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for 2015/16 for Micro Matic A/S, der
omfatter bade moderselskabs-regnskab og kon-
cernregnskab, er aflagt i overensstemmelse med
galdende internationale regnskabsstandarder
(IFRS) som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav til arsrapporter for regnskabsklasse C (stor
virksomhed), jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i
henhold til arsregnskabsloven.

Arsrapporten aflaegges i DKK, idet koncernens akti-
viteter udferes i og fra Danmark, hvorfor DKK be-
tragtes som koncernens hovedvaluta.

Andringer i anvendt regnskabspraksis og prae-
sentation

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabs-
praksis som sidste ar, dog er sammenligningstal
tilpasset som felge af den foretagne fusion. Endvi-
dere er koncernens resultatopgareises poster re-
klassificeret til posten opharte aktiviteter vedr. fra-
solgte virksomheder

Implementering af nye og &endrede standarder
og fortolkningsbidrag

Implementering af nye og e&endrede standarder og
fortolkningsbidrag, der er tradt i kraft i regnskabs-
aret har ikke givet anledning til 2endringer i anvendt
regnskabspraksis.

En raskke nye standarder og fortolkningsbidrag er
endnu ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i
koncernregnskabet. L.edelsen har endnu ikke ana-
lyseret indvirkningen af anvendelsen af alle stan-
darder og fortolkningsbidrag, der ikke er tradt i kraft,
men vurderer forelpbigt at IFRS 15 Indtaegter fra
kontrakter med kunder og IFRS 16 Leasing kan fa
vaesentlig indvirkning for de kommende regnskabs-
ar.

Veaesentlige ledelsesmassige skon og
vurderinger

Ved udarbejdelsen af arsrapporten i overensstem-
melse med koncernens regnskabspraksis er det
ngdvendigt, at ledelsen foretager skan og opstiller
forudsaetninger, der pavirker de indregnede aktiver
og forpligteiser, herunder de prassenterede oplys-
ninger omkring eventualaktiver og -forpligtelser.
Ledelsen foretager sine sken med udgangspunkt i
historiske erfaringer samt gvrige forudsaetninger,
som vurderes relevant pa det tidspunkt. Disse skon
og forudsaetninger danner grundlag for de indreg-
nede regnskabsmaessige vaerdier af aktiver og for-
pligtelser samt de afledte effekter indregnet i resul-
tatopgerelsen og anden totalindkomst. De faktiske
resultater kan over tid afvige herfra.
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De foretagne skon og de underliggende forudsaet-

ninger revurderes lgbende.

Ledelsen anser folgende skon og vurderinger samt
regnskabspraksis i relation hertil for vaesentlige for

udarbejdelsen af koncernregnskabet.

Vardiforringelsestest

Koncernen foretager minimum én gang arligt test
for veerdiforringelse af goodwill. @vrige langfristede
aktiver, hvorpa der foretages systematisk afskriv-
ning, testes for veaerdiforringelse, nar begivenheder
eller eendrede forhold indikerer, at den regnskabs-
maessige veerdi muligvis ikke kan genindvindes.
Ved vaerdiforringelsestesten af aktiverne foretages
sken over, hvorledes de dele af koncernen (penge-
stremsfrembringende enheder), som aktiverne knyt-
ter sig til, vil veere i stand til at genere tilstraekkelige
positive pengestreamme i fremtiden til at understatte
vaerdien af aktiverne i den pagaeldende penge-
stremsfrembringende enhed.

Ledelsen fastissgger pengestremsfrembringende
enheder med udgangspunkt i den mindste gruppe
af identificerbare aktiver, der tilsammen genererer
indgdende pengestremme fra fortsat brug af akti-
verne, og som er uafhasngige fra pengestremme fra
andre aktiver eller grupper af aktiver. Fastlaeggel-
sen af de pengestremsirembringende enheder vur-
deres arligt.

Der foretages sk@n over de fremtidige frie netto-
pengestremme baseret pa budgetter og strategi for
de kommende fre &r og fremskrivninger af de efter-
falgende ar (terminalveerdien). Vzesentlige paramet-
re i skennet er omsaetningsudvikling, bruttomargin
samt forventninger til vaekst for perioden efter de tre
ar.

Genindvindingsveerdi beregnes ved tilbagediskonte-
ring af forventede fremtidige pengestreamme.

Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver
Koncernen beregner efter den balanceorienterede
geeldsmetode udskudt skat af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmeessige belgb, med und-
tageise af forstegangsindregnet goodwill uden skat-
teveerdi, ligesom der kun afsaettes udskudt skat af
udenlandske kapitalandele s&fremt afheendelse er
sandsynlig. Udskudte skatteaktiver indregnes, sa-
fremt det er sandsynligt, at der vil veere skattepligtig
indkomst tit modregning i fremtiden, som vil gare
det muligt at anvende de tidsmaessige forskelle eller
skattemaessige fremferbare underskud. Ledelsen
foretager i den forbindelse et skan over de kom-
mende ars indtjening baseret pa budgetter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiserede kostpriser
og nedskrives til imgdegaelse af tab, safremt der er
indikationer herpa. | forbindelse med nedskrivning
tit imgdegaelse af tab pa tilgodehavender, foretager
ledelsen sken med udgangspunkt i foreliggende
oplysninger og indikationer.



Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt,
at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen
som falge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncernen,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris. Dette geelder dog ikke finansielle aktiver
og forpligtelser, der indregnes til dagsvaerdi. Maling
efter farste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsi-
gelige risici og tab, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhoid,
der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med
at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser indreg-
nes i resultatopggrelsen som finansielle indteegter
eller finansielle omkostninger.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Micro Matic A/S samt
de virksomheder, hvori moderselskabet har en be-
stemmende indflydelse og direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne. Virk-
somheder, hvori koncernen direkte eller indirekte
ejer mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundiag af
reviderede regnskaber for moderselskabet og dat-
tervirksomhederne. De ved konsolideringen an-
vendte regnskaber er udarbejdet efter koncernens
regnskabspraksis.

| koncernregnskabet er der foretaget eliminering af
interne indteegter og udgifter, aktiebesiddelser, mel-
lemveerender og udbytter samt ikke realiseret for-
tjeneste og tab ved dispositioner mellem de konso-
liderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhe-
dernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sers forholdsmasssige andel af resultatet og netto-
aktiverne indgar henholdsvis som en del af arets
resultat for koncermnen og i koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med
den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder-
nes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort
til dagsveerdi.
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Minoritetsinteresser

Ved farste indregning males minoritetsinteresser
enten til dagsvaerdi eller il deres forholdsmaessige
andel af dagsvaerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventu-
alforpligtelser. Valg af metode foretages for hver
enkelf transaktion. Minoritetsinteresserne reguleres
efterfalgende for deres forholdsmasssige andel af
aendringer i dattervirksomhedens egenkapital. To-
talindkomsten allokeres til minoritetsinteresserne,
uanset at minoritetsinteressen derved matte blive
negativ.

Kgb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og
salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medfarer opher af kontrol, behandles i kon-
cernregnskabet som en egenkapitaltransaktion, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabs-
maessige veerdi allokeres til moderselskabets andel
af egenkapitalen.

Virksomhedssammensiutninger

Nyerhvervede og afhandede virksomheder medta-
ges i resultatopgearelsen for ejerperioden. Ved kgb
af nye virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver, forpligtelser og eventuaiforpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes un-
der immaterielle anleegsaktiver. Goodwill testes
arligt for vaerdiforringelse og nedskrives til eventuel
lavere veerdi. Safremt der opgares et negativt for-
skelsbelgb (negativ goodwill), indregnes belgbet i
resultatopgerelsen i kagbsaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalan-
dele opggres som forskellen mellem salgssummen
og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiverne
pa afheendelsestidspunktet, inklusive goodwillvaerdi
samt forventede omkostninger til afheendelsen.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Valutaforhold

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved for-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, geeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster. Aniaegs-
aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til
historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associe-
rede virksomheder, der aflasgger regnskab i en
anden funktionel valuta end DKK, omregnes resul-



tatopgarelserne til danske kroner efter gennem-
snitskursen for de enkelte maneder i aret. Balancen
i udenlandske virksomheder, inklusiv goodwill ved-
rerende den pageeldende virksomhed, omregnes til
danske kroner efter valutakursen pa balancedagen.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets
begyndelse til balancedagens valutakurser, samt
ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indreg-
nes i anden totalindkomst.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaen-
dige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i den pageel-
dende dattervirksomhed, indregnes i anden total-
indkomst.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved ferste
indregning til dagsveerdi pa afregningsdatoen.

Efter forste indregning males de afledte finansielle
instrumenter til dagsvaerdier pa balancedagen. Af-
ledte finansielle instrumenter indregnes under an-
dre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner,
indregnes i anden totalindkomst. Nar de sikrede
transaktioner realiseres, indregnes aendringerne i
de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfyi-
der betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes a=ndringer i dagsvaerdi lg-
bende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Der foretages periodisering af alle vaesentlige ind-
teegter og omkostninger. Resultatopgerelsen er
funktionsopdelt, hvilket indebeerer, at alle arter af
omkostninger relateres til produktions-, salgs- og
distributions- samt administrationsfunktionerne.

Neftoomsaetning ved salg af handelsvarer og faer-
digvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted.

Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug,
direkte lgnninger, montageomkostninger samt indi-
rekte produktionsomkostninger, herunder udvik-
lingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for
indregning i balancen, gager og af- og nedskrivnin-
ger.

Salgs- og distributionsomkostninger indeholder
omkostninger til salgsfunktionen, reklame- og udstil-
lingsomkostninger m.v., gager og af- og nedskriv-
ninger.
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Administrationsomkostninger er udgifter til den ad-
ministrative funktion, ledelse og kontorhold i vrigt,
gager og af- og nedskrivninger.

Andre indfgegter i moderselskabets arsregnskab
omfatter vederlag fra dattervirksomheder.

Udloddet udbytte fra dattervirksomheder indregnes i
moderselskabets resultatopgerelse med fradrag af
eventuel nedskrivning af dattervirksomheder.

Resultat i associerede virksomheder indregnes i
koncernens resultatopgarelse med en forholds-
maessig andel.

Finansielle indtaegter er afkast af likvide beholdnin-
ger, tilgodehavender, kursreguleringer samt aktu-
armeessige reguleringer af pensionsforpligtelser
relateret til eendringer i finansielle forudsastninger.

Finansielle omkostninger er omkostninger vedrg-
rende lan, rentedelen af finansielle leasingydelser,
kursreguleringer, renter vedrgrende pensionsfor-
pligtelser samt aktuarmeessige reguleringer af pen-
sionsforpligtelser relateret til endringer i finansielle
forudseetninger.

Skat af arets resultat bestar af de danske og uden-
landske selskabsskatter beregnet pa arets skatte-
pligtige indkomst, og de aendringer i den opgjorte
udskudte skat, der kan henfares til resultatopgerel-
sen. Skat, der kan henferes til poster i anden total-
indkomst, indregnes i anden totalindkomst.

Udskudt skat indregnes og maéles efter den balan-
ceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle melilem regnskabsmaessige og skatte-
maessige veerdier af aktiver og forpligtelser bortset
fra kapitalandele i dattervirksomheder. Udskudt skat
males pa grundlag af skatteregler og ~satser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat
forventes udigst som aktuel skat. ZAEndring i udskudt
skat som folge af sendringer i skattesatser indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevesrdien af
fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto-
skatteaktiver.

Moderseiskabet er sambeskattet med de danske
koncernvirksomheder. Den aktuelle skat fordeles pa
de enkelte selskaber i sambeskatningen i forhold til
den skattepligtige indkomst. Har et selskab i sam-
beskatningen underskud, refunderes et belgb sva-
rende til skatteveerdien af underskuddet.



Genbeskatningssaldi og eventuel rentekorrektion
under selskabsskattelovens regler om rentefra-
dragsbegraensning indregnes i moderseiskabet.

Balancen

Anlaegsaktiver

Immaterielle aniaegsaktiver. Goodwill males til an-
skaffelsesvaerdien med fradrag af foretagne ned-
skrivninger. Der foretages arlige veerditests til vur-
deringen af den indregnede goodwilivaerdi. Den
balancemaessige goodwillveerdi pr. 1/5 2002 an-
vendtes som indgangsvaerdi ved overgang til IFRS.
@vrige immaterielle anleegsaktiver males til anskaf-
felsessum med fradrag af foretagne afskrivninger.
Der afskrives lineaert over 3 - 10 ar.

Aktiver med kort levetid udgiftsferes i anskaffelses-
aret.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle an-
leegsaktiver vurderes lgbende og nedskrives tit gen-
indvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aniaegsaktiver males til anskaffelsessum
inklusiv forbedringsudgifter med fradrag af foretag-
ne af- og nedskrivninger. Aktiver med kort levetid
udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Afskrivning foretages linesart over aktivernes for-
ventede brugstid inden for fglgende rammer:

Bygninger 10-50 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-104ar

Afskrivningsgrundlaget er anskaffelsessummen
med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males i moderselska-
bets regnskab til kostprisen eller lavere genindvin-
dingsveerdi.

| resultatopgarelsen indregnes moderseiskabets
andel af modtaget udbytte med fradrag af nedskriv-
ning af kostprisen.

Kapitalandele i associerede virksomheder indreg-
nes i koncernregnskabet efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden).

Qvrige finansielle anleegsaktiver males ved erhver-
velsen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
De finansielle anleegsaktiver vurderes arligt med
henblik p& eventuel nedskrivning.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter
FIFO princippet, eller nettorealisationsvasrdi, hvor
denne er lavere. Kostprisen for ravarer, indkebte
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komponenter og handelsvarer omfatter anskaffel-
sespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostprisen for fremstillede varer samt varer under
fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeel-
pematerialer og direkte lgn samt indirekte produkti-
onsomkostninger. Indirekte produktionsomkostnin-
ger omfatter indirekte materialer og len, omkostnin-
ger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
bygninger og udstyr samt omkostninger til fabriks-
administration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opga-
res som forventet salgspris med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag
af nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede
omkostninger til garantiforpligtelser, pensionsfor-
pligtelser samt besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer mv. Andre hensatte forpligtelser
indregnes og males som det bedste skan over de
udgifter, der er ngdvendige for pa balancedagen at
afvikle forpligtelserne.

Pensionsforpligtelser omfatter hensasttelser til ydel-
sesbaserede pensionsordninger. Ved bidragsbase-
rede pensionsordninger indbetales der Igbende
faste bidrag til uaftheengige pensionsselskaber. Bi-
dragene indregnes i den periode, hvor medarbej-
derne har udfgrt den arbejdsydelse, der giver ret til
pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i
balancen som en forpligtelse under anden gzeld.
Ved ydelsesbaserede ordninger er koncernen for-
pligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse
med, at de omfatterede medarbejdere pensioneres,
fratreeder mv., f.eks. et fast belgb eller en procent-
del af slutignnen.

Arets omkostninger til ydelsesbaserede ordninger
fastsasttes pa basis af den sékaldte projected unit
credit-metode. Denne metode afspejler det arbejde,
de ansatte har udfert indtil tidspunktet for vaerdian-
saettelsen. Metoden er baseret pa aktuarmasssige
forudsaetninger, primaert vedrgrende de diskonte-
ringssatser, der er brugt til at beregne ydelsernes
nutidsveerdi. Diskonteringssatserne fastsasttes pa
baggrund af markedsrenten pa virksomhedsobliga-
tioner med hgj kreditvaerdighed i de enkelte lande.

Aktuarmaessige gevinster og tab vedrgrende ydel-
sesbaserede pensionsordninger, der skyldes juste-
ringer som folge af erfaringer og eendringer i de
aktuarmaessige forudsaetninger, indregnes i anden
totalindkomst i den periode, de opstéar. £ndringer til



pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regn-
skabsar indregnes straks i resultatopgerelsen.

Andringer i aktuarmeaessige forudsaetninger vedrg-
rende pensionsforpligtelser indregnes for finansielle
forudsastninger under finansielle poster i resultat-
opggrelsen, mens aendringer i andre forudseetnin-
ger, herunder demografiske forudsastninger, ind-
regnes som personaleomkostninger under de re-
spektive funktioner,

Pensionsaktiver indregnes kun i det omfang, kon-
cernen kan opna fremtidige akonomiske fordele i
form af refusion fra pensionsordningen eller reduk-
tion af fremtidige ydelser.

Geeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for l&noptagelse
tit kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efter-
felgende males prioritetsgeeld til amortiseret kost-
pris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved an-
vendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortise-
ret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Ved operationel leasing udgiftsferes leasingydel-
serne over leasingperioden. Under eventualforplig-
telser er leasingforpligtelsen opgjort til den nominel-
le veerdi.

Pengestreamsopgerelsen
Pengestremsopgarelsen for koncernen samt mo-
derselskabet er opstillet efter den indirekte metode
og viser koncernens samt moderselskabets penge-
stremme opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktiviteter.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder
vises separat under pengestremme vedrgrende
investeringsaktiviteter. | pengestremsopgearelsen
indregnes pengestremme vedrgrende kabte virk-
somheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
stremme vedrarende solgte virksomheder indreg-
nes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter opgeres
som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af im-
materielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter eendringer i stgrrelse eller sammenseastning
af selskabskapitalen og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
beerende geeld, ydelse af Ian og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nogletal
Nagletallene beregnes séledes:

Bruttomargin = (bruttoresultat/nettoomsestning) * 100
Overskudsgrad = (primeer drift/nettoomsastning) * 100
Afkastningsgrad = (primeer drift/aktiver i alt ultimo) *100

Egenkapitalens forrentning = (arets resultat af fortsset-
tende aktiviteter / gns. egenkapital ekskl. udbytte) * 100

Egenkapitalandel = (egenkapital ultimo ekskl. udbytte/
passiver i alt ultimo) * 100



Alle belab i 1.000 DKK, medmindre andet er angivet.

2 OMS/AETNING Moderselskabet Koncernen
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Nettoomsaetningen fordeler sig saledes:

VAreSalG «..ooveiveieieieeeieee et 671.815 621470  2.074.374  1.735.062
Levering af tjenesteydelser............c.ccccoiiin, 0 0 192.022 165.605
Nettoomsaetning for fortsesttende aktiviteter.......... 671.815 621.470  2.266.396 1.800.667

3 PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Koncernen
2015/16 2014/15

Vareforbrug ... ... ooein i e 1.389.033 1.178.549
Nedskrivning af varebeholdninger, netto ... 2,492 -2.439
Bvrige produktionsomkostninger ...........cooviiii i 235.813 202.149
Produktionsomkostningerialt .........c..ccooii 1.627.339 1.378.259

4 ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Andre driftsindtaegter bestar af huslejeindtaegter, indteegter fra gkonomi- og IT-drift vedrgrende opherte
aktiviteter samt aftheendelse af anleegsaktiver pa 17.305 t. DKK (16.014 t. DKK 2014/15)

5 FINANSIELLE POSTER

Moderselskabet Koncernen
Andre finansielle indtegter 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Renter af bankindestadender m.v.........coccoovvin 307 1.131 1.090 1.072
Renter af tilgodehavender..........ccoccocvnienenenne, 3.271 2.811 169 112
Renteindteegter fra finansielle aktiver, der ikke
males til dagsvaerdi via resultatet..................... 3.578 3.942 1.260 1.184
Netto valutakursregulering 13.104 0 14.613 0
Ll e 16.682 3.942 15.872 1.184
Finansielle omkostninger

Moderselskabet Koncernen

2015/16 2014/15 201516 2014/15

Renter af prioritetsgeeld..................... 1.995 2.155 2.702 2.784
Renter af bankgaeld............ccoooeiiiiie 3.933 4183 4.843 6.308
Netto valutakursregulering.........cc.cococevvirneninnn 0 7.976 0 9.802
@vrige renteomkostninger...........c..cocoveiiiiiicennes 5.424 8.315 6.556 9.206
Renteomkostninger fra finansielle
forpligtelser, der ikke males til dagsveerdi
viaresultatet...................cooi . 11.352 22.629 14.101 28.100
Heraf indregnet i kostprisen for materielle aktiver 0 0 0 0
Falt o 11.352 22.629 14.101 28.100
Dagsveerdiregulering af andre vaerdipapirer
og kapitalandele .............cccooiini s 0 0 0 0
Pt e 11.352 22.629 14.101 28.100
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6 MEDARBEJDERFORHOLD

Personaleomkostningerne fordeler sig saledes:

Moderselskabet Koncernen

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Gage oglon ........occooiiviii 116.642 96.616 522.316 540.386
Bidragsbaserede
PENSIONSOTANINGET ....c..vvvvt it e e, 6.077 6.032 20.024 22.879
Ydelsesbaserede pensions-
ordningerjf. note 12 ... 0 0 3.016 4.098
@vrige personaleomkostninger ......................... 1.234 -218 67.977 69.817
Personaleomkostningerialt ............................. 123.952 102.431 613.334 637.181
Heraf udger vederlag til ledelsen:
Gager og lgn til ledelsen 11.349 9.921 11.349 9.921
Gager og lgn til bestyrelse ............cccooo el 1.458 1.206 1.458 1.206
Bidragsbaserede
pensionsordninger, ledelsen ..............cccoooo 360 360 360 360
Vederlag til ledelsenialt .............cc.c.oeii . 13.167 11.487 13.167 11.487

Direktionsmediemmer og enkelte ledende medarbejdere i svel moderselskabet som koncernen i gvrigt

er omfattet af bonusordninger med individuelt fastsatte resultatmal. Ordningerne er usendrede i

forhold til sidste ar.

Personaleomkostningerne fordeler sig saledes pa funktioner:

Produktionsomkostninger ............cccccovvivvnnn 84.843 77.547 321.246 285.683
Salgs- og distributionsomkostninger. .................. 2.978 2.601 124.242 114.984
Administrationsomkostninger ........................... 36.131 22283 89.288 72.170
Ophgrte aktiviteter ... 0 0 78.558 164.344
Personaleomkostningerialt ............................. 123.952 102.431 613.334 637.181
Gennemsnitligt antal heltids-

beskaeftigede .........oiiiiiiiii 219 20 1.517 1.642
Antal medarbejdere ultimo ...............cco e 225 220 1.505 1.654
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7 OPH@RTE AKTIVITETER
I regnskabsaret 2015/16 har koncernen solgt dattervirksomhedeme Triax A/S og Senmatic A/S.

201516 2014/15
Den opharte aktivitet har pavirket resultatopgerelsen saledes:

Driftsresultat frem til overdragelse af kontrol................coocooviiiiiii e, 22.876 51.981
Skat af periodens resultat.............coocooviiii i -5.122 -10.144
Recirkulering af akkumuleret kursregulering vedr. udenlandske enheder.......... -4.500 0
Gevinst ved Sal0..........oo i e 4.572 0
Pavirkning afarets resultat..........................oooooiiiiiiii e 17.826 41.837

Driftsresultat for perioden frem til overdragelse af kontrol kan

specificeres saledes: 2015/16 2014/15

NettoomSBINING ... 258.530 694.588
ProduktionSOmMKOSININGEN .......c.oooiiie et -185.607 -496.833
Bruttoresultat ... e 72.923 197.755
Salgs- og distributionsomKostNINGer ... -30.759 -91.228
Administrationsomkostninger . -19.719 -45.904
Resultat af primaer drift ... 22.445 60.623
FINansielle POSIET ..ottt e 431 -8.642
Resultat far skat................cocoooiiic e 22.876 51.981
Skat af drets resultat af fortsaettende aktiviteter............c.coovviiinicecc, -5.122 -10.144
Resultat for minoritetsSinteresser...........cccocoooii i 17.754 41.837
MINOTHEtSINIEIESSEr ..ot e e s -145 -31
Periodens resultat....................c..o.ooiviiiiiiie e 17.899 41.868

Den ophgrte aktivitet har i regnskabséret pavirket pengestrems-
opggrelsen sadledes:

Pengestramme vedrarende drift..............cccooiio e, 51.600 34.729

Pengestremme vedrarende investeringer.. 339.548 -14.087

Pengestramme vedrarende finansiening............coccovveneenieecsiise e 357 -10.315
391.505 10.326

Salget af de opherte aktiviteter kan specificeres séledes:

Regnskabsmaessig veerdi af nettoaktiver..............c.oceoveeveivivecccecceeee e 176.464 0

Goodwill henfart til aktiviteten............ccevieniicee e 145.300 0
321.764

GevINSt VB SAIG. ...t ene 4572 0

SAIGSPIIS.....oeceer ettt ettt st ettt s b eb e snn s et en et bt siean 326.335 0

26



8 AKTIVER - Koncernen Immaterielle aktiver Materielle aktiver

Rettigheder Faerdiggjorte Grunde og  Produktions- Andre anlaeg Anlaeg under
m.v. Goodwill investeringer bygninger anleg m.v. m.v. udfgrelse

Kostpris 1/5 2014 .......ccccocvvvvevnrne. 170.203 391.691 3.831 294.521 422.205 293.887 20.713
Valutakursreguleringer 12.432 0 -6 4.235 8.071 11.174 515
Afgang i arets lgb ........ -1.676 0 0 0 -17.195 -6.950 -32.272
Reklassificering .... 0 0 0 92 0 1.414 -965
Tilgangidrets Igb .......occcvvrineennnn, 3.548 0 955 5.343 12.760 21.973 34.245
Tilkeb virksomheder ... 16.218 0 0 0 0 0 0
Kostpris 1/5 2015 .......cccooivveeienennne, 200.724 391.691 4.780 304.191 425.841 321.498 22.236
Primoreguleringer ........c.ccccovieneeen. -1.222 0 -196 3.427 5 1.420 -3.427
Valutakursreguleringer ..................... -2.121 0 -3 -1.167 -4.268 -2.241 -138
Afgangiaretslgb ............... -8.535 0 0 -2.602 -19.088 -10.692 -36.929
Afgang salg af virksomhed ............ -32.216  -145.300 0 -38.802 -128.014 -119.360 0
Tilgang i drets Igb .....ccoovvrceeriencnne 10.745 5.000 1.217 12.296 10.385 28.534 68.795
Tilkeb virksomheder ......................... 15.454 228.539 0 11.469 35.678 12.894 0
Kostpris 30/4 2016 .......................... 182.829 479.930 5.798 288.812 320.539 232.053 50.537
Opskrivninger 1/5 2015 .................... 0 0 0 1.387 0 0 0
Opskrivninger 30/4 2016 ................ 0 0 0 1.387 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1/5 2014 ........ 141.526 0 1.630 120.096 336.545 249.901 0
Valutakursreguleringer ..................... 11.598 0 1.493 2.409 7.494 8.748 0
Afskrevet pa arets afgang .. -139 0 ] 0 -16.101 -4.957 0
Reklassificering .........coeeeeecvvvcienennen. 0 0 0 92 0 449 0
Arets af- og nedskrivninger .............. 5.155 0 1.208 6.077 16.943 19.030 0
Af- og nedskrivninger 1/5 2015 . 158.140 0 4.331 128.674 343.881 2731471 0
Valutakursreguleringer .............. -1.067 0 -1.494 -250 -2.944 -1.574 0
Afskrevet pa arets afgang .. -2.730 0 0 -2.796 -19.969 -0.624 0
Afgang salg af virksomhed -14.457 0 0 -16.365 -120.731 -108.593 0
Tilkab virksomheder .......... 35 0 0 748 33.204 11.005 0
Primoreguleringer ........c...coeoeeeeeen. -1.222 0 -70 1.385 4 1.293 0
Arets af- og nedskrivninger ............. 15.922 0 586 5.459 16.127 17.600 0
Af- og nedskrivninger 30/4 2016 ... 154.621 0 3.353 116.855 249.572 183.278 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30/4 2016 ... 28.208 479.930 2.445 173.344 70.967 48.775 50,537
Regnskabsmaessig vaerdi 30/4 2015 ..... 42.584 391.691 449 175,517 81.960 48.327 22.237

Tilgang pa goodwill vedrarer Micro Matic Beverage-divisionen med 213,7 mio. DKK og Elogic Systems med 19,8 mio. DKK.
Den oprindelige goodwill er bogfart til 246,4 mio. DKK (2014/15 391,6 mio. DKK).

Goodwill testes for veerdiforringelse i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten. De gennemfarte nedskrivningstest har ikke givet
grundiag for nedskrivning pa goodwill. Ved den &rlige nedskrivningstest sammenholdes de tilbagediskonterede veerdier af fremtidige penge-
stremme med de bogfarte veerdier. Fremtidige pengestremme baseres pa budgettet for 2016/17 samt sken og fremskrivninger for de fal-
gende 2 ar. Budgettets vigtigste parametre er omsaetning, EBIT og investering i arbejdskapital. Perioden herefter beror pa generelle
vurderinger. Der er til brug for beregningerne anvendt en vaekstrate pa 2% pr. ar og en skattesats pa 20,0 - 37,5%. Der er anvendt en
WACC pa 9,2 - 11,3% fer skat (2014/15: 13,4%).

Koncernens samlede udviklingsomkostninger udgjorde i regnskabsaret 18,7 mio. DKK (2014/15 12,7 mio. DKK)
Der er udviklingsaktiviteter i de 3 divisioner.

2015/1¢6 2014/15
Arets afskrivninger udger:

IMMAtEFEHE GKHVET ...ttt ettt ee et s e s e eaa s 16.508 6.363
MateriElle BKUIVET ... ...t e b et ettt ettt st ee e 39.186 41.050
LI L S O USSR 55.694 47.413
Afskrivningeme er fordelt pa falgende poster:

ProduktionSOMKOSININJET ........cc.otriieeiieiirier ettt ettt s em et st s sae e sttt eeeeenenes 26.118 23.737
Salgs- og distributionSOMKOSININGET ......ccoov i ettt en s 2.575 2.497
Administrationsomkostninger .... 21.628 9.666
Opharte AKHVILEIBE ...ttt e et b e ae s e et saeas 5.374 11.514
I QO O OO SO RO 55.694 47.413
Fortieneste pa solgte @ktIVET ..........c.ccoriirriicce ettt ettt 189 11.813

Haeftelser vedr. ovennasvnte aktiver se note 15.
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8 fortsat

AKTIVER - Moderselskabet Immaterielle
anlaegsaktiver Materielle aktiver
Faerdiggjorte
udviklings- Grunde og Produktions- Andre anleeg Anlaeg under
Rettigheder Goodwill projekter bygninger  anleeg m.v. m.v. udfarelse

Kostpris 1/5 2014 ..o, 0 0 0 50.684 0 8.038 2.083
Afgangidretsleb ..., 0 0 0 0 ] -1.166 -2.747
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0 0 2.747 2.174
Kostpris 1/5 2015 ... 0 0 0 50.684 0 9.619 1.510
Tilgang ved fusion ..................cccce s 13.388 0 2.134 124.664 158.301 78.374 11.877
Afgangidrets b ..., -2.433 0 0 0 0 -500 -23.209
Tilgangiarets 18b .......coovviiniiiin 3.298 5.000 1.217 7.241 4.190 11.778 36.824
Kostpris 30/4 2016 ..............cccocoeennn. 14.253 5.000 3.351 182.589 162.491 99.272 27.001
Af- og nedskrivninger 1/5 2014 .............. 0 0 0 3.789 0 3.642 0
Afskrevet pa arets afgang ..... 0 0 0 0 0 -325 0
Arets af- og nedskrivninger ...... 0 0 0 483 0 2.110 0
Af- og nedskrivninger 1/5 2015 0 0 0 4272 0 5.427 0
Tilgang ved fusion .. e 11.018 0 459 61.945 114.572 66.367 0
Afskrevet pa drets afgang ..... 0 0 0 0 -56 ]
Arets af- og nedskrivninger .................. 346 0 447 2.351 5.583 5.919 0
Af- og nedskrivninger 30/4 2016 ......... 11.364 0 906 68.568 120.155 77.658 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30/4 2016 .. 2.889 5.000 2.445 114.021 42.336 21.614 27.001
Regnskabsmaessig vaerdi 30/4 2015 ..... 0 0 0 46.412 0 4.192 1.510
Tilgang ved fusion .................ccceo e 2.371 0 1.675 62.720 43.729 12.007 11.877
Regnskabsmaessig veerdi 30/4 2015 .. 2.371 0 1.675 109.131 43.729 16.200 13.386

2015/16 2014/15
Arets afskrivninger udger:
Materielle aKHVET ..o et 13.852 14.125

Immaterielle aktiver 794 599
I | PO OO OO PO OSSR 14.646 14.724
Afskrivningerne er fordelt pa felgende poster:

ProduktionsomKOSININGE! ..........cccoiiiicii ettt e es e 10.072 10.379
Salgs- og distributionsomkostninger .. 560 577
AdMINIStrationSOMKOSININGET .......occoirriii ettt e, 4.014 3.768
1 | QOO O SO SO VSO OO OO 14.646 14.724
Fortieneste/tab pa solgte akliver ..........c.co i 189 12.718

Haeftelser vedr. ovennaavnte aktiver se note 17.
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9 TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER

Moderselskabet Koncemen

2015/16 2014/15 201516 2014115
Forfalden saldo pr. 30/4 2016 ..........c...oevii e 29.977 18.966 110.596 116.323
Forfalder fra 1/5 2016 - 31/7 2016 e 146.510 154.086 371.805 441.751
Forfalder fra 1/8 2016 - 30/4 2017 ..o.ovvvviviieeieeie e 32.292 19.809 44.542 33.275
Forfalder efter 30/4 2017 ..........ooioiiiiiii e, 0 0 1.372 1.325
Tilgodehavenderfrasalgialt .................................... 208.778 192.861 528.315 592.674
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgerelsen............. 0 0 937 1.610

Baseret p& objektive faktorer indregnes belab pa nedskrivningskontoen.

Moderselskabet Koncernen
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

Nedskrivningskonto 1/5 2015 .........ccoooiiiiiiiiiiiii e, 1.833 1.821 13.172 17.318
Valutakursreguleringer ............ccooviiiiiiiiin e -39 22 -283 586
Arets konstaterede tab .................ocoooieeieiii 0 -10 -1.164 -4.107
Tilbagefarte nedskrivninger ......................... 0 0 -1.073 -4.431
Tilbagefart som felge af salg af virkksomhed ...................... 0 0 -4.009 0
Tilgang kab af virksomhed...............ccoi 0 ] 1.074 0
Arets nedskrivning til daekning aftab ................c.ooeeinann, 726 0 2.553 3.806
Nedskrivningskonto 30/4 2016 .....................oovennen. 2.520 1.833 10.272 13.172
Regnskabsmaessig vaerdi 30/4 2016 ..., 206.258 191.027 518.043 579.502
Forfaldne, nedskrevne tilgodehavender (nedskrevet vaerdi):

Overforfaldne med op tilenmaned.................o 0 0 2 558
Overforfaldne mellem en og tre maneder............cc.c......o... 0 0 1 184
Overforfaldne mellem tre og seks maneder........................ o] 0 206 443
Overforfaldne over seks maneder... 0 0 1.145 2.806
FAK et et snne 0 0 1.355 3.991
Forfaldne, ikke-nedskrevne tilgodehavender:

Overforfaldne med op tilenmaned................oiii e 14.174 9.145 67.295 75.980
Overforfaldne mellem en og tre méaneder........ 3.245 4.071 19.594 14.677
Overforfaldne mellem tre og seks maneder 2.856 2.398 4.696 4,407
Overforfaldne over seks méneder............... 7.181 1.518 7.384 4.094
Falt oo 27.456 17.132 98.969 99.158
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10 SKATTER

Skat af arets resultat hidrgrer fra:

Moderselskab ...
DattervirkSOMREAET .......oovviceeeee e
L 1 OO RUTR RO PO

og belabet specificeres séledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst .............cocooeeveeienncn.
AEndring af udskudt skat ...........ccoooeciini e
Effekt af eendrede skattesatser ..........c.cooecvcvvevecevvciercvcnne,
Regulering til tidligere &rs udskudte skatter ............ccccnene.
Regulering tidligere ars afsatte skyldige skatter .................
Andre skatter
Falt ot

Afstemning af skatteprocent

Dansk skatteprocent pr. 30/4 2016 .. .

Forskel mellem udenlandske tllknyttede vnrksomheders
skatteprocent og dansk skatteprocent ..

Modtagne udbytter fra dattervrrksomheder .

Indteegter, der ikke er skattepligtige og omkostnmger der
er fradragsberettigede ... . e

Andet, herunder regulenng m t|d||gere ér

Effektiv skatteprocent ................c..ccccoeiiiiiiiii i

Moderselskabet Koncernen
2015/16  2014/15 2015/16  2014/15
12.728 13.878 12.728 13.878
0 0 66.812 39.417
12.728 13.878 79.540 53.295
11.555 14.215 74.849 56.763
1.173 535 3.998 1.492
0 0 223 -56
0 -649 2 227
-450 -158 1 -5.696
450 -65 466 465
12.728 13.878 79.541 53.295
22,0% 23,5% 22,0% 23,5%
0,0% 0,0% 7.0% 3,4%
-10,0% -10,9% 0,0% 0,0%
-7.2% -3,9% 0,0% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0% 1,5%
4,9% 8,7% 29,0% 28,4%

Koncernens effektive skatteprocent er blandt andet pavirket af regler om rentefradragsbegraensning i den danske

sambeskatning samt reguleringer vedrgrende tidligere ar.

Udskudt skat
specificeres saledes:

Immaterielle aktiver ...
Materielle aktiver .....
Omseetningsaktiver
Skattemaessige underskud til ubegraenset fremfgrsel
@vrige inkl. genbeskatningssaldi ....
Falt ..o

Nettoveerdien er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver ...........cccoeveiveiievieec e

Saldo 1/5 2015 .....
Tilgang ved fusion.
Kursreguleringer ..........c........
Reguleringer af udskudt skat ......................
Regulering til tidligere ars udskudte skatter .....
Udskudt skat vedrgrende kebte aktiviteter mv. ...
Udskudt skat vedregrende solgte aktiviteter mv. ..
Effekt af aendrede skattesatser ........................
Saldo 30/4 2016 ..o

Udskudte skatteaktiver der ikke er indregnet:
Skatteveerdi af fremfarbare skattemaessige underskud

Skatteveerdii alt

Moderselskabet Koncernen
201516  2014/15 2015/16  2014/15
800 433 973 4.587
21.203 20.129 25.318 25.642
980 462 -3.123 -2.594
o] 0 -775  -12.989
5.573 6.359 2.307 -2.355
28.555 27.383 24.700 12.291
0 0 13.187 32.739
28.555 27.383 37.887 45.030
28.555 27.383 24.700 12.291
27.383 14.275 12.291 9.436
0 13.221 0 0
0 0 -334 -399
1.958 2.226 3.998 3.609
361 -436 272 272
-1.146 -1.691 -279 -395
0 0 8.780 0
0 -212 -28 -232
28.556 27.383 24.700 12.291
0 0 4.861 10.260
0 0 4.861 10.260

Skatteveerdien af skattemaessige underskud, der kan fremfares ubegraenset, er ikke indregnet, da det ikke er
vurderet tilstraskkeligt sandsynligt, at underskuddene vil blive udnyttet inden for overskuelig fremtid.

30



11 FINANSIELLE AKTIVER
Moderselskabet Koncernen

Kapitalandele Kapitalandele

i associerede i associerede

virksomheder virksomheder

og joint ventures Qvrige og joint ventures Gvrige
Kostpris 175 2014 ..ot 7.735 0 16.833 5.820
Valutakursreguleringer ... 0 0 0 203
Tilgang i drets 1ab ... 5.998 0 5.998 3
Afgang i AretS 18D ... 0 0 -6.560 -1.877
Kostpris 1/5 2015 .. 13.733 0 16.271 4.149
Tilgang ved fusion ... 2.538 0 0 0
Tilgang i Arets 18b ... 14.498 0 14.498 0
Afgang i &rets 18D ..o, -2.491 0 -2.491 -3.940
Kostpris 30/4 2016 ..o 28.277 0 28.277 209
Arets op- og nedskrivninger 1/5 2014 ........ccccocvvveereireinnn, -1.433 0] -2.834 -2.610
Afgang .. s 0 0 662 0
Andel af érets resultat efter skat -4.280 0 -2.754 [¢]
Op- og nedskrivninger 1/5 2015 .........ccooivveviviecieceen, -5.713 0 -4.926 -2.610
Tilgang ved fusion 787 0 0 0
Afgang .. -739 0 -739 2.401
Andet af érets resultat eﬂer skat .......................................... -5.637 0 -5.637 0
Op- ag nedskrivninger 30/4 2016..........c.ccccevnreennnnnenns -11.302 0 -11.302 -209
Regnskabsmaessig vaerdi 30/4 2016 ........................... 16.975 0 16.975 0
Regnskabsmagssig vaerdi 30/4 2015 ..........cocceeviveeerennene. 11.345 0 11.345 1.539
Associerede selskaber omfatter; INPS A/S med 30,3%
Hjemsted fremgar af note 25.
Koncernen

Hovedtal for associerede virksomheder: 2015/16 2014/15
Resultat af fortseettende aktiviteter ... -12.680 -12.322
Anden totalindkomst ....................... 0 0
Totalindkomstialt ... e -12.680 -12.322
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12 PENSIONSFORPLIGTELSER

Pensionsforpligtelser omfatter hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger i udeniandske
dattervirksomheder beliggende i Tyskland, Japan og USA.
Den opfarte forpligtelse er indregnet pa grundlag af aktuarmaessige beregninger pr. 30.04.2016 for de vaesentligste

nettoforpligtelser.
2015/16 2014/15
SAIAO 175 2015 ... ettt et r st bbb e s et b es et st e neenanees 27.969 21.353
Aktuarmaessigt tab vedrgrende korridormetoden primo fart i anden totalindkomst s 0 0
Aktuarmeessige gevinster og tab fort i anden totalindkomst ...........c.couevivcoiiiieiccee e, -54 3.104
Valutakursreguleringer (indregnet som del af valutakursreguleringer
vedragrende udenlandske datterSeISKADET) .......ccocoovviiieiie e 135 1.407
Arets pensionsomKOSININGEN ............covuevereeeeeereerceeeessiees e 1.658 1.618
Pensionsomkostninger vedrgrende tidligere regnskabsar 0 209
Resultatfarte renteomKOSININGET ...ttt et 112 681
Afgang i forbindelse med salg af VITKSOMNEM ......c...ovovioieieeeeceeeeeeece e, -17.163 0
Udbetalte pENSIONSYARISET ..........coiriiicircecer sttt sttt eb s s ser et st esean -176 -403
Saldo 30/4 2016 ..o et bt ee e b sttt s st e enn e 12.481 27.969
Dagsvaerdi af ordningernes aktiver
SAIAO 15 2015 ...ttt e gt et b b r s et saa ettt ee et e 3.806 2.797
AFKASE ... e e et a et A e s £ e A eeese bt an s beae s ban st enssenerneni 552 -133
Bidrag fra arbejdsgiver ... 494 452
Valutakursreguleringer ... -82 690
Saldo 30/4 2016 .......... R oer e eer e E et h e R et e ae e s e £ e e e e R At eseRn bt et e et ae b s e ebeereae s barnes 4770 3.806
Uafdaekkede pensionsforpligtelser ved arets slutning (NEt0) .............cooirivcveiiciee e 7.711 24.163
Ovenstaende belgb praesenteres i balancen under langfristede forpligtelser.
Pensionsforpligteiser (netto)
SAIHO 175 20715 ..ottt ettt b e e b et a e en et s sbet s e ar st et 24.163 18.556
Omkostninger indregnet i resultatopgarelsen ..........cccovvvvvcvreennne. 1.218 2.641
Aktuarmassige gevinster og tab indregnet i anden totalindkomst -54 3.104
Valutakursregulering indregnet i anden totalindkomst ...........co.oovciineiiccec e 217 717
Afgang i forbindelse med salg af virksomhed -17.163 0
Bidrag fra arbeJaSGIVET .........covuiiiiiiii ittt e a et enne -670 -855
SAIAO 30/ 20716 ... ettt e s s bes e s e et e et te b aeaeeee e aner e 7.711 24,163
Omkostninger indregnet i resultatopgerelsen er pensionsomkostninger, nettorenter mv.
Koncernen forventer ikke, at bidragene vil andre sig veesentligt fra det nuveerende niveau over de naeste fem ar.
Vagtet gennemsnitlig aktivfordeling af afdakkede pensionsforpligtelser
t. DKK 2015/16 t.DKK 2014/15

AKHET. ..o e e e e 491 10% 419 11%
Obligationer..........covve i e 2.680 56% 2.169 57%
Gaeldsinstrumenter... ... e 1.119 23% 875 23%
DVAGE .o e 479 10% 343 S%

4770 100% 3.806 100%
Forudsatninger for vaerdiansattelse af pensionsforpligtelser

2015/186 2014/15

Gennemsnitlig diskonteringsfaktor.... ..o 2,5% 2,1%
Forventet 1anstigningstakt.........cco.ovriiine et e 1,2% 1,9%
Fremtidige pensionsStgNINGer.........co..ciiii et 0,0% 0,4%

Der udfares &rlige aktuarmaessige beregninger og vaerdiansasttelser for alle stgrre ydelsesbaserede
pensionsordninger. Forudsastninger vedrerende fremtidig dedelighed er baseret pa aktuarmaessig radgivning
i det enkelte land.

Veesentlig aktuarmaessig forudseetning anvendt i forbindelse med fastsasttelse af pensionsforpligtelser er
diskonteringssats. Falsomhedsanalysen er baseret pa rimeligt sandsynlige sendringer i forudsastningen
ved arets slutning.
1 procentpoint 1 procentpoint
fald stigning
Diskonteringssats (pavirkning i mio. DKK)........coeoiirinnriie e eiere e 1,6 -1,3
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Fortsat

Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser omfatter hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger. Ved bidragsbaserede

pensionsordninger indbetales der Izbende faste bidrag til uafhaengige pensionsselskaber. Bidragene
indregnes i den periode, hvor medarbejderne har udfart den arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget.
Skyldige betalinger indregnes i balancen som en forpligtelse under anden gaeld. Ved ydelsesbaserede ordninger

er koncernen forpligtet til at betale en bestemt ydelse i forbindelse med, at de omfatterede medarbejdere

pensioneres, fratraeder mv., f.eks. et fast belgb eller en procentdel af slutignnen.

Arets omkostninger til ydelsesbaserede ordninger fastsaettes pa basis af den sékaidte projected unit credit-metode.
Denne metode afspejler det arbejde, de ansatte har udfert indtil tidspunktet for vaerdiansasttelsen. Metoden er
baseret pa aktuarmaessige forudseetninger, primaert vedrgrende de diskonteringssatser, der er brugt til at beregne
ydelsernes nutidsveerdi. Diskonteringssatserne fastseettes pa baggrund af markedsrenten pa virksomheds-

obligationer med hgj kreditvaerdighed i de enkelte lande.

Aktuarmeessige gevinster og tab vedrarende ydelsesbaserede pensionsordninger, der skyldes justeringer som faige
af erfaringer og eendringer i de aktuarmaessige forudsaetninger, indregnes i anden totalindkomst i den periode, de
opstér. /Endringer til pensionsomkostninger vedragrende tidligere regnskabsar indregnes straks i resultatopgerelsen.

Pensionsaktiver indregnes kun i det omfang, koncernen kan opna fremtidige gkonomiske fordele i form af

refusion fra pensionsordningen eller reduktion af fremtidige ydelser ved arets slutning.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser bestar af henseettelse til medarbejdergoder

som jubilesumsforpligtelser mv.

Medarbejdergoder m.v. saldo 1/5 2015.........cccociiiiiiii e
Yderligere hensasttelser, inklusive stigninger i eksisterende
RENSBREISEI ...ttt ettt eeen e

Resultatfarte renteomKoStNINGE! ..........ooiiieiieee e e
Afgang ved salg af virksomhed ..............coooiii

Aktuarmeaessige reguleringer fert i resultatopgBrelSen ...........ocooeeveveevo e

Medarbejdergoder mv. saldo 30/4 2016 ..........ccocoenirrrnneninnecreceece e

Garantiforpligtelser m.v. saldo 175 2015 ........cocoiiiiiiiiie e

ANVENGAL T AL ..oeeece e

Afgang ved salg af virksomhed
Hensatidret..........ccoovceeverieicnnnnn.

Hensatte forpligtelser 30/4 2016 ...............cocooiiiioiiec e

Hensatte forpligtelser er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser

Kortfristede forpliglelSer ... ..ot

Garantiforpligtelser vedrarer solgte varer. Forpligtelserne er opgjort ud fra bedste skan over de forventede

2015/16 2014/15
1.530 1.274
0 75
0 105
-1.344 0
22 76
208 1.530
11.745 15.516
-2.572 -8.665
-4.599 0
0 2.894
4.574 11.745
4.782 13.275
2.210 6.610
2.572 6.665
4.782 13.275

omkostninger til garantier, herunder tidligere ars erfaringer. Forpligtelserne er tilbagediskonteret i det omfang

de forventes at medfere betalinger i drene 2017-2021.

PRIORITETSGALD OG ANDRE LAN

Andel af prioritetsgeeld der forfalder:
indenfor 18r ...

Andel af andre lan der forfalder:

inden for 18r ..o
inden for 2-5 ar .
efter S 8r ..o

Moderselskabet Koncernen
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

6.273 6.258 8.441 9.012
24787 24.814 33.168 36.124
57.199 64.363 79.426 96.694
88.259 95.435 121.035 141,830
0 ¢ 130 9.955
0 0 0 0
0 0 9.289 9.469
0 0 9.420 19.424
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15 ANDEN GAELD

16

Moderselskabet Koncernen
2015116  2014/15 2015/16  2014/15
Forpligtelser vedr. produkter 4.665 3.327 19.572 36.055
Forpligtelser vedr. personale 20.428 14.427 84.246 95.207
Anden geeld til offentlige myndigheder 0 0 7.474 15.493
Andre skyldige omkostninger ...............ccooeeieviinns 7.292 8.136 28.383 25.517
FaI o 32.385 25.891 139.674 172.272
KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER, moderselskabet
KOSIPIIS 1/5 2014 ...ttt ettt bttt ebe e e enars st ees e 769.178
THGANG 1 2014715 ..o ettt e anees 1.526
Kostpris 30/4 2015 ... et 770.704
AFGENG T 2015/16 ...ttt ettt s ettt e s e r e en e -375.376
THGANG F 2015/16 ..ottt a st st e e ee s s e seoneseenens 346.535
KOSEPIIS 30/4 206 ..ot eean et nneas 741.863
T
Nominel
Andel af vaerdi Egenkapi-  Resultat-
kapital (lokal valuta) talande! andel
30/4 2016 30/4 2016 30/4 2016 2015/16
Nassau Door A/S ...t 100% 30.000 55.544 8.908
Micro Matic SSC UAB, Litauen ........cc.ccoevcerrrervcnenee. 100% 14 1.594 84
Micro Matic USA Inc. - USA ..o 100% 14.501 186.714 68.817
Micro Matic SA - Luxemburg ..........coceeeeeveeeniereinns 100% 113 2.081 352
MM Service Center AB - SVErIge ........occocrvvvvrnerinnns 100% 600 40.103 8.248
Micro Matic UAB - Litauen .........cccccvcrvvvcereeirennenn e, 100% 14 4.681 790
Micro Matic Ltd. - England ............ccccneenne. 100% 15 17.226 4.838
Micro Matic Deutschiand GmbH - Tyskland ... .- 100% 236 27.722 3.935
EAC Japan Ltd. - Japan ........ccccceevrevvnsiennecnnnn 100% 100.000 22.707 7.519
Beijing Micro Matic Machinery Co. Ltd - Kina ............. 100% 21.814 30.697 4.468
Micro Matic (Beijing) Electromechanical - Kina . - 100% 7.813 4.701 585
Micro Matic Australia ..............c.cco i 100% 300 1.907 200
Ballyliffan (Valpar), Ir..........cooo v 100% 1.000 150.845 25.709
Micro Matic Systems A/S ... 100% 500 10.242 9.742
Nominet
Andel af  veerdi Egenkapi-  Resultat-
kapital (lokal valuta) tatandel andel
30/4 2015 30/4 2015  30/4 2015 2014/15
THAX AIS Lot 100% 30.000 126.897 25.796
Nassau Door AfS ...t 100% 30.000 46.951 -10.454
Senmatic A/S ......... 100% 5.200 42.317 14.955
Triax Systems A/S ... . 100% 5.000 35.456 10.804
Micro Matic SSC UAB, Litauen ..........covecvvevverrivenenn. 100% 14 1.514 786
Micro Matic USA InC. - USA ..o 100% 14.501 176.319 62.742
Micro Matic SA - Luxemburg ..........coocevvrvvveneininnnns 100% 113 1.735 367
MM Service Center AB - Sverige .........cccccvvviiecennnne 100% 600 31.286 9.885
Micro Matic UAB - Litauen ..........ccocovevvvevevrvneccecennnn, 100% 14 3.927 365
Micro Matic Ltd. - England . 100% 15 13.697 -182
Micro Matic Deutschland GmbH - Tyskland ............... 100% 236 66.957 3.515
EAC Japan Ltd. - Japan ..........cccovvevvenneceneieenn 100%  100.000 20.826 5.491
Beijing Micro Matic Machinery Co. Ltd - Kina . 100% 21.814 28.216 2.839
Micro Matic Australia .................cooovi, 100% 300 3.927 365

I ovennaevnte egenkapitaler pr. 30/4 2016 er indregnet 199,9 mio. DKK i udbytte for regnskabséret

2015/16 (2014/15: 81,4 mio. DKK). Belgbet indteegtsfares | moderselskabet i 2016/17.
Ejerandel og stemmerettigheder er sammenfaldende.

Hjemsted for de enkelte kapitalandele fremgar af note 25.
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17 SIKKERHEDSSTILLELSER, PANTSATNINGER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Koncernen

Leje og operationelle leasingforpligtelser:

Der er indgaet operationelle leasingforpligtelser, der for hovedparten vedrarer leje af lokaler og biler.
De samlede fremtidige minimumsleje- og leasingydelser i henhold til uopsigelige kontrakter

fordeler sig saledes:

Forfald: 2015/16  2014/15
<1ar 36,1 39,2
1-5 &r 90,5 70,4
>5ar 13,2 21,2

} alt mio.DKK 139,8 130,8

Minimumsleasingydelser indregnet i arets resultat ............ccccoviiienes 38,4 42.8

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsaniaeg og maskiner. Den regnskabsmeessige vaerdi af pansatte ejendomme udger 165,4 mio.
DKK.

Koncernen har kautioneret for geeld i forbindelse med deltagelse i cash pools og andre
feelles kreditfaciliteter i pengeinstitutter. Den samlede kaution er maksimeret til 377,8 mio. DKK.

Koncernen er engageret globalt og m@des Izbende med forskellige lokale krav. Pr. 30. april 2016 pagar der
forhandling i 2 sager. Eventuelle krav forventes ikke at have vaesentlig indflydelse pa driften af koncernen.
Der er stillet bankgarantier over for kunder med i alt 2,6 mio. DKK.

Diverse forpligtigelser vedr. afgivne garantier udger maks. 10,8 mio. DKK.

Moderseiskabet
Operationelle leasingforpligtelser udger 1,3 mio. DKK. 201516  2014/15
Minimumsleasingydelser indregnet i arets resultat .............cccocoene 0,7 0,8

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene herende
produktionsanlaeg og maskiner. Den regnskabsmaessige veerdi af pansatte ejendomme udger 114,0 mio.
DKK.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til

selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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18 KONCERNENS FINANSIELLE RISICI

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Isbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets
og aktionaerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understatter en
langsigtet skonomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til koncernens interessenter ved en optimering
af forholdet mellem egenkapital og gasid. Koncernens overordnede strategi er ugendret i forhold til sidste ar.

Koncernens kapitalstruktur bestdr af geeld, der omfatter finansielle forpligtelser i form af prioritetsgaeld og
bankgzeld, likvide beholdninger og egenkapital.

Finansiel gearing

Selskabets bestyrelse gennemgéar koncernens kapitalstruktur to gange arligt i forbindelse med aflazggelse af
halvérsrapporter og &rsrapporter. Som en del af denne gennemgang vurderer bestyrelsen koncernens kapital-
omkostninger og de risici, der er forbundet med de enkelte typer af kapital. Koncernen har som mélsaetning

at have en finansiel gearing i starrelsesordenen 0,4-0,6 opgjort som forholdet mellem nettorentebzerende gaeld
og egenkapital i alt.

Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgeres séledes:

30/4 2016 30/4 2015
Prioritetsgaeld................co it 121.035 132.818

Bankgeeld........................ 311.649 404.888
Skyldig selskabsskat................cceoeenn, 32.573 37.150
Kortfristet del af langfristede forpligtelser.. 8.570 18.967
Likvide beholdninger................ccoeeeens -55.428 -71.727
Andre tilgodehavender.......................... -7.656 -21.691
Netto rentebaerende geeld..................... 410.743 500.405
Egenkapital..............ccooiiii 956.097 762.066
Finansiel gearing...........ccoc.oo i ennnenns 0,43 0,66
Valutarisici
Tilgode- Geelds- Nettoposition
Valutarisici - 1.000 DKK havender forpligtelser 201516  2014/15
81.710 669.328 -587.618 -617.255
123.387 65.189 58.199 35.134
286.624 119.696 166.928  174.885
30.990 17.857 13.132 16.933
5.942 2.931 3.010 3.825
6.412 3.447 2.964 5.156
13.918 14.791 -873 546
46.645 56.189 -9.544 -11.061

Koncernen er via sin eksport og sine indkeb udsat for valutarisici, idet ca. 88% af omsastningen faktureres i
fremmed valuta. Det er vaesentligst EUR med 23%, GBP med 6% og USD med 29% (2014/15: EUR 40%,
GBP 7% og USD 21%). Koncernens politik er at sikre, at indtjeningen ikke pavirkes vaesentligt i negativ
retning ved eendringer i valutakurser. Udgangspunktet for afdaekning af risici er de interne
sikringsmuligheder - valg af faktureringsvaluta samt udligning af cashflow i samme valuta. Koncernens
opgarelse af fglsomhed overfor valutakursudsving i USD +/- 10% over for DKK viser en effekt pa 18 mio.
DKK pé egenkapitalen og en resultateffekt pa 1 mio. DKK. Der afdaekkes kun valutapositioner, der
udspringer af kommercielle valutastremme. Koncernen indgar saledes ikke forretninger af spekulativ
karakter. Ovenstdende opgsrelse er udarbejdet som et bruttotal for koncernens samlede eksponering, da
dette afspejler, hvordan koncernen selv styrer sine valutarisici.
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18 Fortsat
2015/16 Forfald;

Likviditefsrisici, 1.000 DKK <1ar 1-5 ar > 5 ar | alt
lkke-afledte finansielle
forpligtelser:
Tilgodehavender .......... 0 -12.667 0 -12.667
Likvide beholdninger ..... -55.430 0 0 -56.430
Prioritetsgaeld .............. 8.212 33.168 79.655 121.035
Andeniang geeld ......... 0 0 9.289 9.289
Bankgeeld ................... 311.649 0 0 311.649
264.432 33.168 88.944 386.543
Afledte finansielle
forpligtelser:
Afledte finansielle instru-
menter til sikring af frem-
tidige pengestrasmme.... 0 2.409 0 2.409
0 2.409 0 2.409
2014/15 Forfald:
Likviditetsrisici, 1.000 DKK <1ar 1-5 ar >5ar | alt
Ikke-afledte finansielle
forpligtelser;
Likvide beholdninger ..... -71.626 0 0 -71.626
Prioritetsgeeld .............. 9.012 36.124 96.694 141.830
Andenlang geeld ......... 9.955 0 9.469 19.424
Geeld til kapitalejere ... ... 100.000 0 0 100.000
Bankgeeld ....................... 249.804 0 0 249.804
297.145 36.124  106.163 439.432
Afledte finansielle
forpligtelser:
Afledte finansielle instru-
menter til sikring af frem-
tidige pengestrgmme.... 0 3.737 0 3.737
0 3.737 0 3.737
Gennem-
snitlig
2015/16 Rentetilpasning eller udigbstidpunkt: varighed
Renterisici - 1.000 DKK <1dr 1-5 ar > 5 ar | alt ar
Tilgodehavender .......... 0 -12.667 0 -12.667 2
Likvide beholdninger ..... -55.430 0 0 -56.430 1
Prioritetsgeeld .............. 8.212 33.168 79.655 121.035 10
Andenlanggeeld ......... 0 ] 9.289 9.289 5
Bankgaeld ................... 311.649 0 4] 311.649 1
Renteswaps
-fastrente .................. -53.163 53.163 0 0 1
211.269 73.663 88.944 373.876
Gennem-
snitlig
2014/15 Rentetilpasning eller udlgbstidpunkt: varighed
Renterisici - 1.000 DKK <1ar 1-5 ar > 5 ar | alt ar
Likvide beholdninger ..... -71.626 0 0 -71.626 1
Prioritetsgeeld .............. 9.012 36.124 96.694 141.830 11
Andenlang geeld ......... 9.955 1] 9.469 19.424 4
Geeld til kapitalejere ...... 100.000 0 0 100.000 1
Bankgaeld ....................... 249.804 249.804 1
Renteswaps 0 0 0
-fastrente .................. -53.205 53.205 0 0 1
243.939 89.329  106.163 439.432

Ingen af ovennasvnte aktiver og forpligtelser er fast forrentede.
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Renteswaps 2015/16  2014/15

Beregningsmaessig hovedstol (1.000 DKK).........c.cccveveriveiirieniiieinnn 53.163 53.205
Veerdiregulering indregnet pa egenkapitalen (1.000 DKK)................... 963 688
Dagsvaerdi (1.000 DKK)........coooeiiiiiiieiiiceeeieetes e e -2.409 -3.737
Restlgbetid (mdr).........c.oooeeiiii e 32 44

Renteswap behandles som regnskabsmeaessig sikring af fremtidige pengestramme pa
variabelt forrentede lan.

Koncernens renterisiko hidrarer vaesentligst fra rentebaerende geeld, idet koncernen pt. ikke har
rentebeerende aktiver med leengere Igbetid. Koncernens politik er at sikre, at indtjeningen ikke

pavirkes veesentligt i negativ retning ved aendringer i renteforhold. Finansiering sker bade i DKK

samt fremmed valuta, hvor dette vurderes hensigtsmaessigt for afdaskning af koncernens samlede risiko.
Der indgas kun renteafdeekning for etablerede tilgodehavender og forpligtelser.

Koncernen indgér saledes ikke forretninger af spekulativ karakter.

Hovedparten af den variabelt forrentede geeld er afdeekket af renteswaps, hvorfor en aendring i renteniveau
har begreenset effekt pa resultatopgaerelse og balance.

Kategorier af finansielle instrumenter 201516  2014/15
@vrige finansielle aktiver ...............coo i 0 1.539
Tilgodehavender frasalg .............ccooviiiiiiii e 518.043  579.502
Andre tilgodehavender ............ccooioiiiiii 22.157 36.365
Likvide beholdninger ... 55.428 71.727
Udlan og tilgodehavender...................co 595.628  689.133
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige

PENGESIIBMIME. ... e e e 2.409 3.737
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter.......... 2.409 3.737
Prioritetsgaeld ... 121.035  141.830
ANre I8N ... e e 9.420 19.424
Bankgeeld ... e 311.649  404.888
Leverandargeeld ... 282.786  340.002
Andengeeld ... 137.265  168.535
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris .......... 862.155 1.074.679

Dagsveerdihierarki for finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi i balancen

Nedenstaende vises klassifikationen af finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi, opdelt

i henhold til dagshierarkiet:

- Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (niveau 1):

- Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre veerdi-
anseettelsesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata (niveau 2)

- Vaerdianseettelsesmetoder, hvor eventuelle veesentlige input ikke er baseret pa observerbare
markedsdata (niveau 3)

2015/16 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 | alt

t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK
Primo......cooool 0 -3.737 3.207 -530
Tilgang.......cccocoeiei 0
OQverfarsler.................. 0
Afgang..............oo 1.328 -3.207 -1.879
9111111 T TR 0 -2.409 0 -2.409

Der er ikke sket overfarsler metlem de forskellige niveauer i dagsveerdihierarkiet i 2015/16.
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19 MODERSELSKABETS FINANSIELLE RISICI

Tilgode- Geelds- Nettoposition
Valutarisici - 1.000 DKK havender forpligtelser 2015/16 2014/15
DKK ...... 102.601 555.067 -452.467 -519.457
usD .. 3.662 10.140 -6.478 -7.862
EUR. 203.296  48.493 154.804 104.693
GBP . 233 2.810 -2.577 -10.534
SEK 0 6 -6 895
Dvrige 0 0 0 293
2015/16 Forfald:
Likviditetsrisici, 1.000 DKK <1ar 1-6 ar > 5 ar | alt
ikke-afledte finansielle
forpligtelser:
Tilgodehavender ...................... -50.657 -12.667 0 -63.324
Likvide beholdninger ................ -1.080 0 0 -1.090
Prioritetsgeeld .................... el 6.158 24787 57.314 88.259
Andenlanggeeld ..................... 0 0 0 0
Geeld til kapitalejere ................. 0 0 0 0
Bankgaeld ... 250.000 0 0 250.000
Koncerngaeld ...................... 213.831 0 0 213.831

418.242 12121 57.314 487.677

Afiedte finansielle
forpligtelser:
Afledte finansielle instru-

menter til sikring af frem-

tidige pengestremme................ 0 2.409 0 2.409
0 2.409 0 2.409

2014/15 Forfald:

Likviditetsrisici, 1.000 DKK <1a&r 1-5 ar > 5 ar | alt

Ikke-afledte finansielle

forpligtelser:

Tilgodehavender ...................... -24.802 0 0 -24.802
Likvide beholdninger ................ -1.016 0 0 -1.016
Prioritetsgaeld .............cceonll 6.143 24813  64.477 95.433
Andenlanggaeld ..................... 18.836 0 0 18.836
Geeld til kapitalejere ................. 100.000 0 0 100.000
Bankgaeld ...........cocoeeiiiiiinn 225.000 0 0 225.000

348963 24813 64477 438.254

Afledte finansielle
forpligtelser:

Afledte finansielle instru-
menter til sikring af frem-

tidige pengestremme ................ 0 3.737 0 3.737

0 3.737 0 3.737

Gennem-
snitlig

2015/16 Rentetilpasning eller udigbstidpunkt: varighed
Renterisici - 1.000 DKK <1ar 1-5 ar >5ar | alt ar
Tilgodehavender ..................... -50.657 -12.667 0 -63.324 1
Likvide beholdninger ................ -1.090 0 0 -1.090 1
Prioritetsgeeld ......................... 6.158 24.787 57.314 88.259 11
Geeld til kapitalejere ................. 0 0 0 0 1
Bankgaeld ............ccooeiiiiinennal. 250.000 0 0 250.000 1
Renteswaps
- variabel rente -53.163  53.163 0 0 1

98.043 118.488 57.314 273.846
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Gennem-
snitlig

2014/15 Rentetilpasning eller udlgbstidpunkt: varighed
Renterisici - 1.000 DKK <1ar 1-5 ar >5ar | alt ar
Tilgodehavender ..................... -24.802 0 0 -24.802 1
Likvide beholdninger ................ -1.016 0 0 -1.016 1
Prioritetsgeeld ................oo L 6.143  24.813  64.477 95.433 12
Andenlanggeeld ..................... 18.836 0 0 18.836 5
Geeld til kapitalejere ................. 100.000 0 0 100.000 1
Bankgeeld ... 225.000 0 0 225.000 1
Renteswaps
-fastrente..........c.ccoiii e -45.321  45.321 0 0 1

278.840 70.134 64477 413.452
Ingen af ovennaevnte aktiver og forpligtelser er fast forrentede.
2015/16 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 1 alt

t. DKK t. DKK t DKK t. DKK
Primo ..o, 0 -3.737 3.207 -530
Tilgang ....cooooioi 0 0 0 0
Overfarsler ........c.cocoeininennne. 0 0 0 0
Afgang ... 0 1.328 -3.207 -1.879
URIMO .o 0 -2.409 0 -2.409
Der er ikke sket overfarsier mellem de forskellige niveauer i dagsveerdihierarkiet i 2015/186.
Finansielle aktiver og forpligtelser som defineret i IAS 39 30/4 2016 30/4 2015
Tilgodehavenderfrasalg .........cc..coo vt 206.258 191.027
Andre tilgodehavender ... e 7.804 17.975
Likvide beholdninger ... 1.090 1.016
Udlan og tilgodehavender...........o.ooovr i e e e 215.152 210.018
Afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af fremtidige
PENGESIIBITIMIE ... it et et e et et e ee e e 2.409 0
Finansielle forpligtelser anvendt som sikringsinstrumenter......................... 2.409 0
Prioritetsgaald ... e 88.259 0
Bankgaeld ... e 250.000 225.000
Leverandargaeld ... e 105.454 100.795
ANAEN GaBId ... e e 29.975 25.891
Finansielle forpligteiser, der males til amortiseret kostpris ......................... 473.689 351.686

Optimering af kapitalstruktur
Kapitaistyring foretages for kencernen som helhed, og der er saledes ikke opsat operationelle
maél og politikker separat for moderselskabet. Der henvises til note 18 i koncernregnskabet.
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Nartstidende parter med feelles bestemmende indflydelse
SAAN Holding A/S, Odense og C.C.N. Holding A/S, Odense som aktionzerer samt Svend-Aage

Nielsen og Carl Chr. Nielsen som aktionaerer i de naevnie selskaber.
Der har ikke veeret transaktioner i regnskabsaret udover udbetaling af udbytte og tilbagebetaling af lan.

Associerede virksomheder oqg joint ventures
For oversigt over associerede virksomheder og joint ventures henvises til note 11.

Transaktioner med naerstaende parter
Koncernen har i regnskabsaret, udover udbetaling af udbytte, haft fsigende transaktioner med

neertstadende parter:

Associerede
virksomehder
og joint

2015/16 ventures
Salgafvarer..........coocooeieiiviinnl 11.476
Kebafvarer..........cooeveiiiiiininn 0
Ydetlan.........coocooviiiii 12.667
2014/15
Salgafvarer.............cooivveininennnl 2.388
Kab af varer 0

Medlemmerne af selskabets bestyrelse og direktion anses ligeledes for neertstdende. Der har
ikke veeret transaktioner med medlemmerne ud over ledelsesvederlag, der fremgar af note 6.

For moderselskabet anses alle tilkknyttede virksomheder som naertstdende. Moderselskabet har
opkraevet management honorarer fra tilknyttede virksomheder for i alt 34,3 mio. DKK

(2014/15: 35,9 mio. DKK).

Tilgodehavende fra tilknyttede virksomheder er 94,6 mio. DKK (2014/15: 84,0 mio. DKK).
Skyldig saldo il tilknyttede virksomheder er 213,8 mio. DKK (2014/15: 256,3 mio. DKK).
Derudover har moderselskabet stillet sikkerheder for tilknyttede virksomheder jf. note 17.

Mellemregninger med associerede virksomheder og joint ventures er ikke underlagt saerlige vilkar.

REVISIONSHONORAR
Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor udger falgende belgb:

Moderselskabet Koncernen
2015116 2014/15 2015/16 2014/15
Revision af arsregnskab, Deloitte ............. 462 479 1.908 2.640
Andre revisionsopgaver med sikkerhed .... 0 40 21 331
Skatteradgivning 34 38 1.721 1.941
Andre ydelser .............. 1.521 457 1.738 915
Revisionshonorarerialt ..... 2.018 1.014 5.388 5.827
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22 K@B AF AKTIVITETER

1 2015/16 er der foretaget 100% opkeb af den nordirske producent af gistanger Valpar den 1. juli 2015
samt ELOGIC A/S, der producerer el-tavler, den 7. august 2015. Kebet af Valpar styrker koncernens
markedsandel pa fadslsmarkedet. ELOGIC giver en raskke fordelagtige synergieffekter til primaert
Triax Systems A/S.

Derudover har koncernen kbt aktiviteter i Bechdesign.
Dagsveerdi pa

overtagelses-

tidspunktet

Immaterielle aktiver ... 15.362
Materielle aktiver ..... 14.889
VarebehOIdNINGET < ..ooeiri i e, 20.128
THGOAEhAVENTET ... e e 47.064
Likvide beholdninger ..o e 91.356
Langfristede forpliglelser ... 0
BanKGaeId ..o e e -7.683
Kortfristede forpligtelser .... . -49.889
Overtagne nettoaktiver .........................co e, 131.227
Goodwill .................. e e ier i st ee et e e tan s err et eaa e snneee s ernnaa 228.539
Anskaffelsessum .................... 359.766
Udskudt afregning af kebesum ... e 0
Overtagne likvide beholdninger og bankgaeld........... -83.673
Kontant anskaffelsespris ..................coooeein 276.093
b

Samlet Vederlag ... ..o e 359.766
Overtagne nettoaktiVer ... e -131.227
GoodWill ... s 228.539

Anskaffelsesprisen modsvarer dagsvaerdien af de identificerede aktiver med fradrag af de
opgjorte forpligtelser.

Mere end halvdelen af ovenstaende dagsveerdier vedrarer opkabet af Valpar.
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SALG AF AKTIVITETER

I regnskabséret 2015/16 har koncernen solgt dattervirksomhederne Triax A/S og Senmatic A/S. Salget
af selskaberne kan specificeres saledes:

Langfristede aktiver

GOOAWINl ... e e 145.300
Dvrige immaterielle anleagSaktiVer ..o 14.365
Materielle anlaegsaktiver ..........cooooiii i e 43.383
FINANSIEHE BKEVEI......eoiieit e et eer et ettt e e e esesne s 800

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger............oooi i e, 142.654
Tilgodehavender...... 147.992
Udskudt skatteaktiv..... 13.143
Likvide beholdninger 16.088
Langfristede forpligtelser

Hensatte forpliglelser ... e -22.332
Udsatte skatteforpligtelser ... . -3.890
Rentebzerende geeld ...l . -10.352
Kortfristede forpligtelser

Rentebaerende gaeld ..........oooiiiiiii e -11.917
Leverand@rgaRlt ... ..o s -88.982
SeISKADSSKAL ... .oeeeiiiiiiiii e e -7.993
ANGEN GBBIH ...t e e -56.495
Minoritetsandel ..o e -3.512
Regnskabsmaessig veerdi af indregnede nettoaktiver ....................ccccceeeiiinnieinenn 318.252
GevINSE VEA SAIG ....vveee i e 4.572
Samlet vederlag .........oooooiiii e 322.823
Afhaendede likvide beholdninger og rentebzerende gzeld ..........coooeeeveeiiiiiiiiinninn. 6.181
Likviditetseffekt . ... 329.004

| regnskabsaret 2014/15 har datterselskabet Nassau Door A/S solgt en mindre panelforretning.
Der var ingen salg i 2013/14. Salget af panelforretningen kan specificeres séledes:

Driftsmateriel 0g INVENTar ...........ooivi i e 210
Varebeholdninger ............oooviviviiiiii e 400
Regnskabsmaeessig vaerdi af indregnede nettoaktiver 610
Gevinstvedsalg ..........ccooiviiiii 1.050
Samletvederlag ........oooeeiiiii e e 1.660
Tilgodehavende salgsvedertag ...............cooiviiii i -1.050
Likviditetseffekt ..., 610

UDBYTTE
For regnskabsaret har bestyrelsen vedtaget udbytte pa 150 mio. DKK, svarende til 625.001 DKK. pr.

aktie. Da udbyttet er betinget af generalforsamlingens godkendelse, er det ikke indregnet som en
forpligtigelse i balancen pr. 30.04.2016.

43



25

HJEMSTED KAPITALANDELE

MICRO MATIC BEVERAGE

WwWww.micro-matic.com

MICRO MATIC A/S
Holkebjergvej 48
5250 Odense SV
Danmark

MM SERVICE CENTER AB
Micro Matic Service Center AS
Honungsgatan 2

432 95 Varberg

Sverige

MICRO MATIC Oy Ab
Konalavégen 47 B
00390 Helsingfors
Finland

MICRO MATIC Ltd.,

Australia House, Unit D Metcalf Drive
Altham Industrial Estate,

Accrington Lancashire BB5 5TU
England

MICRO MATIC UAB
Taikos pr. 1060
51168 Kaunas
Litauen

MICRO MATIC S.A.
18, Rue de Drinklange
P.O. Box 33

9911 Troisvierges
Luxembourg

MICRO MATIC Deutschland GmbH,
Vorgebirgsstralle 16

50389 Wesseling

Tyskland

MICRO MATIC USA, INC
19791 Bahama Street
Northridge, CA 91324-3397
USA

MICRO MATIC USA, LLC
2386 Simon Court
Brooksville, FL 34604
USA

The East Asiatic Co. (Japan) Ltd.
Toranomon #2 Wai-ko Building
5-2-6 Toranomon

Minato-ku, Tokyo 105-0001

Japan

Valpar Micro Matic
13 Balloo Drive -
Estate - Bangor -
BT19 7QY
NordIrland-

Micro Matic Pty Ltd
Unit 4 12 Cook st.,
Forestville, NSW 2087
Australia

Balloo Industrial

Beijing Micro Matic Machinery Co.
Ltd.

B4-2 New Town Industrial Park

No. 9 Kechuang 2nd Street

Beijing Economic-technical Develop-
ment,

Kina

Micro Matic (Beijing) Electrome-
chanical

B4-4 Xincheng Industrial Zone

No. 9 Kechuang 2 street, East area of
Beijing Economic-technical Develop-
ment Zone, PC-100176,

Kina

NASSAU DOOR

www.nassau.dk

NASSAU DOOR A/S
Krogagervej 2

5750 Ringe
Danmark

NASSAU DOOR AS
Strandveien 33
3050 Mjgndalen
Norge

NASSAU DOOR NV
IndustrieZone Westerring 13a
Postbus 75

9700 Oudenaarde

Belgien

NASSAU INDUS DEUR BV
Bredaseweg 51

4844 CK Terheijden
Holland

NASSAU TORE GmbH
Frankenstrape 8

63776 MOmbris
Tyskland

NASSAU POLSKA Sp. z.0.0.
Ul. Trakt Lubelski 137

04-790 Warszawa

Polen

44

| ELOGIC SYSTEMS

www.elogicsystems.dk

Elogic Systems A/S
Lundagervej 45 B
8723 Lasning

Ny adresse pr 1/9
Bjgrnkaervej 3
8783 Hornsyld
Danmark

Elogic Polska Sp. z 0.0.
ul. Goleniowska 61 B
70-847 Szczecin

Polen

Triax Systems A/IS
Bjernkaervej 3
8783 Hornsyld
Danmark

MICRO MATIC SYSTEMS A/S
Holkebjergvej 48

5250 Odense SV

Danmark

FINANCIAL SHARED SERVICES
CENTER

Micro Matic SSC UAB
Savanoriy pr.349
LT-49425 Kaunas
Litauen

@VRIGE

INPS A/S
Swipbox A/S
Bellisvej 15
6430 Nordborg
Danmark

Dattervirksomhederne er alle 100%
ejede.

Ejerandele i de associerede virksom-
heder og joint ventures:

INPS A/S, Danmark (30,3%)
Swipbox A/S, Danmark (100% datter-
selskab af INPS A/S)
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