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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017 for Schilling Management A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30.

juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 5. september 2017

Direktion

Poul Bruno Schilling
direktar

Bestyrelse

Keld Sgren Bjergegaard Michael Laursen Poul Bruno Schilling
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Schilling Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Schilling Management A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016
- 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ballerup, den 5. september 2017
R-VISION

statsautoriserede revisorer
CVR-nr.251070 20

Thomas Thorup Mgllgaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Schilling Management A/S
Baldersbaekvej 24-26
2635 Ishgj
Telefon: 7027 9900
Telefax: 7027 9910
CVR-nr.: 494216 13
Regnskabsperiode: 1. juli 2016 - 30. juni 2017
Stiftet: 30. september 1982
Hjemsted: Ishgj
Bestyrelse Keld Seren Bjergegaard, formand

Michael Laursen
Poul Bruno Schilling

Direktion Poul Bruno Schilling, direktar

Revision R-VISION
statsautoriserede revisorer
Lautruphgj 1-3
2750 Ballerup

Generalforsamling Ordinzer generalforsamling aftholdes 19. september 2017 pa selskabets
adresse.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er finansiering, handel, fabrikation, service og produktudvikling og anden hermed
beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 342.825, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en egenkapital pa kr. 9.357.693.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Schilling Management A/S - Arsrapport 2016/17 6



R=VISTON.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Schilling Management A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder
| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Schilling Management A/S - Arsrapport 2016/17 8
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmees-
sige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Schilling Management A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Schilling Management A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni
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Note 2016/17 2015/16

kr. kr.
Bruttotab -25.213 -19.409
Resultat for finansielle poster -25.213 -19.409
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 595.572 837.023
Finansielle indteegter 1.638 4.246
Finansielle omkostninger -3.506 -2.185
Resultat for skat 568.491 819.675
Skat af arets resultat 1 -225.666 3.816
Arets resultat 342.825 823.491
Foreslaet udbytte 325.000 325.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 595.572 167.023
Overfart resultat -577.747 331.468
342.825 823.491
Schilling Management A/S - Arsrapport 2016/17 10



Balance 30. juni
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Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2 11.439.478 8.343.906
Finansielle anlagsaktiver 11.439.478 8.343.906
Anlaegsaktiver i alt 11.439.478 8.343.906
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 261.073 280.932
Andre tilgodehavender 10.420 0
Udskudt skatteaktiv 0 75.378
Selskabsskat 19.830 192.844
Periodeafgransningsposter 0 500.000
Tilgodehavender 291.323 1.049.154
Likvide beholdninger 8.199 328.639
Omsatningsaktiver i alt 299.522 1.377.793
Aktiver i alt 11.739.000 9.721.699
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Balance 30. juni
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Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 6.394.478 5.798.906
Overfart resultat 1.638.215 2.215.962
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 325.000 325.000
Egenkapital i alt 3 9.357.693 9.339.868
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 47.750 21.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.238.584 188.030
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 94.973 172.687
Anden geeld 0 114
Kortfristede gzeldsforpligtelser 2.381.307 381.831
Galdsforpligtelser i alt 2.381.307 381.831
Passiver i alt 11.739.000 9.721.699
Eventualposter m.v. 4
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Noter

2016/17 2015/16
kr. kr.
1 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 75.378 -3.816
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 178.369 0
Sambeskatningsbidrag -28.081 0
225.666 -3.816
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2016 2.545.000 1.795.000
Tilgang i arets lgb 2.500.000 750.000
Kostpris 30. juni 2017 5.045.000 2.545.000
Veerdireguleringer 1. juli 2016 5.798.906 4.961.883
Arets resultat 595.572 837.023
Veerdireguleringer 30. juni 2017 6.394.478 5.798.906
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017 11.439.478 8.343.906

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig séledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Schilling A/S Baldersbaskvej 24-26, Ishgj 100% 10.381.228 2.504.000
SMART-EBIZZ A/S Baldersbaekvej 24-26, Ishgj 100% 359.179 -107.499
SCH-lab ApS Baldersbaeskvej 24-26, Ishgj 100% 699.071 -1.800.929
11.439.478 595.572
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Noter

3 Egenkapital

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

R=VISTON|

Foreslaet ud-

Egenkapital 1. juli 2016
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. juni 2017

Virksomheds-  indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr. kr.
1.000.000 5.798.906 2.215.962 325.000 9.339.868
0 0 0 -325.000 -325.000
0 595.572 -577.747 325.000 342.825
1.000.000 6.394.478 1.638.215 325.000 9.357.693

4 Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for feellesregistrering af moms.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,

og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for

indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling

1. juli 2012 eller senere.

Selskabet har afgivet kautionsforpligtelse pa maksimalt t.kr. 3.000 for datterselskabs bankgaeld. Pr.

30. juni 2017 er der ingen bankgeeld.
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