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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021 for Indbo A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 9. maj 2022

Direktion

Kenth Damkjaer Runge

Bestyrelse

Per Jakob Runge Hansen Kenth Runge Sune Christiansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Indbo A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Indbo A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaet-
te driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 9. maj 2022

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Maj-Britt Lykke Viskum
statsautoriseret revisor
mne35478
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Selskabsoplysninger
Selskabet Indbo A/S
Laerkevej 3
6000 Kolding
Telefon: 75501422
CVR-nr.: 49 22 42 14
Stiftet: 19. december 1983
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
38. regnskabsar
Bestyrelse Per Jakob Runge Hansen
Kenth Runge
Sune Christiansen
Direktion Kenth Damkjaer Runge
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jupitervej 4
6000 Kolding
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Indbo A/S mabler har siden sin start i 1967 hovedsageligt solgt mgbler, der henvender sig til privat
boligindretning herunder indretning af uderum. Vi er meget passionerede omkring mgbeldesigns,
materialer, mode, farver, indretninger og prioriterer mgbler af hgjeste kvalitet, der holder i
generationer. Vi har en mgbelforretning pa 4000 kvm, hvor vi viser starstedelen af den imponerende
skandinaviske designtradition med anerkendte designere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 4.136.258 mod 4.212.676 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud
gor 1.107.766 mod 1.277.758 sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Kompensationsindbetaling
Der er i aret modtaget lenkompensationsindbetaling som falge af COVID-19 og nedlukningen primo 2021
med ialt kr. 250.588, jvfr. Note 1, Saerlige poster.

Investeringer
Selskabet har i ar haft udgifter til et nyt EDB-system. Belgbet er udgiftsfart i resultatopggrelsen og
omtalt under saerlige poster, jvfr. Note 1, Saerlige poster.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 4,136.258 4.212.676
2 Personaleomkostninger -2.833.600 -2.782.486
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -127.384 -61.299
Driftsresultat 1.175.274 1.368.891
Andre finansielle indtaegter 0 432
3 @vrige finansielle omkostninger -67.508 -91.565
Resultat for skat 1.107.766 1.277.758
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.107.766 1.277.758
Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfert resultat 1.107.766 1.277.758
Disponeret i alt 1.107.766 1.277.758
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2021 2020
Anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 511.508 103.728
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 446.128 437117
Materielle anlasgsaktiver i alt 957.636 540.845
Anlaegsaktiver i alt 957.636 540.845
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 11.319.546 9.388.890
Varebeholdninger i alt 11.319.546 9.388.890
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 668.579 375.789
Udskudte skatteaktiver 440.000 440.000
Andre tilgodehavender 77.130 7.215
Periodeafgraensningsposter 3.308 0
Tilgodehavender i alt 1.189.017 823.004
Likvide beholdninger 21.407 8.453
Omsaetningsaktiver i alt 12.529.970 10.220.347
Aktiver i alt 13.487.606 10.761.192
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Balance 31. december

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 5.062.511 3.954.745
Egenkapital i alt 5.562.511 4.454.745
Geaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 3.086.667
Anden geeld 0 331.884
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.418.551
Geeld til pengeinstitutter 3.504.539 316.568
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.053.761 1.091.942
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 1.364.298 116.268
Geeld til tilknyttede virksomheder 46.117 0
Anden geeld 1.956.380 1.363.118
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.925.095 2.887.896
Geeldsforpligtelser i alt 7.925.095 6.306.447
Passiver i alt 13.487.606 10.761.192
1 Seerlige poster
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
Indbo A/S - Arsrapport for 2021 9
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital Overfert resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 2.676.987 3.176.987
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.277.758 1.277.758
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 3.954.745 4.454.745
Arets overforte overskud eller underskud 0 1.107.766 1.107.766
500.000 5.062.511 5.562.511

Indbo A/S - Arsrapport for 2021 10



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Saerlige poster
Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende
strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle af-
handelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | saerlige
poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad le-
delsen vurderer som en del af den primaere drift.

Saerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopge-

relsen.
Indtaegter:
Kompensation COVID-19, lgn 250.588
250.588
Omkostninger:
EDB omkostninger, herunder lagerstyring 208.000
208.000
Saerlige poster indgar pa falgende linjer i arsregnskabet:
Administrationsomkostninger -208.000
Andre driftsindtaegter 250.588
Resultat af saerlige poster netto 42.588
2021 2020
2, Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.681.508 2.643.406
Pensioner 98.800 82.800
Andre omkostninger til social sikring 53.292 56.280
2.833.600 2.782.486
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8 8
3.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 46.117 86.667
Andre finansielle omkostninger 21.391 4.898
67.508 91.565
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Noter

4, Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 3.504 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 7.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 11.320
Materielle anlasgsaktiver 957
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 669

5. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har ikke indregnet udskudt skatteaktiv bl.a. som fglge af fremferselsberettigede
skattemaessige underskud. Skattevaerdien heraf andrager tkr. 822.

Eventualforpligtelser

31/12 2021

t.kr.

Huslejeforpligtelse 600.000
Eventualforpligtelser i alt 600.000

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med KDR Holding ApS, CVR-nr. 31 32 54 71 som
administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selska-
ber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Indbo A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne
omkostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser un-
der acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
og vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Indbo A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatnings-
kredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter gald til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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