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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2020 -
30. april 2021 for Kraks Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Kgbenhavn, den 24. august 2021

Direktion

Christian Ewald Ingemann
adm. direkter

Bestyrelse
Brian Arthur Mikkelsen Bendt Bendtsen Michael Kjeer
formand naestformand

Anne Mette Dissing-Immerkaer
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kraks Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. april 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30.
april 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Kraks Fond for regnskabsaret 1. maj 2020 - 30. april 2021, der omfatter
resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 24. august 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Nikolaj Erik Johnsen
statsautoriseret revisor
mne35806
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Kraks Fond
Ny Ostergade 7, 2.
1101 Kebenhavn K

CVR-nr.: 48 95 30 18
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Brian Arthur Mikkelsen, formand
Bendt Bendtsen, nastformand
Michael Kjaer
Anne Mette Dissing-Immerkaer

Direktion Christian Ewald Ingemann

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis aktiviteter i lighed med tidligere &r, har bestaet af atudeve
erhvervsmaessige aktiviteter, gennem ejerskab af datterselskaber. Derudover foretagesuddelinger i henhold
til fondens vedtagter.Der henvises til www.kraksfond.dk for yderligere information.

Vaesentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis aktiviteter i lighed med tidligere &r, har bestaet af at udeve
erhvervsmaessige aktiviteter, gennem ejerskab af datterselskaber. Derudover foretages uddelinger i
henhold til fondens vedtaegter.

Der henvises til www.kraksfond.dk for yderligere information.
Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa DKK 7.655.940, og fondens balance pr. 30.
april 2021 udviser en egenkapital pd DKK 421.846.225.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Kraks Fond har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om god fonds-
ledelse.

Kraks Fond tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at udeve god fondsledelse gennem principper,

som sikrer storst mulig &benhed og transparens og imgdekommer derfor alle de anbefalinger, der er rele-
vante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke folges.

pwc 6



Ledelsesberetning
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pd Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

1. Abenhed og kommunikation

Fonden folger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imedekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling folges.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Ikke

relevant

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke 1 overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.

Denne anbefaling folges.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig tl,
om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og
behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.




Ledelsesberetning
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2.2 Formanden og nmestformanden for bestyrelsen

Fonden felger

Fonden forklarer

hvorfor

hvordan

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pi at sikre
et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsztninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkelivis og samlet.

Denne anbefaling folges.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfare sarlige opgaver
for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede ledelse og
kontroltunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, nastformanden, den evrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Ikke
relevant




Ledelsesberetning
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k.3 Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert
andet ir vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedteegten godkender en strukiureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling
af kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling felges.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behowvet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges.
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pwc

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres
for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagzldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode,

medlemmets eventuelle s=rlige kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kresvende
organisationsopgaver,

hvorvidt den pigeldende ejer aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathangigt.

Denne anbefaling folges.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling folges.
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k.4 Uathangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende de] af bestyrelsens
medlemmer er uath=ngige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer)
af

+ op til fire medlemmer, ber mindst ét medlem vare
uathaengigt,

+ mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to
medlemmer vare uathzngige, eller

+ nitil elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vare
uathzngige og si fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzeng ikke for
uathangig, hvis det pageldende f.eks.:

+ er, eller inden for de seneste tre ir har vaeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder 1 fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

¢ inden for de seneste fem &r har modtaget starre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzr, kunde, leverandor eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

Denne anbefaling folges.
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Ledelsesberetning
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s er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

s  har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion 1
mere end 12 ar,

* eringr familie med eller pa en anden made stér
personer, som ikke betragtes som uathzngige, sarligt
nar,

* er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stotte til disses familie eller andre, som star
disse szrligt nar, eller

* erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra
fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pi to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Denne anbefaling falges
ikke.

Arbejdet 1 Fonden er
tilrettelagt ud fra en
strategisk langsigtet
betragining, hvilket
understottes af
udpegningsperioder pa fem
ar.

Udpegningsperioden er
fem ar, hvilket samtidig
folger af fondens
vedtagter.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsattes en aldersgraense, som offentliggeres 1
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling falges.
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k.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlzgger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
og at resultatet draftes 1 bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen 1
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber
vare afthangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor
afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling falges.
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3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og
associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller
associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatie.

Denne anbefaling folges
ikke.

Bestyrelsen anerkender
hensynet til det enkelte
ledelsesmedlems ret til
privathiv, hvorfor fonden ikke
oplyser det samlede vederlag
pé individniveau. Da
direktionen bestir af én
person, oplyses vederlaget
derfor heller ikke sarskilt for
bestyrelse og direktion.

Bestyrelsens og
direktionens vederlag
fremgir samlet af
arsrapporten i
overensstemmelse med
kravene i
arsregnskabsloven.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensztning

Brian Mikkelsen, bestyrelsesformand

Stilling: Adm. direkter

Fodselsar 1966, mand

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 01.01.2020.
Den nuvaerende valgperiode udlgber 31.12.2024.

Saerlige kompetencer: Ledelse, Politiske beslutningsprocesser.

@vrige ledelseserhverv og -erfaring: Bestyrelsesmedlem Pension Danmark. Erhvervsminister (2016-2018),
@konomi- og erhvervsminister (2010-2011), Justitsminister (2008-2010), Kulturminister (2001-2008) og
bestyrelsesmedlem i ATP (2020- ).

Bestyrelsesmedlemmet er uafthangigt.

Bendt Bendtsen, bestyrelsesnastformand

Stilling: Indehaver

Fodselsar 1954, mand

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 01.02.2020.
Den nuverende valgperiode udlgber 31.01.2025.

Searlige kompetencer: Ledelse, nationale og internationale politiske beslutningsprocesser.

@vrige ledelseserhverv og -erfaring: SYNERGI, bestyrelsesformand, (2019-), Lauritzen Fonden,
bestyrelsesmedlem, (2009-), JJO INVEST ApS, bestyrelsesmedlem, (2018-), Nordhavn A/S,
bestyrelsesmedlem, (2019-), Estech A/S, bestyrelsesmedlem, (2019-), Co-founder, President for SME-
Europe, (2015-2019), Medlem af Europa-Parlamentet, (2009-2019), Vicestatsminister, dkonomi og
erhvervsminister, (2001-2008), Formand for Det Konservative Folkeparti, (2000-2008).

Bestyrelsesmedlemmet er uathaengigt.

Michael Kjzer

Stilling: Bestyrelsesformand, partner

Fodselsar 1956, mand

Dato for indtraden i bestyrelsen: 08.12.2009.

Medlemmet er genvalgt i 2019 og den nuvaerende valgperiode udlgber 08.12.2024.

Saerlige kompetencer: Ledelseserfaring CEO-niveau. Strategiudarbejdelse/implementering,
afseetning/marketing, regnskab (P/L). Erhvervs- og arbejdsgiverorganisationer, fonde og

investeringsselskaber.

@vrige ledelseserhverv og -erfaring: Bestyrelsesformand Artha Holding A/S, Realfiction AB, CORE leasing

_E
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Ledelsesberetning

A/S, Theis Vine ApS og Telecenteret A/S. Bestyrelsesnastformand Brdr. A & O Johansen A/S.
Bestyrelsesmedlem PWT Group A/S, PR Trading-Flekota A/S, MenuPay Holding A/S og Dansk Erhverv.

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uathaengigt.

Anne Mette Dissing-Immerkaer

Stilling: Partner

Fodselsar 1963, kvinde

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 01.09.2020.
Den nuvaerende valgperiode udlgber 31.08.2025.

Saerlige kompetencer: Organisationsudvikling, ledelse, dansk og international erhvervsliv samt steerkt
netveerk indenfor bade private, politiske og organisatoriske miljger pa tveers af industrier.

@vrige ledelseserhverv og -erfaring: Heidrick & Struggles, Partner, Lykkemose A/S, Bestyrelsesformand,
PORMA ApS, direkter, VL, Bestyrelsesmedlem, Amrop, Partner, (2012-2017). Odgers Berndtson, Partner,
(2007-2012). Copenhagen Business School, Executive Director, MBA, (1995-2007). Danfoss, Business
Development Consultant, (1991-1994)

Bestyrelsesmedlemmet er uafthaengigt.

Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik fokuserer pa uddelinger til varetagelse af fondens uddelingsformal dvs.:

o Stotte af personer, institutioner og virksomheder, der virker til bedste for dansk handel og industri samt
efter bestyrelsens skgn uddelinger til gvrige samfundsnyttige formal.

e Understottelse til laegeenker i gkonomisk trang

o Vedligeholdelse af gravstedet efter Ove og Else Krak

o Understottelse til slegtninge efter Ove og Else Krak samt

e Understottelse af tidligere medarbejdere ved Kraks Forlag A/S eller disses enker

Sterrelsen af fondens uddelinger varierer efter de konkrete stgtteformal og -behov.

Uddelinger sker pa grundlag af fondens modtagelse af konkrete ansggninger, der normalt skal

modtages i perioden 1. februar - 7. marts i de enkelte ar, hvorefter bestyrelsen tager stilling til

fondens eventuelle stotte af de ansggte formal. Uddelinger til vedligeholdelse af &egteparret Kraks gravsted
sker dog uden ansggning, ligesom bestyrelsen af egen drift kan vealge at yde

stotte inden for de gvrige stotteformal.

Fondens uddelinger i regnskabsaret 2019/2020 fremgar af fortegnelsen i note 3.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Note 2020/21 2019/20

DKK DKK
Bruttotab -8.812.298 -4.351.352
Personaleomkostninger 1 -523.500 -796.033
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2 -1.819.852 -3.919.153
Resultat for finansielle poster -11.155.650 -9.066.538
Finansielle indteegter 21.657.594 2.345.547
Finansielle omkostninger -2.577.916 -5.546.898
Resultat for skat 7.924.028 -12.267.889
Skat af arets resultat -268.088 0
Arets resultat 7.655.940 -12.267.889
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Arets uddelinger 1.397.214 20.809.612
Arets henlaeggelse til andre reserver -1.397.214 -20.809.612
Overfort resultat 7.655.940 -12.267.889

7.655.940 -12.267.889
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Balance 30. april

Aktiver
Note 2020/21 2019/20
DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 100.000 100.000
Materielle anlaegsaktiver 100.000 100.000
Kapitalandele i dattervirksomheder 66.765.944 68.585.798
Finansielle anlagsaktiver 66.765.944 68.585.798
Anlaegsaktiver 66.865.944 68.685.798
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 63.064.070 52.298.992
Andre tilgodehavender 0 295.109
Selskabsskat 496.683 455.839
Periodeafgreensningsposter 97.500 127.411
Tilgodehavender 63.658.253 53.177.351
Vardipapirer 299.764.184 299.299.853
Likvide beholdninger 896.962 12.471.554
Omsatningsaktiver 364.319.399 364.948.758
Aktiver 431.185.343 433.634.556
&
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Balance 30. april

Passiver

Fondskapital
Vedtaegtsmaessige reserver
Uddelingsramme

Overfort resultat

Egenkapital
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Uddelinger

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwc

Note 2020/21 2019/20
DKK DKK
10.350.000 10.350.000
383.602.504 383.602.504
6.899.002 4.296.216
20.994.719 17.338.779
421.846.225 415.587.499
121.826 741.511
196.804 58.058
3 9.020.488 17.247.488
9.339.118 18.047.057
9.339.118 18.047.057
431.185.343 433.634.556
4
5
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Egenkapitalopgorelse

Vedteegtsmees-  Uddelings- Overfort
Fondskapital sige reserver ramme resultat | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
2020/21
Egenkapital 1. maj 10.350.000 383.602.504 4.296.216 17.338.779  415.587.499
Arets uddelinger 0 0 -1.397.214 0 -1.397.214
Overfarsler, reserver 0 0 4.000.000 -4.000.000 0
Arets resultat 0 0 0 7.655.940 7.655.940
Egenkapital 30. april 10.350.000 383.602.504 6.899.002 20.994.719  421.846.225
2019/20
Egenkapital 1. maj 10.350.000 383.602.504 15.105.828 39.606.668 448.665.000
Arets uddelinger 0 0 -20.809.612 0 -20.809.612
Ekstraordinger uddelingsramme 0 0 10.000.000 -10.000.000 0
Arets resultat 0 0 0 -12.267.889 -12.267.889
Egenkapital 30. april 10.350.000 383.602.504 4.296.216 17.338.779  415.587.499
&
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af underskud i dattervirksomheder

3 Uddelinger

Skyldigt primo 1. maj

Arets uddelinger

Udbetalte uddelinger, tidligere ar
Udbetalte uddelinger, aktuelt ar

Skyldigt ultimo 30. april

Uddelinger

2014/15
2015/16
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
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2020/21 2019/20
DKK DKK
523.500 792.500
0 3.533
523.500 796.033
2.457.500 2.177.723
1 6
-1.819.852 -3.919.153
-1.819.852 -3.919.153
17.247.488 12.837.193
1.663.894 20.809.610
-9.890.894 -3.939.705
0 -12.459.610
9.020.488 17.247.488
1.381.307 1.471.307
340.000 1.001.300
179.568 440.268
5.364.613 5.984.613
100.000 8.350.000
1.655.000 0
9.020.488 17.247.488
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Noter til arsregnskabet

3 Uddelinger (fortsat)

30.04.21 30.04.20
DKK DKK

Arets uddelinger fordeler sig saledes:
Intern uddeling til Kraks Fond Byforskning 0 9.404.705
Yderligere uddelinger relateret til Kraks Fond Byforskning:
Aalborg Universitet 8.500.000
Kraks Fond advokatomkostninger 250.000
Uddelt til Kraks Fond Byforskning i alt 0 18.154.705
International Due Diligence Association 300.000 0
Foreningen CCC 100.000 0
International Business Case Competition 60.000 0
Frelsens Heer 50.000 0
Dansk Erhverv 0 1.000.000
Center for politiske studier 750.000 1.000.000
Studenterlauget ved Aarhus Universitet 0 100.000
Almennyttige ud.delingerctil dansk handel og industri, samt avrige 1.260.000 20.254.705
samfundsmaessige formal
Almennyttige uddelinger i alt 1.260.000 20.254.705
Regulering tidligere ars uddelinger -266.680 214.714
Gravsted 8.894 20.193
Laegeenker 70.000 80.000
Sleegtninge 70.000 50.000
Tidligere medarbejder 255.000 190.000
Arets uddelinger i alt 1.397.214 20.809.612
Uddelingsramme, primo 4.296.216 15.105.828
Anvendt til uddelinger i aret -1.397.214 -20.809.612
Henlagt til uddelingsramme 4.000.000 10.000.000
Uddelingsramme, ultimo 6.899.002 4.296.216
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Noter til arsregnskabet

4

pwe

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Fonden har feelles momsregistrering med tilknyttede virksomheder og heefter herved for feelles momstilsvar.

Nzertstaende parter

Grundlag
@vrige nartstaende parter
Ove K Invest A/S Datterselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kraks Fond for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Fonden er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter andre anleaeg, driftsmateriel og inventar.
Materielle anlegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er
klar til brug. Renter af 14n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Materielle anlegsaktiver afskrives lineaert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet
”Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved atheendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem en eventuel
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet fratrukket
eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle merverdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfelgende
tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt
kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henleggelser til senere uddeling samt overfert resultat i henhold til re-
sultatdisponeringen.

Fondens bundne kapital indeholder den registrerede grundkapital og vedtegtsmassig reserve, der er
opstaet i forbindelse med realisation af de af stifteren oprindeligt indskudte aktiver. I fondens bundne
kapital indgar ligeledes de efter drsregnskabsloven bundne reserver.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Uddelingsrammen disponeres via resultatdisponeringen og indregnes under egenkapitalen.
Uddelingsrammen udtrykker belgb til fremtidig uddeling, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke

_
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
endeligt konkretiseret, hvad angar belgb, tidspunkt og modtager.

De af bestyrelsen vedtagne faktiske uddelinger modregnes i uddelingsrammen og indregnes som
forpligtelser i takt med de vedtages.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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