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Kraks Fond

Fondsoplysninger m.v.

Fonden
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Kraks Fond

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.17 - 30.04.18 for Kraks Fond.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.04.18 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.05.17 - 30.04.18.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 18. september 2018
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Kraks Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Kraks Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kraks Fond for regnskabsaret 01.05.17 - 30.04.18, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Axsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 30.04.18 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.05.17 - 30.04.18 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre

ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kraks Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, né&r sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.
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Kraks Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rs-

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-

ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Soborg, den 18. september 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

/
Mor Stener

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32182
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Kraks Fond

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis aktiviteter i lighed med tidligere &ar, har bestéet af
at udeve erhvervsmaessige aktiviteter, gennem ejerskab af datterselskaber. Derudover
foretages uddelinger i henhold til fondens vedtaegter.

Der henvises til www.kraksfond.dk for yderligere information.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.17 - 30.04.18 udviser et resultat pd DKK 4.755.065 mod
DKK 42.112.747 for tiden 01.05.16 - 30.04.17. Balancen viser en egenkapital pd DKK
487.983.071.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfelgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik fokuserer pa uddelinger til forskning, samt visse andre uddelinger.

Kraks Fond prioriterer forskning i, hvordan initiativer og vilkar i byer kan skabe velstand og
vaekst i det danske samfund. Fonden oprettede i 2011 Kraks Fond Byforskning til at udvikle
viden pa dette felt. Forskningsprojekterne udarbejdes af Kraks Fond Byforsknings egne
forskere og ogséd gennem gkonomisk statte til danske og internationale eksterne projek-ter.
Resultaterne henvender sig bredt til beslutningstagere, til interesserede borgere og til
forskere. Kraks Fond Byforskning arbejder uafheengigt af politiske og skonomiske interesser.

Kraks Fond kan statte kulturelle aktiviteter, der gavner byers udvikling og tiltreekningskraft.
Kraks Fond kan endvidere uddele statte til sleegtninge af Else og Ove Krak, tidligere
Krakmedarbejdere og andre formal.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen‘har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegarelsen for god
fondsledelse fremgér nedenfor.
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Kraks Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem der kan og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imedekomme behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens
forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formdl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsestninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhesengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen Ilgbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der péhviler
bestyrelsen.

Denne anbefaling falges.
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Kraks Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensastning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling falges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenssstningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling folges. Der henvises til afsnit om Bestyrelsens sammensastning.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 24.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige, if.
anbefalingernes definition af uafheengighed.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pé to ar, og
maksimalt for en periode pa fire éar.

Denne anbefaling felges ikke da betyrelsens medlemmer udpeges for en periode pa fem ar.

BEIERHOLM
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Kraks Fond

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsesttes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling falges.

Fondens bestyrelse har fastsat en aldersgraense for medlemmer af bestyrelsen pé 70 ar.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmasssige
resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Denne anbefaling felges. Der henvises til note for personaleomkostninger.
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Kraks Fond

Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammenseetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer.

Michael Kjaer, fodselsér 1956, mand

Stilling: Bestyrelsesformand og direkter

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 08.12.2009. Medlemmet er genvalgt i 2014 og den
nuveerende valgperiode udlgber 08.12.2019.

Seerlige  kompetencer: Ledelseserfaring CEO-niveau, Strategiudarbejdelse og -
implementering, Detailhandel, afsastning, salg/marketing og ekonomi. Erhvervs- og
arbejdsgiverorganisationer, Fonde og investeringsselskaber.

@vrige ledelseserhverv: Bestyrelsesformand Artha Holding A/S, Realfiction AB, Menucard
AB, Telecentret A/S, naestfm. Brdr. AO Johansen A/S.

Bestyrelsesmedlemmet er uafhengig.

Rikke Hvilshgj, fedselsar 1970, kvinde

Stilling: Adm. direkter

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 27.08.2010. Medlemmet er genvalgt i 2015 og den
nuveerende valgperiode udlgber 27.08.2020.

Seerlige kompetencer: Ledelseserfaring samt viden om den offentlige sektor og de politiske
beslutningsprocesser, CBS Executive Bestyrelsesuddannelse.

@vrige ledelseserhverv: Adm. direkter i Dansk IT, best.medlem i Grace.
Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengig.

Poul Eigil Scheuer, fadselsar 1950, mand

Stilling: Redaktar

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 19.04.2005. Medlemmet er genvalgt i 2015 og den
nuvesrende valgperiode udlgber 19.04.2020.

Saerlige kompetencer: Ledelse, Politiske beslutningsprocesser i Danmark og Tyskland,
Kommunikation.

@vrige ledelseserhverv: Redakter af webavisen Tysklandheute.dk og skribent pé& Trap
Danmark, Ministerrad ved den danske ambassade i Berlin 2012-15, Kommunikationschef og
direkter i DI 1992-2012.

Bestyrelsesmedlemmet er uatheengig.

Martin Danielsen, fedselsar 1972, mand

Stilling: Adm. direkter

Dato for indtreeden i bestyrelsen: 18.09.2017. Den nuvsasrende valgperiode udlgber 18.09.2022.
Seerlige kompetencer: Ledelseserfaring samt viden om logistik- og IT-branchen, samt
Erhvervs- og arbejdsgiverorganisationer.

@vrige ledelseserhverv: Adm. Direktgr i Schou-Danielsen Logistik A/S, Best. medlem: Dansk
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Kraks Fond

Ledelsesberetning

Transport og Logistik (best.fm), Dansk Erhverv, ASE.
Bestyrelsesmedlemmet er uafheengig.
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Kraks Fond

Note

Resultatopgorelse

2017/18 2016/17

DKK DKK

Bruttotab -3.641.593 -3.253.727

1 Personaleomkostninger -812.131 -b27.599

Resultat for af- og nedskrivninger -4.453.724 -3.781.326

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.161.625 40.685.712

Andre finansielle indteegter 3.851.253 10.480.676

Andre finansielle omkostninger -3.804.089 -2.488.837

Resultat for skat 4.755.065 44.896.225

Skat af arets resultat 0 -2.783.478

Arets resultat 4.755.065  42.112.747
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -11.688.375 40.022.456

Vedtegtsmasssige reserver 0 663.256

Overfert til uddelingsrammen 2.563.197 12.461.009

Overfart resultat 13.880.243 -11.033.974

Ialt 4.755.065 42.112.747
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Note

Kraks Fond

Balance

AKTIVER
30.04.18 30.04.17
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 100.000 100.000
Materielle anlaegsaktiver i alt 100.000 100.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 103.334.080 115.022.455
Finansielle anleegsaktiver i alt 103.334.080 115.022.455
Anlaegsaktiver i alt 103.434.080 115.122.455
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 27.850.000 0
Tilgodehavende fondsskat 751.119 395.5637
Andre tilgodehavender 152.307 482.367
Periodeafgreensningsposter 144.863 91.069
Tilgodehavender i alt 28.898.289 968.973
Andre veerdipapirer og kapitalandele 262.576.975 264.584.040
Vardipapirer og kapitalandele i alt 262.576.975 264.584.040
Likvide beholdninger 105.176.937 127.107.272
Omseetningsaktiver i alt 396.652.201 392.660.285
Aktiver i alt 500.086.281 507.782.740
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Note

3

Kraks Fond

Balance

PASSIVER
30.04.18 30.04.17
DKK DKK
Fondskapital 10.350.000 10.350.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 28.334.081 40.022.456
Vedtaegtsmeessige reserver 379.997.788 379.997.788
Overfort resultat 54.663.659 50.973.416
Uddelingsramme 14.637.543 13.944.572
Egenkapital i alt 487.983.071 495.288.232
Geeld til gvrige kreditinstitutter 6.332 56.203
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 892.310 1.842.119
Anden geeld 11.204.568 10.596.186
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.103.210 12.494.508
Geaeldsforpligtelser i alt 12.103.210 12.494.508
Passiver i alt 500.086.281 507.782.740

Eventualforpligtelser
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Kraks Fond

Egenkapitalopgorelse
Reserve for
aettoopskriv-
ning efter Vedteegts-
Fonds- indre veerdis meessige Overfert Uddelings-
Beleb i DKK kapital metode reserve resultat ramme
Egenkapitalopgerelse for
01.05.16 - 30.04.17
Saldo pr. 01.05.16 10.350.000 0 379.334.532 62.133.390 13.113.332
Arets uddelinger 0 0 0 0 -11.629.769
Overfarsler til/fra andre
reserver 0 0 0 -126.000 0
Forslag til
resultatdisponering 0 40.022.456 663.256 -11.033.974 12.461.009
Saldo pr. 30.04.17 10.350.000 40.022.456 379.997.788 50.973.416 13.944.572

Egenkapitalopgerelse for
01.05.17 - 30.04.18

Saldo pr. 01.05.17 10.350.000 40.022.456 379.997.788 50.973.416 13.944.572
Arets uddelinger 0 0 0 0 -11.870.226
Overfersler til/fra andre

reserver 0 0 0 -10.190.000 10.000.000
Forslag til

resultatdisponering 0 -11.688.375 0 13.880.243 2.563.197
Saldo pr. 30.04.18 10.350.000 28.334.081 379.997.788 54.663.659 14.637.543
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Noter
2017/18 2016/17
DKK DKK

1. Personaleomkostninger
Lenninger 772.917 516.700
Andre omkostninger til social sikring 10.659 10.032
Andre personaleomkostninger 28.665 867
Lalt 812.131 527.599
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1

Vederlag til ledelsen:

Vederlag til bestyrelse 772.917 516.700

Fondens direktion aflennes af datterselskabet Ove K. Invest A/S og indgar i regnskabet, som
en del af administrationsvederlaget til Ove K. Invest A/S. Det samlede vederlag for
direktionens arbejde i Kraks Fond og datterselskabet Ove K. Invest A/S udger 1.020 t.DKK.

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 9.161.625 40.685.712

Lalt 9.161.625 40.685.712
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3. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Fonden har feelles momsregistrering med tilknyttede virksomheder og hesfter herved for
feelles momstilsvar.

Der pahviler fonden en skatteforpligtelse, séfremt fonden ikke foretager almennyttige
uddelinger svarende til den under egenkapitalen anferte uddelingsramme.
Skatteforpligtelsen udger 27,5% af de ikke foretagne uddelinger.

4. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende &r.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maéling

I resultatopgerelsen indregnes indtsegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, néar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragéa fonden, og forpligtelsens veerdi
kan maéles pélideligt. Ved ferste indregning madles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstadr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsfor-
pligtelser og andre monetasre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indtegter og omkostninger. Anlegsaktiver og andre ikke
moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes
forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pé felgende brugstider og

restveerdier:
Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar b 0
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4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre veerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter gevinster og tab ved salg af
kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa& andre
vaerdipapirer og kapitalandele m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anlsegsaktiver afskrives linesert baseret pé brugstider og restveerdier, som fremgér
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

‘Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter indre veerdis metode, hvilket
indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmasssige indre veerdi, opgjort efter modervitksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver péd salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmasssige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa vesrdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vasrdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvasrdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvesrdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til im@degéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
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4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer, som fonden har til hensigt at beholde til udlgb, er klassificeret som anleegsak-
tiver og maéles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestédende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i

reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Et belgb svarende til 1an, sikkerhedsstillelse og anden gkonomisk bistand omfattet af sel-
skabslovens regler for lovlig selvfinansiering, som selskabet har ydet til kapitalejere og ledel-
se, indregnes under egenkapitalen i reserve for udladn og sikkerhedsstillelse. Reserven for-
mindskes eller oplgses, i det omfang lanet, sikkerhedsstillelsen eller anden gkonomisk bi-
stand nedbringes eller bringes til ophar.

Uddelinger

Uddelingsramme indregnet under egenkapitalen omfatter uddelingsrammen for det kom-
mende ar, der er vedtaget af fondens bestyrelse, men ikke endeligt konkretiseret, hvad angar
belgb, tidspunkt og modtager.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemasssigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens pélydende veerdi.
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4, Uddelinger
Fondens uddelinger kan specificeres séledes:
30.04.18 30.04.17
DKK DKK
Skyldige uddelinger primo 9.964.653 10.705.686
Arets uddelinger 12.060.226 11.755.770
Udbetalte uddelinger -11.496.207 -12.496.803
Ialt 10.528.672  9.964.653
Skyldige uddelinger besluttet i regnskabsaret:
2012/13 150.000 150.000
2013/14 502.000 602.000
2014/15 3.250.597  3.250.597
2015/16 3.562.942  3.862.056
2016/17 1.222.433  2.100.000
2017/18 1.840.700 0
Skyldige uddelinger i alt 10.528.672  9.964.653
Arets uddelinger fordeler sig saledes:
Eksterne uddelinger 0 2.100.000
Intern uddeling til Kraks Fond Byforskning 9.864.526 9.396.025
The Opportunity not to move 200.000 0
Greenland Perspectives Survey1610 750.000 0
YFU Danmark/Tyskland 260.700 0
Kofoeds Skole 160.000 0
Kebenhavns Biblioteker 470.000 0
@vrige almennyttige uddelinger under DKK 100.000 165.000 133.744
Almennyttige uddelinger i alt 11.870.226 11.629.769
Regulering tidligere ars uddelinger 0 0
Almennyttige uddelinger i alt 11.870.226 11.629.769
Laegeenker 190.000 126.000
Arets uddelinger i alt 12.060.226 11.755.769
Henlagte uddelinger primo 13.944.572 13.113.332
Anvendt til almennyttige uddelinger i aret -11.870.226 -11.629.769
Henlagte uddelinger ultimo 12.563.197 12.461.009
Henlagt til uddelinger i alt 14.637.543 13.944.572
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