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Kraks  Fond

Ledelsespåtegning

Vi  har  dags  dato  aflagt  årsrapporten  for regnskabsåret  01.05.18  - 30.04.19  for  Kraks  Fond.

Årsrapporten  aflægges  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at  årsregnskabet  giver  et retvisende  binede  af fondens  aktiver,  passiver

og finansiene  stilling  pr. 30.04.19  og resultatet  af fondens  aktiviteter  for  regnskabsåret  01.05.18

- 30.04.19.

Ledelsesberetningen  indeholder  efter  vores  opfattelse  en retvisende  redegørelse  for de forhold,

beretningen  omhandler.

København,  d. 19.  september  2019

Direktion

Christian  Ewald  Ing-emann
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Poul  Eigil  Scheuer
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Kraks  Fond

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Til  Bestyrelsen  I Kraks  Fond

Konklusion

Vi  har  revideret  årsregnskabet  for Kraks  Fond  for regnskabsåret  OL05.18  - 30.04.19,  der

omfatter  resultatopgørelse,  balance,  egenkapitalopgørelse  og noter,  herunder  anvendt

regnskabspraksis.  Årsregnskabet  udarbejdes  efter  årsregnskabsloven.

Det  er vores  opfattelse,  at årsregnskabet  giver  et retvisende  billede  af fondens  aktiver,

passiver  og finansielle  stilling  pr. 30.04.19  samt  af resultatet  af fondens  aktiviteter  for

regnskabsåret  01.05.18  - 30.04.19  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.

Grundlag  for  konklusion

Vi  har  udført  vores  revision  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om  revi-

sion  og de yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark.  Vores  ansvar  ifølge  disse  standar-

der  og  krav  er nærmere  beskrevet  i revisionspåtegningens  afsnit  "Revisors  ansvar  for  re-

visionen  af årsregnskabet".  Vi  er uafhængige  af fonden  i overensstemmelse  med  interna-

tionale  etiske  regler  for  revisorer  (IESBA's  etiske  regler)  og de yderligere  krav,  der  er gæl-

dende  i Danmark,  ligesom  vi  har  opfyldt  vores  øvrige  etiske  forpligtelser  i henhold  til  disse

regler  og krav.  Det  er vores  opfattelse,  at det  opnåede  revisionsbevis  er tilstrækkeligt  og

egnet  som  grundlag  for  vores  konklusion.

Ledelsens  ansvar  for  årsregnskabet

Ledelsen  har  ansvaret  for  udarbejdelsen  af et årsregnskab,  der  giver  et  retvisende  billede

i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven.  Ledelsen  har  endvidere  ansvaret  for den  in-

terne  kontrol,  som  ledelsen  anser  for  nødvendig  for at udarbejde  et årsregnskab  uden  væ-

sentlig  fejlinformation,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl.

Ved  udarbejdelsen  af årsregnskabet  er ledelsen  ansvarlig  for at vurdere  fondens  evne  til

at fortsætte  driften,  at oplyse  om  forhold  vedrørende  fortsat  drift,  hvor  dette  er relevant,

samt  at udarbejde  årsregnskabet  på grundlag  af regnskabsprincippet  om  fortsat  drift,

medmindre  ledelsen  enten  har  til  hensigt  at likvidere  fonden,  indstille  driften  eller  ikke

har  andet  realistisk  alternativ  end  at gøre  dette.

Revisors  ansvar  for  revisionen  af  årsregnskabet.

Vores  mål  er at opnå  høj grad  af sikkerhed  for,  om årsregnskabet  som  helhed  er uden

væsentlig  fejlinformation,  uanset  om  denne  skyldes  besvigelser  eller  fejl,  og at afgive  en

revisionspåtegning  med  en konklusion.  Høj  grad  af sikkerhed  er et højt  niveau  af sikker-

hed,  men  er ikke  en garanti  for,  at en  revision,  der  udføres  i overensstemmelse  med  inter-

nationale  standarder  om  revision  og de yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark,  altid

vil  afdække  væsentlig  fejlinformation,  når  sådan  findes.  Fejlinformationer  kan  opstå  som

følge  af besvigelser  eller  fejl  og kan  betragtes  som  væsentlige,  hvis  det  med  rimelighed
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Kraks  Fond

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

kan  forventes,  at  de  enkeltvis  eller  samlet  har  indflydelse  på  de  økonomiske  beslutninger,

som  regnskabsbrugerne  træffer  på  grundlag  af  årsregnskabet.

Som  led  i en  revision,  der  udføres  i overensstemmelse  med  internationale  standarder  om

revision  og  de  yderligere  krav,  der  er gældende  i Danmark,  foretager  vi  faglige  vurderinger

og  opretholder  professionel  skepsis  under  revisionen.  Herudover:

ø Identificerer  og  vurderer  vi  risikoen  for  væsentlig  fejlinformation  i årsregnskabet,  uanset  om

denne  skyldes  besvigelser  ener  fejl,  udformer  og  udfører  revisionshandlinger  som  reaktion

på  disse  risici  samt  opnår  revisionsbevis,  der  er tilstrækkeligt  og  egnet  til  at  danne  grundlag

for  vores  konklusion.  Risikoen  for  ikke  at opdage  væsentlig  fejlinformation  forårsaget  af  be-

svigelser  er højere  end  ved  væsentlig  fejlinformation  forårsaget  af fejl,  idet  besvigelser  kan

omfatte  sammensværgelser,  dokumentfalsk,  bevidste  udeladelser,  vildledning  ener  tilside-

sættelse  af intern  kontrol.

ø Opnår  vi  forståelse  af  den  interne  kontrol  med  relevans  for  revisionen  for  at  kunne  udforme

revisionshandlinger,  der  er passende  efter  omstændighederne,  men  ikke  for  at kunne  ud-

trykke  en  konklusion  om  effektiviteten  af  fondens  interne  kontrol.

*  Tager  vi  stilIling  til,  om  den  regnskabspraksis,  som  er anvendt  af  ledelsen,  er passende,  samt

om  de  regnskabsmæssige  skøn  og  tilknyttede  oplysninger,  som  ledelsen  har  udarbejdet,  er

rimelige.

*  Konkluderer  vi,  om  ledelsens  udarbejdelse  af  årsregnskabet  på  grundlag  af regnskabsprin-

cippet  om  fortsat  drift.  er  passende,  sarnt  om  der  på  grundlag  af  det  opnåede  revisionsbevis

er væsentlig  usikkerhed  forbundet  med  begivenheder  ener  forhold,  der  kan  skabe  betydelig

tvivl  om  fondens  evne  til  at fortsætte  driften.  Hvis  vi  konkluderer,  at der  er en væsentlig

usikkerhed,  skal  vi  i vores  revisionspåtegning  gøre  opmærksom  på  oplysninger  herom  i års-

regnskabet  eller,  hvis  sådanne  oplysninger  ikke  er tilstrækkelige,  modificere  vores  konklu-

sion.  Vores  konklusioner  er baseret  på  det  revisionsbevis,  der  er opnået  frem  ti]  datoen  for

vores  revisionspåtegning.  Fremtidige  begivenheder  eller  forhold  kan  dog  medføre,  at fon-

den  ikke  længere  kan  fortsætte  drifi;en.

@ Tager  vi  stilling  til  den  samlede  præsentation,  struktur  og  indhold  af årsregnskabet,  herun-

der  noteoplysningerne,  samt  om  årsregnskabet  afspejler  de  underliggende  transakt.ioner  og

begivenheder  på  en  sådan  måde,  at  der  gives  et  retvisende  binede  heraf.

Vi  kommunikerer  med  den  øverste  ledelse  om  blandt  andet  det  planlagte  omfang  og  den  tids-

mæssige  placering  af revisionen  samt  betydelige  revisionsmæssige  observationer,  herunder

eventuelle  betydelige  mangler  i intern  kontrol,  som  vi  identificerer  under  revisionen.

[3E1«:nH0Lm
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Kraks  Fond

Den  uafhængige  revisors  revisionspåtegning

Udtalelse  om  ledelsesberetningen

Ledelsen  er ansvarlig  for  ledelsesberetningen.

Vores  konklusion  om  årsregnskabet  omfatter  ikke  lede1sesberetningen,  og vi  udtrykker

ingen  form  for  konklusion  med  sikkerhed  om  ledelsesberetningen.

I tilknytning  til  vores  revision  af årsregnskabet  er det  vores  ansvar  at læse  ledelsesberet-

ningen  og  i den  forbindelse  overveje,  om  ledelsesberetningen  er væsentligt  inkonsistent

med  årsregnskabet  eller  vores  viden  opnået  ved  revisionen  eller  på  anden  måde  synes  at

indeholde  væsentlig  fejlinformation.

Vores  ansvar  er derudover  at  overveje,  om  ledelsesberetningen  indeholder  krævede  oplys-

ninger  i henhold  til  årsregnskabsloven.

Baseret  på  det  udførte  arbejde  er det  vores  opfattelse,  at  ledelsesberetningen  er i over-

ensstemmelse  med  årsregnskabet  og  er udarbejdet  i overensstemmelse  med  årsregn-

skabslovens  krav.  Vi  har  ikke  fundet  væsentlig  fejlinformation  i ledelsesberetningen.

Søborg,  d. 19.  september  2019

Beierholm

Statsautoriseret  Revisionspartnerselskab

CVR-nr.  32 89 54 68

MOrVuener

Statsaut.  revisor

MNE-nr:  mne32182

[3EIEnHOLm
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Kraks  Fond

Ledelsesberetning

Væsentligste  aktiviteter

Fonden  er en  erhvervsdrivende  fond,  hvis  aktiviteter  i lighed  med  tidligere  år,  har  bestået  af  at

udøve  erhvervsmæssige  aktiviteter,  gennem  ejerskab  af  datterselskaber.  Derudover  foretages

uddelinger  i henhold  til  fondens  vedtægter.

Der  henvises  til  www.kraksfonc]..dk  for  yderligere  information.

Udvikling  i aktiviteter  og  økonomiske  forhold

Resultatopgørelsen  for  tiden  01.05.18  - 30.04.19  udviser  et resultat  på  DKK  -24.476.356  mod

DKK  4.755.065  for  tiden  01.05.17  - 30.04.18.  Balancen  viser  en  egenkapital  på  DKK  448.665.000.

Fondens  resultat  skal  med  baggrund  i den  langsigtede  investeringsprofil  ses  over  en  længere

periode,  og  ledelsen  tager  dette  til  efterretning.

For  det  kommende  år forventes  et  positivt  resultat.

Efterfølgende  begivenheder

Efter  regnskabsårets  afslutning  er der  ikke  indtruffet  betydningsfulde  hændelser.

Fondens  uddelingspolitik

Fondens  uddelingspolitik  fokuserer  på  uddelinger  til  forskning,  samt  visse  andre  uddelinger.

Kraks  Fond  har  prioriteret  forskning  i, hvordan  initiativer  og  vilkår  i byer  kan  skabe  velstand

og  vækst  i det  danske  sarnfund.  Fonden  oprettede  i201  1 Kraks  Fond  Byforskning  til  at  udvikle

viden  på dette  felt. Forskningsprojekterne  udarbejdes  af Kraks  Fond  Byforsknings  egne

forskere  og  også  gennem  økonomisk  støtte  til  danske  og  internationale  eksterne  projekter.

Resultaterne  henvender  sig  bredt  til beslutningstagere,  til interesserede  borgere  og til

forskere.  Kraks  Fond  Byforskning  arbejder  uafhængigi;  af  politiske  og  økonomiske  interesser.

Kraks  Fond  kan  støtte  kulturene  aktiviteter,  der  gavner  byers  udvikling  og  tiltrækningskraft.

Kraks  Fond  kan  endvidere  uddele  støtte  til  slægtninge  af Else  og Ove  Krak,  tidligere

Krakmedarbejdere  og  andre  formål.

[3EIEnHC1Lm
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Kraks  Fond

Ledelsesberetning

Redegørelse  for  god  fondsledelse

Bestyrelsen  har  forholdt  sig  til  Anbefalingerne  for god  Fondsledelse.  Redegørelsen  for god

fondsledelse  fremgår  nedenfor.

Anbefahng  1.1

Det  anbefales,  at bestyrelsen  vedtager  retningslinjer  for ekstern  kommunikation,  herunder

hvem  der  kan  og  skal  udtale  sig  til  offentligheden  på  den  erhvervsdrivende  fonds  vegne,  og  om

hvilke  forhold.  Retningslinjerne  skal  imødekomme  behovet  for åbenhed  og  interessenternes

behov  og  mulighed  for  at  opnå  relevant  opdateret  information  om  fondens  forhold.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefahng  2.1.1

Det  anbefales,  at bestyrelsen  med  henblik  på  at  sikre  den  erhvervsdrivende  fonds  virke  i over-

ensstemmelse  med  fondens  formål  og  interesser  mindst  en  gang  årligt  tager  stilling  til  fondens

overordnede  strategi  og  uddelingspolitik  med  udgangspunkt  i vedtægten.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefaling  2.2.  I

Det  anbefales,  at bestyrelsesformanden  organiserer,  indkalder  og leder  bestyrelsesmøderne

med  henblik  på  at  sikre  et effekt.ivt.  bestyrelsesarbejde  og  skabe  de  bedst  muIlige  forudsætnin-

ger  for  bestyrelsesmedlemmernes  arbejde  enkeltvist  og samlet.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefaling  2.2.2

Det  anbefales,  at hvis  bestyrelsen  -  ud  over  formandshvervet  -  undtagelsesvis  anmoder  be-

styrelsesformanden  om  at udføre  særlige  driftsopgaver  for  den  erhvervsdrivende  fond,  bør  der

foreligge  en  bestyrelsesbes1utning,  der  sikrer,  at  bestyrelsen  bevarer  den  uafhængige  over-

ordnede  ledelse  og  kontrolfunkt.ion.  Der  bør  sikres  en  forsvarlig  arbejdsdeling  menem  forman-

den,  næstformanden,  den  øvrige  bestyrelse  og  en  eventuel  direktion.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefahng  2.3.1

Det  anbefales,  at  bestyrelsen  løbende  vurderer  og  fastlægger,  hvilke  kompetencer  bestyrelsen

skal  råde  over  for  bedst  muligt  at  kunne  udføre  de opgaver,  der  påhviler  bestyrelsen.

Denne  anbefaling  følges.

[3E1[r?H0Lm
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Kraks  Fond

Ledelsesberetning

Anbefahng  2.3.2

Det  anbefales,  at  bestyrelsen  med  respekt  af en eventuel  udpegningsret  i vedtægten  sikrer  en

struktureret,  grundig  og  gennemskuelig  proces  for  udvælgelse  og  indstilling  af  kandidater  til

bestyrelsen.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefaling  2.3.4

Det  anbefales,  at  der  årligt.  i 1edelsesberetningen,  og  på  den  erhvervsdrivende  fonds  eventu-

elle  hjemmeside,  redegøres  for  sammensætningen  af  bestyrelsen,  herunder  for  mangfoldig-

hed,  samt  at  der  gives  en  række  specifikke  oplysninger  om  hvert  af  bestyrelsens  medlemmer.

Denne  anbefaling  følges.  Der  henvises  til  note  5 om  bestyrelsens  sammensætning.

Anbefaling  2.3.5

Det  anbefales,  at  flertallet  af  bestyre1sesmedlemmerne  i den  erhvervsdrivende  fond  ikke  sam-

tidig  er medlemmer  af bestyrelsen  eller direktionen  i fondens  dattervirksomhed(erl  medmin-

dre  der  er tale  om  et  helejet  egentligt  holdingselskab.

Denne  anbefaling  følges

Anbefaling  2.4.1

Det  anbefales,  at  en  passende  del  af  bestyrelsens  medlemmer  er uafhængige,  jf. anbefalinger-

nes  definition  af  uafhængighed.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefaling  2. 5.1

Det  anbefales,  at  bestyrelsens  medlemmer  som  minimum  udpeges  for  en  periode  på  to år, og

maksimalt  for  en  periode  på  fire  år.

Denne  anbefaling  følges  ikke.

Anbefaling  2.5.2

Det  anbefales,  at  der  for  medlemmerne  af  bestyrelsen  fastsættes  en  aldersgrænse,  som  offent-

nggøres  i ledelsesberetningen  ener  på  fondens  hjemmeside.

Denne  anbefaling  følges.

Fondens  bestyrelse  har  fastsat  en  aldersgrænse  for  medlemmer  af  bestyrelsen  på  70 år.

Anbefaling  2. 6. I

Det  anbefales,  at  bestyrelsen  fastlægger  en  eva1ueringsprocedure,  hvor  bestyrelsen,  forman-

den  og  de  individuene  medlemmers  bidrag  og  resultater  årligt.  evalueres,  og  at resultatet  drøf-

tes  i bestyrelsen.

Denne  anbefaling  følges.

!iKABEFI  BALAN[:E 10



Kraks  Fond

Ledelsesberetning

Anbefahng  2.6.2

Det  anbefales,  at  bestyrelsen  ån gang  årligt  evaluerer  en eventuel  direktions  og/eller  admini-

strators  arbejde  og resultater  eft.er forud  fastsatte  klare  kriterier.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefaling  3.1

Det  anbefales,  at medlemmer  af bestyrelsen  i erhvervsdrivende  fonde  aflønnes  med  et fast  ve-

derlag,  samt  at  medlemmer  af en eventuel  direktion  aflønnes  med  et fast  vederlag,  eventuelt

kombineret  med  bonus,  der  ikke  bør  være  afhængig  af regnskabsmæssige  resultater.  Vederla-

get  bør  afspejle  det  arbejde  og ansvar,  der  følger  af hvervet.

Denne  anbefaling  følges.

Anbefaling  3.2

Det  anbefales,  at der  i årsregnskabet  gives  oplysning  om  det  samlede  vederlag,  hvert  medlem

af bestyrelsen  og en eventuel  direktion  modtager  fra  den  erhvervsdrivende  fond  og fra andre

virksomheder  i koncernen.  Endvidere  bør  der  oplyses  om  eventuelle  andre  vederlag,  som  be-

styrelsesmedlemmer,  bortset  fra  medarbejderrepræsentanter  i bestyrelsen,  modtager  for  vare-

tagelsen  af opgaver  for fonden,  dattervirksomheder  af fonden  ener  tilknyttede  virksomheder

til  fonden.

Denne  anbefaling  følges  ikke.

€ EIEr?HOLm
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Kraks  Fond

Resultatopgørelse

Note

Bruttotab

2018/19

DKK

-6.692.660

2017  /18

DKK

-3.641.593

ø Personaleomkostninger

Resultat  før  af-  og  nedskrivninger

2 Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Andre  finansiene  indtægter

Andre  finansiene  omkostninger

Årets  resultat

-632.660

-7.325.320

- 23.379.129

6.079.482

- 351.389

-24.976.356

-812.131

-4.453.724

9.161.625

3.851.253

-3.804.089

4.755.065

Forslag  til  resultatdisponering

Reserve  for  nettoopskrivning  efter  indre  værdis  metode

Vedtægtsmæssige  reserver

Overført  til  uddelingsrammen

Overført  resultat

I alt

- 28.334.081

3.604.716

15.000.000

-15.246.991

-24.976.356

-11.688.375

o

12.563.197

3.880.243

4.755.065

€ € lEnHOLm
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Kraks  Fond

Note

Aktiver

Andre  driftsmaterial  og  inventar

Materielle  anlægsaktiver  i alt

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Finansielle  anlægsaktiver  i alt

Anlægsaktiver  i alt

Tilgodehavender  hos  tilknyttede  virksomheder

Tilgodehavende  fondsskat

Andre  tilgodehavender

Periodeafgrænsningsposter

Tilgodehavender  i alt

Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Værdipapirer  og  kapitalandele  i alt

Likvide  beholdninger

Omsætningsaktiver  i alt

Aktiver  i alt

f3E1«:nH0Lm
SKABEFI  BALANCE

Balance

30.04.19

DKK

30.04.18

DKK

100.OOO

IOO.OOO

72.504.951

72.504.951

72.604.951

55.485.172

549.790

302.142

133.886

56.470.990

280.646.276

280.646.276

53.282.643

390.399.909

463.004.860

100.OOO

IOO.OOO

103.334.080

103.334.080

103.434.080

27.850.000

751.119

152.307

144.863

28.898.289

262.576.975

262.576.975

105.176.937

396.652.201

500.086.281
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Balance

Note

Passiver

30.04.19

DKK

30.04.18

DKK

Fondskapital

Reserve  for  nettoopskrivning  efter  indre  værdis  metode

Vedtægt.smæssige  reserver

Overført  resultat

Uddelingsramme

Egenkapital  i alt

Gæld  til  kreditinstitutter

Leverandører  af  varer  og  t'enesteydelser

Anden  gæld

Kortfristede  gældsforpligtigelser  i alt

Gældsforpligtigelser  i alt

Passiveri  alt

10.350.000

o

383.602.504

39.606.668

15.105.828

448.665.000

16.761

517.611

13.805.488

14.339.860

14.339.860

463.004.860

10.350.000

28.334.081

379.997.788

54.853.659

14.447.Ei43

487.983.071

6.332

892.310

11.204.568

12.103.210

12.103.210

500.086.281

[3EIEnH0Lm
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Kraks  Fond

Egenkapitalsopgørelse

Beløb  i DKK

Fonds-

Kapital

Reserve  for

netto-

opskrivning

efter  indre

værdis

metode

Vedtægts-

mæssige

reserve

Overført

resultat

Uddelings-

ramme

Egenkapitalsopgørelse  for

01.05.17-30.04.18

Saldo  pr.  01.05.17

Årets  uddelinger

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  30.04.18

10.350.000

o

o

10.350.000

40.022.456  379.997.788

0 0

-11.688.375  0

28.334.081  379.997.788

50.973.416

3.880.243

54.853.659

13.944.572

-12.060.226

12.563.197

14.447.543

Egenkapitalsopgøyelse  01.05.18-

30.04.19

Saldo  pr.  01.05.18

Årets  uddelinger

Forslag  til  resultatdisponering

Saldo  pr.  30.04.19

10.350.000

o

o

10.350.000

28.334.081  379.997.788

0 0

-28.334.081  3.604.716

0 383.602.504

54.853.659

o

-15.246.991

39.606.668

14.447.543

-14.341.715

15.000.000

15.105.828

(3ENEnH0Lm
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Kraks  Fond

1.  Personaleomkostninger

Lønninger

Andre  ornkostninger  til  social  sikring

Andre  personaleornkostninger

I alt

Gennemsnitligt  antal  beskæftigede  i året

Vederlag  ti]  ledelsen:

Vederlag  til  direktion  og  bestyrelse

2. Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede

virksomheder

Resultatandele  fra  tilknyttede  virksomheder

I alt

€ «:lEnHOLm

Noter

2018/19  2017/18

DKK  DKK

625.000

6.745

915

632.660

9

772.917

10.659

28.555

812.131

7

2.013.750  2.287.918

- 23.379.129  9.161.625

- 23.379.129  9.161.625
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Kraks  Fond

3. Uddelinger

Fondens  uddelinger  kan  specificeres  således:

Skyldige  uddelinger  primo

Årets  uddelinger

Udbetalte  uddelinger

I alt

Skyldige  uddelinger  besluttet  i regnskabsåret:

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16

2016/17

2017/18

2018/19

Skyldige  uddelinger  i alt

€ EIEr?HOLm
SKAEIER  BALANCE

Noter

30.04.19

DKK

30.04.18

DKK

10.528.672

14.841.715

-12.533.194

9.964.653

12.060.226

-11.496.207

12.837.193  10.528.672

o

250.000

2.813.920

1.352.356

222.433

947.421

7.251.063

150.000

502.000

3.250.597

3.562.942

1.222.433

1.840.700

o

12.837.193  10.528.672
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Krakg  Fond

3. Uddelinger  (fortsat)

Årets  uddelinger  fordeler  sig  således:

Intern  uddeling  til  Kraks  Fond  Byforskning

Yderligere  uddelinger  relateret  til  Kraks  Fond  Byforskning:

Seniorfellow,  Anders  Holrn

Seniorfenow,  Ismir  Mulalic

The  Opportunity  not  to  move

Greenland  Perspectives  Survey1610

Uddelt  til  Kraks  Fond  Byforskning  i alt

Københavns  Kulturkvarter

Copenhagen  Business  School

Københavns  Museum

Aarhus  Case  Competition

Justitia

YFU  Danmark/Tyskland

Kofoeds  Skole

Københavns  Biblioteker

Øvrige  almennyttige  uddelinger  under  DKK  IOO.OOO

Almennyttige  uddelinger  i alt

Almennyi.tige  uddelinger  i alt

Regulering  tidligere  års  uddelinger

Lægeenker

Årets  uddelinger  i alt

Uddelingsramme  OL05

Anvendt  til  uddelinger  i året

Henlagt  til  uddelingsramme

Uddelingsramme,  {Jltimo

€ EIEnHOLm
VI S KA  B E R B A LA  N C E

Noter

30.04.19  30.04.18

DKK  DKK

8.053.752 9.864.526

240.000

1.500.000

o

o

9.793.752

700.000

461.450

2.784.613

100.OOO

1.500.000

o

o

o

85.000

o

o

200.000

750.000

10.814.526

o

o

o

o

o

260.700

160.000

470.000

165.000

15.424.815  11.870.226

15.424.815

-1.428.100

345.000

11.870.226

o

190.000

14.341.715  12.060.226

14.447.543

-14.341.715

15.000.000

13.944.572

-12.060.226

12.563.197

15.105.828  14.447.543
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Noter

4. Eventualforpligtelser

Andre  eventualforpligteIser

Fonden  har  fælles  momsregistrering  med  tilknyttede  virksomheder  og  hæfter  herved  for  fænes

momstilsvar.

Der  påhviler  fonden  en skatteforpligtelse,  såfremt  fonden  ikke  foretager  almennyl.tige  uddelin-

ger  svarende  til  den  under  egenkapitalen  anførte  uddelingsramme.  Skatteforpligt.elsen  udgør

27,5%  af de ikke  foretagne  uddelinger.

5. Bestyrelsens  sammensætning

I overensstemmelse  med  anbefalingerne  for god  fondsledelse  (anbefaling  2.3.4)  oplyses  føl-

gende  om  bestyrelsens  medlemmer:

Bestyrelsen  består  af 4 medlemmer.

Fondens  bestyrelse  vurderer  ved genudpegning  bestyrelsens  sammensætning,  herunder

mangfoldighed,  samt  at medlemmernes  kompetencer  enkeltvis  og samlet  afspejler  de krav,

fondens  formål,  herunder  både  erhvervs-  og uddelingsformål,  strategi,  økonomiske  stilling  og

forhold  i øvrigt  stiller.

Michael  Kjær,

Stilling:  Bestyrelsesformand  og direktør

Fødselsår  1956,  mand

Dato  for indtræden  i bestyrelsen:  08.12.2009.  Medlemmet  er genvalgt  i2014  og den  nuvæ-

rende  valgperiode  udløber  08.12.2019.

Særlige  kompetencer:  Ledelseserfaring  CEO-niveau,  Strategiudarbejdelse  og -implemente-

ring,  Detailhandel,  afsætning,  salg/marketing  og økonomi.  Erhvervs-  og arbejdsgiverorgani-

sationer,  Fonde  og investeringsselskaber.

Øvrige  ledelseserhverv:  Bestyrelsesformand  i Artha  Holding  A/S,  Realfiction  AB,  Menucard

AB,  CORE  Leasing  A/S  og Telecentret  A/S.  Næstformand  i Brdr.  A&O  Johansen  A/S.

Bestyrelsesmedlem  i Dansk  Erhverv,  Dansk  Arbejdsgiverforening  (DA)  og Jacobsgaard  In-

vestment  Advisory  ApS  .

Bestyrelsesmedlemmet  er uafhængig.

Rikke  Hvilshøj,

Stilling:  Adm.  direktør

Fødselsår  1970,  kvinde

Dato  for indtræden  i bestyrelsen:  27.08.2010.  Medlemmet  er genvalgt  i2015  og den  nuvæ-

rende  valgperiode  udløber  27.08.2020.

Særlige  kompetencer:  Ledelseserfaring  sarnt  viden  om  den  offentlige  sektor  og de politiske

beslutningsprocesser,  CBS Executive  Bestyrelsesuddannelse.

Øvrige  ledelseserhverv:  Adm.  direktør  i Dansk  IT. Bestyrelsesmedlem  i Grace.

Bestyre1sesmed1emmet  er uafhængig.

C3EIEnHOLm
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Noter

5. Bestyrelsens  sammensætning  (fortsat)

Poul  Eigil  Scheuer

Stilling:  Redaktør

Fødselsår  1950,  mand

Dato  for  indtræden  i bestyrelsen:  19.04.2005.  Medlemmet  er genvalgt  i2015  og  den  nuvæ-

rende  valgperiode  udløber  19.04.2020.

Særlige  kompetencer:  Ledelse,  Politiske  beslutningsprocesser  i Danmark  og  Tyskland,  Kom-

munikation.

Øvrige  ledelseserhverv:  Redaktør  af  webavisen  Tysklandheute.dk  og  skribent  på  Trap  Dan-

mark,  Ministerråd  ved  den  danske  arnbassade  i Berlin  2012-15,  Kommunikationschef  og  di-

rektør  i DI  1992-2012.

Bestyrelsesmed1emmet  er uafhængig.

Martin  Danielsen

Stilling:  Adm.  direklør

Fødselsår  1972,  mand

Dato  for  indtræden  i bestyrelsen:  18.09.2017.  Den  nuværende  valgperiode  udløber  18.09.2022.

Særlige  kompetencer:  Ledelseserfaring  samt  viden  om  logistik-  og  IT-branchen,  samt  Er-

hvervs-  og  arbejdsgiverorganisationer.

Øvrige  ledelseserhverv:  Adm.  Direktør  i Schou-Danielsen  Logistik  A/S.  Bestyrelsesformand  i

Dansk  Transport  og  Logistik.  Bestyrelsesmedlem  i Dansk  Erhverv,  ASE  og  Optidata  A/S.

Bestyrelsesmedlemmet  er uafhængig.

6. Anvendt  regnskabspraksis

Generelt

Årsrapporten  er  aflagt  i overensstemmelse  med  årsregnskabsloven  for  virksomheder  i

regnskabsklasse  B med  tilva]g  af  bestemmelser  fra  en  højere  regnskabsklasse.

Den  anvendte  regnskabspraksis  er uændret  i forhold  til  foregående  år.

Fonden  har  i overensstemmelse  med  årsregnskabslovens  § 110  undladt  at  udarbejde  koncern-

regnskab.

Generelt  om  indregning  op  måling

I resultatopgørelsen  indregnes  indtægter  i takt  med,  at  de  indtjenes,  herunder  indregnes  vær-

direguleringer  af finansiene  aktiver  og  forpliglelser.  I resultatopgørelsen  indregnes  ligeledes

alle  omkostninger,  herunder  afskrivninger  og  nedskrivninger.

I balancen  indregnes  aktiver,  når  det  er sandsynligt,  at fremtidige  økonomiske  fordele  vil  til-

flyde  fonden,  og aktivets  værdi  kan  måles  pålideligl.  Forpligtelser  indregnes  i balancen,  når

det  er sandsynligt,  at fremtidige  økonomiske  fordele  vil  fragå  fonden,  og  forpligtelsens  værdi

t3«:IEnH0Lm
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Noter

kan  måles  påndeligt.  Ved  første  indregning  måles  aktiver  og forpligl.elser  til  kostpris.  Efterføl-

gende  måles  aktiver  og  forpligtelser  som  beskrevet  nedenfor  for hver  enkelt  regnskabspost.

Ved  indregning  og måling  tages  hensyn  til  forudsigelige  tab  og risici,  der  frernkommer  inden

årsrapporten  aflægges,  og  som  be-  ener  afkræfter  forhold,  der  eksisterede  på  balancedagen.

Valuta

Årsrapporten  er aflagt.  i danske  kroner.

Transaktioner  i fremmed  valuta  omregnes  ved  første  indregning  til  transaktionsdagens  1-ans.

Va1utakursdifferencer,  der  opstår  mellem  transaktionsdagens  kurs  og kursen  på  betalingsda-

gen,  indregnes  i resultatopgørelsen  som  en finansiel  post.  Tilgodehavender,  gældsforpligtelser

og andre  monetære  poster  i fremmed  valuta  omregnes  til  balancedagens  valutakurs.  Forskenen

mellem  balancedagens  kurs  og  kursen  på tidspunktet  for tilgodehavendets  ener  gældsforplig-

telsens  opståen  eller  indregning  i seneste  årsrapport  indregnes  i resultatopgørelsen  under  fi-

nansielle  indtægter  og ornkostninger.  Anlægsaktiver  og andre  ikke  monetære  aktiver,  der  er

erhvervet  i fremmed  valuta,  omregnes  til  historiske  valutakurser.

RESULT  ATOPGØRELSE

Bruttotab

Bruttotab  indeholder  andre  eksterne  omkostninger.

Andre  eksterne  omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter  omkostninger  til  distribution,  salg  og  reklame,  admini-

stration,  lokaler  og tab  på  debitorer  i det  omfang,  de ikke  overstiger  normale  nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger  omfatter  løn, gager  samt  øvrige  personalerelaterede  omkostninger.

€ EIEnHOLm
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Af  -  og  nedskrivninger

Afskrivninger  på anlægsaktiver  tilsi(gter,  at der  sker  systematisk  afskrivning  over  aktivernes

forventede  brugstid.  Der foretages  lineære  afskrivninger  baseret  på følgende  brugstider  og

restværdier.

Brugstid,  år  Restværdi,

procent

Andre  anlæg,  driftsmateriel  og  inventar 5 o

Indtægter  af  kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

For  kapitalandele  i dattervirksomheder,  der  måles  efter  indre  værdis  metode,  indregnes  ande-

len  af virksomhedernes  resultat  i resultatopgørelsen  efter  eliminering  af urealiserede  interne

gevinster  og  tab  og med  fradrag  af eventuel  af- og nedskrivning  af goodwin.

Indtægter  af kapitalandele  i dattervirksomheder  omfatter  ligeledes  gevinster  og tab  ved  salg  af

kapitalandele.

Andre  finansielle  poster

Under  andre  finansiene  poster  indregnes  renteindtægter  og  renteomkostninger,  valutakursge-

vinster  og  -tab  ved  transaktioner  i fremmed  valuta,  gevinster  og  tab  på  andre  værdipapirer  og

kapitalandele  m.v.

Skat  af  årets  resultat

Arets  aktuene  og udskudte  skatter  indregnes  i resultatopgørelsen  som  skat  af årets  resultat

med  den  del,  der  kan  henføres  til  årets  resultat,  og direkte  i egenkapitalen  med  den  del,  der

kan  henføres  til  poster  indregnet  direkte  i egenkapitalen.

(3EIEr?HC1Lm
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BALANCE

Materielle  anlægsaktiver

Materiene  anlægsaktiver  omfatter  andre  anlæg,  driflsmateriel  og inventar.

Materielle  anlægsaktiver  måles  i balancen  til  kostpris  med  fradrag  af akkumulerede  af- og  ned-

skrivninger

Kostprisen  omfatter  anskaffelsesprisen  samt  omkostninger  direkt.e  tilknyt.tet  anskaffelsen  indtil

aktivet  er klar  til  brug.  Renter  af lån  til  at finansiere  fremstillingen  indregnes  ikke  i kostprisen.

Materielle  anlægsaktiver  afskrives  lineært  baseret  på  brugstider  og restværdier,  som  fremgår

af afsnittet  "Af-  og  nedskrivninger".

Gevinster  eller  tab  ved  afhændelse  af materielle  anlægsaktiver  opgøres  som  forskenen  menem

en eventuel  salgspris  med  fradrag  af salgsomkostninger  og den  regnskabsmæssige  værdi  på

salgstidspunktet  fratrukket  eventuene  omkostninger  til  bortskaffelse.

Kapitalandele  i tilknyttede  virksomheder

Kapitalandele  i dattervirksomheder  indregnes  og måles  efl;er  indre  værdis  metode,  hvilket  in-

debærer,  at kapitalandelene  måles  til  den  forholdsmæssige  andel  af virksomhedernes  regn-

skabsmæssige  indre  værdi,  opgjort  efter  modervirksomhedens  regnskabsp'raksis,  reguleret  for

resterende  værdi  af positiv  eller  negativ  goodwill  samt  gevinster  og  tab  ved  transaktioner  med

de pågældende  virksomheder.

Gevinster  eller  tab  ved  afhændelse  af dattervirksomheder  opgøres  som  forskellen  mellem  af-

hændelsessummen  og den  regnskabsmæssige  værdi  af nettoaktiver  på salgstidspunktet  inkl.

ikke  afskrevet  goodw'll  samt  forventede  omkostninger  til  salg  eller  afvikling.  Gevinster  og  tab

indregnes  i resultatopgørelsen  under  indtægter  af kapitalandele.

Nedskrivning  af  anlægsaktiver

Den  regnskabsmæssige  værdi  af anlægsaktiver,  der  ikke  måles  til  dagsværdi,  vurderes  årligt

for indikationer  på  værdiforringelse  ud  over  det,  som  udtrykkes  ved  afskrivning.

Hvis  fondens  realiserede  afkast  af et aktiv  ener en gruppe  af aktiver  er lavere  end  forventet,

anses  dette  som  en indikation  på værdiforringelse.

Foreligger  der  indikationer  på  værdiforringelse,  foretages  nedskrivningstest  af  hvert  enkelt  ak-

tiv  henholdsvis  hver  gruppe  af aktiver.

t3EIEr?HOLm
23



Kraks  Fond

Noter

Der foretages  nedskrivning  til  genindvindingsværdien,  hvis  denne  er lavere  end  den  regn-

skabsmæssige  værdi.

Som  genindvindingsværdi  anvendes  den  højeste  værdi  af nettosalgspris  og kapitalværdi.  Ka-

pitalværdien  opgøres  som  nutidsværdien  af de  forventede  nettopengestrømme  fra  anvendelsen

af aktivet  ener  aktivgruppen  samt  forventede  nettopengestrømme  ved  salg  af aktivet  eller  ak-

tivgruppen  efter  endt  brugstid.

Nedskrivninger  tiToageføres,  når  begrundelsen  for nedskrivningen  ikke  længere  består.

Tilgodehavender

Tilgodehavender  måles  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  sædvanligvis  svarer  til  pålydende

værdi  med  fxadrag  af nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab.

Nedskrivninger  til  imødegåelse  af tab  opgøres  på grundlag  af en individuel  vurdering  af de

enkelte  tilgodehavender,  når  der  på  individuelt  niveau  foreligger  en objektiv  indikation  på,  at

et tilgodehavende  er værdiforringet.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter,  der  er indregnet  under  aktiver,  omfatter  afholdte  ornkostninger

vedrørende  efterfølgende  regnskabsår.

Andre  værdipapirer  og  kapitalandele

Værdipapirer,  som  fonden  har  til  hensigt.  at  beholde  til  udløb,  er klassificeret  som  anlægsaktiver

og måles  til  amortiseret  kostpris.

Andre  værdipapirer  måles  til  dagsværdi  svarende  til  kursværdien  på  balancedagen.

Likvide  beholdninger

Likvide  beholdninger  omfatter  indestående  på  bankkonti  samt  kontante  beholdninger.

Egenkapital  og  uddelinger

Fondens  bundne  kapital  indeholder  den  registrerede  grundkapital  og vedtægtsmæssig  re-

serve,  der  er opstået  i forbindelse  med  realisation  af de af stifteren  oprindeligt  indskudte  akti-

ver.  I fondens  bundne  kapital  indgår  ligeledes  de efter  årsregnskabsloven  bundne  reserver.
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Noter

Nettoopskrivning  af kapitalandele  i dattervirksomheder  indregnes  under  egenkapitalen  i re-

serve  for nettoopskrivning  efter  indre  værdis  metode  i det  omfang,  den  regnskabsmæssige

værdi  overstiger  kostprisen.

Uddelingsrammen  disponeres  via  resultatdisponeringen  og indregnes  under  egenkapitalen.

Uddelingsrammen  udtrykker  beløb  til  fremtidig  uddeling,  der  er vedtaget  af fondens  besty-

relse,  men  ikke  endeligt  konkretiseret,  hvad  angår  beløb,  tidspunkt  og  modtager.

De af bestyrelsen  vedtagne  faktiske  uddelinger  modregnes  i uddelingsrammen  og indregnes

som  forpligtelser  i takt  med  de vedtages.

Aktuelle  og  udskudte  skatter

Skyldig  og  tilgodehavende  aktuel  skat  indregnes  i balancen  som  beregnet  skat  af årets  skatte-

pligtige  indkomst,  reguleret  for  betalte  acontoskatter.

Udskudte  skatteforpligtelser  og udskudte  skatteaktiver  beregnes  af alIle midlertidige  forskene

mellem  regnskabsmæssige  og skattemæssige  værdier  af aktiver  og  forpligi.elser.  Der  indregnes

dog  ikke  udskudt  skat  af  midlertidige  forskene  vedrørende  skattemæssigt  ikke  afskrivningsbe-

rettiget  goodwin  samt  andre  poster,  hvor  midlertidige  forskene,  bortset  fra  virksomhedsoverta-

gelser,  er opstået  på  anskaffelsestidspunktet  uden  at have  effekt  på  resultat  eller  skattepliglig

indkomst.  I de tilfælde,  hvor  opgørelse  af skatteværdien  kan  foretages  efter  forskenige  beskat-

ningsregler,  måles  udskudt  skat  på  grundlag  af den  af  ledelsen  planlagte  anvendelse  af aktivet

henholdsvis  afvikling  af forpligtelsen.

Udskudte  skatteakl;iver  indregnes  med  den  værdi,  de efter  vurdering  forventes  at kunne  reali-

seres  til  ved  modregning  i udskudte  skatteforpligtelser  eller  ved  udligning  i skat  af fremtidig

indt'ening.

Udskudt  skat  må]es  på grundlag  af de skatteregler  og skattesatser,  der  med  balancedagens

lovgivning  vil  være  gældende,  når  den  udskudte  skat  forventes  udløst  som  aktuel  skat.

Gældsforpligtelser

Kortfristede  gældsforpligl;elser  måles  til  amortiseret  kostpris,  hvilket  normalt  svarer  til  gældens

pålydende  værdi.
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