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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Sand Jensen Automobiler A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. maj 2022

Direktion

Anker Lemminger Lasse Sand-Jensen

adm. direktor direktor

Bestyrelse

Per Sand-Jensen René Sand-Jensen Lasse Sand-Jensen
formand

Finn Birkjeer Nielsen

Sand Jensen Automobiler A/S - Arsrapport for 2021 1



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til aktionzererne i Sand Jensen Automobiler A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sand Jensen Automobiler A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Sand Jensen Automobiler A/S - Arsrapport for 2021 2



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Ikast, den 17. maj 2022

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor
mne32735
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Selskabsoplysninger
Selskabet Sand Jensen Automobiler A/S
Viborgvej 7-13
8600 Silkeborg
Telefon: 86827200
Telefax: 86827532
Hjemmeside: www.sandjensen.dk
E-mail: info@sandjensen.dk
CVR-nr.: 48 11 87 12
Stiftet: 21. december 1973
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Per Sand-Jensen, formand
René Sand-Jensen
Lasse Sand-Jensen
Finn Birkjeer Nielsen
Direktion Anker Lemminger, adm. direkter
Lasse Sand-Jensen, direktor
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Danske Bank A/S, Aboulevarden 69, 8000 Aarhus C
Advokatforbindelse Njord Law Firm, Godthabsvej 4, 8600 Silkeborg
Modervirksomhed S.J. af 07. juni 2019 ApS, Silkeborg
Dattervirksomheder Sand Jensen Leasing A/S, Silkeborg

Sand Jensen GmbH, Flensburg, Tyskland
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Hovedtal og negletal
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgoerelse:
Bruttofortjeneste 21.509 17.368 16.621 15.434 16.532
Resultat af primeer drift 4.706 510 -1.623 -2.748 -3.628
Finansielle poster, netto 10.152 7.601 5.941 7.303 4.779
Arets resultat 14.123 8.132 4.798 5.353 2.235
Balance:
Balancesum 186.795 138.987 127.273 118.184 117.761
Investeringer i materielle anleegsaktiver 2.450 248 57 477 601
Egenkapital 90.760 79.147 71.101 66.298 50.902
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 39 40 43 43 50
Neogletal i %:
Likviditetsgrad 110,9 120,5 120,2 124,0 -
Soliditetsgrad 48,6 56,9 55,9 56,1 43,2
Egenkapitalforrentning 16,6 10,8 7,0 9,1 4.5
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af handel med brugte biler. I tilknytning hertil ud-
forer selskabet veerkstedsarbejde og handler med udstyr og tilbeher til biler. Gennem datterselskabet
Sand Jensen Leasing A/S forestés leasingaktivitet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 21.509 t.kr. mod 17.368 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 10.939 t.kr. mod 8.132 tkr. sidste r. Arets resultat er bedre end forventningerne, hvilket skyldes en
positiv udvikling pa brugtbilsmarkedet. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Sterstedelen af selskabets kunder har direkte tilknytning til erhvervslivet, og med den aktuelle uro i
Europa med afledte rentestigninger og inflation, forventes en beskeden tilbagegang i salget 1 2022.
Selskabet er ligeledes serlig opmerksom pd den vanskelige leveringssituation som preger hele
bilmarkedet i tiden. Det er ledelsens opfattelse, at selskabet er tilpasset de &ndrede markedsvilkar, og der
budgetteres og forventes i 2022 et positivt resultat dog under niveau med 2021.

Miljeforhold

Selskabet er i labende og god dialog med de relevante myndigheder, hvor oliespild, udstedningsgasser og
malerarbejde udger de vaesentligste risici..

Det er selskabets opfattelse, at der ved anvendelse af den mest moderne teknologi og lebende opfelgning
er sikret et godt miljo for virksomhedens ansatte og dens omgivelser. Det kan oplyses, at en afgerende
del af selskabets drift hvert ar auditeres for opretholdelse af ISO 14001 miljecertificering.

Sarlige risici

Ud over ovenfor navnte forhold, skennes der ikke at vaere risici ud over almindeligt forekommende
inden for virksomhedens branche.

Varelagerets veerdi vil vaere pavirkelig i de tilfaelde, hvor registreringsafgiften pa nye biler nedsattes
markant, idet en del af lageret af brugte biler er inklusive registreringsafgift.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sand Jensen Automobiler A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

I henhold til 4rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Sand Jensen Automobiler A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for S.J. af 07. juni
2019 ApS, Silkeborg, CVR nr. 40603018.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Dette
geelder ogséd kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa 1lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af biler og reservedele, omkostninger til
kab af biler og reservedele, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter aktier, der males til dags-
verdi pa balancedagen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Beholdning af biler opgeres til bilernes faktiske anskaffelsessum med tilleeg af direkte medgaede interne
klargaringsomkostninger opgjort til kostpris samt indirekte produktionsomkostninger. Er nettorealisati-
onsverdien af beholdning af biler lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre varebeholdninger males til kostpris pé grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisations-
veerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggorel-
sesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Sand Jensen Automobiler A/S solidarisk og ubegrenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sam-beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé renteberende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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R PARTNER REVISION

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 21.508.607 17.368.156

1 Personaleomkostninger -16.258.177 -16.554.211
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -544.242 -303.900
Driftsresultat 4.706.188 510.045
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.422.745 8.204.492
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 157.271 0
Andre finansielle indtaegter 660.119 902.244

2 Qvrige finansielle omkostninger -2.087.658 -1.505.840
Resultat for skat 14.858.665 8.110.941

3 Skat af arets resultat -735.512 21.170
4  Arets resultat 14.123.153 8.132.111
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.066.002 720.976
6 Indretning af lejede lokaler 1.673.239 116.756
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.739.241 837.732
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 71.719.283 60.306.838
8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.169.751 6.169.751
9 Andre verdipapirer og kapitalandele 20.450 23.452
10 Deposita 989.154 989.154
Finansielle anlaegsaktiver i alt 78.898.638 67.489.195
Anlzgsaktiver i alt 81.637.879 68.326.927
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 2.800.778 2.166.144
Fremstillede varer og handelsvarer 47.297.680 41.960.841
Varebeholdninger i alt 50.098.458 44.126.985
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.724.235 1.088.726
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.063.908 2.016.731
11 Udskudte skatteaktiver 21.864 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 21.670
Andre tilgodehavender 47.031.676 23.266.958
12 Periodeafgransningsposter 74.388 41.272
Tilgodehavender i alt 54.916.071 26.435.357
Likvide beholdninger 142.781 98.112
Omsatningsaktiver i alt 105.157.310 70.660.454
Aktiver i alt 186.795.189 138.987.381
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Balance 31. december

R PARTNER REVISION

Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 62.201.477 50.789.032
Overfort resultat 27.558.238 24.857.830
Foresléet udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Egenkapital i alt 90.759.715 79.146.862
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 15.000
Hensatte forpligtelser i alt 15.000
Gzldsforpligtelser
14 Anden geld 1.192.893 1.192.893
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.192.893 1.192.893
Geld til pengeinstitutter 5.845.661 3.907.039
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.651.666 199.123
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.572.871 3.100.817
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.171.067 20.986.019
Selskabsskat 772.376 0
15 Anden geld 72.828.940 30.439.628
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 94.842.581 58.632.626
Geldsforpligtelser i alt 96.035.474 59.825.519
Passiver i alt 186.795.189 138.987.381
16 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
17 Eventualposter
18 Neertstiende parter
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R PARTNER REVISION

Egenkapitalopgorelse

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 1.000.000 50.789.032 24.857.830 2.500.000 79.146.862
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.500.000 -2.500.000
Resultatandel 0 11.422.745 2.700.408 0 14.123.153
Valutakursreguleringer 0 -10.300 0 0 -10.300
1.000.000 62.201.477 27.558.238 0 90.759.715
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31.

december

R PARTNER REVISION

Note 2021 2020
Arets resultat 14.123.153 8.132.111
19 Reguleringer -8.865.752 -7.318.167
20 ZAndring i driftskapital -5.734.900 1.566.044
Pengestremme fra drift for finansielle poster -477.499 2.379.988
Renteindbetalinger og lignende 817.390 895.010
Renteudbetalinger og lignende -2.087.658 -1.505.840
Pengestrom fra ordineer drift -1.747.767 1.769.158
Betalt selskabsskat 21.670 508.464
Pengestromme fra driftsaktivitet -1.726.097 2.277.622
Keb af materielle anlaegsaktiver -2.449.722 -248.441
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.449.722 -248.441
Betalt udbytte -2.500.000 0
Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 1.938.622 -20.742.923
Andring i mellemvarender med nartstdende parter 4.781.866 18.772.994
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 4.220.488 -1.969.929
ZAndring i likvider 44.669 59.252
Likvider 1. januar 98.112 38.860
Likvider 31. december 142.781 98.112
Likvider
Likvide beholdninger 142.781 98.112
Likvider 31. december 142.781 98.112
Sand Jensen Automobiler A/S - Arsrapport for 2021 20



Noter

R PARTNER REVISION

2021 2020
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 14.734.412 15.047.801
Pensioner 1.241.668 1.258.075
Andre omkostninger til social sikring 282.097 248.335
16.258.177 16.554.211
Direktion og bestyrelse 865.130 827.538
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 39 40
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 720.038 805.530
Andre finansielle omkostninger 1.367.620 700.310
2.087.658 1.505.840
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 772.376 -21.670
Arets regulering af udskudt skat -36.864 500
735.512 -21.170
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 11.422.745 8.204.492
Udbytte for regnskabséaret 0 2.500.000
Overfores til overfort resultat 2.700.408 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -2.572.381
Disponeret i alt 14.123.153 8.132.111
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Noter

R PARTNER REVISION

31/12 2021 31/12 2020
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 10.933.482 10.800.243
Tilgang i arets lob 675.699 133.239
Kostpris 31. december 11.609.181 10.933.482
Af- og nedskrivninger 1. januar -10.212.506 -9.947.902
Arets afskrivninger -330.673 -264.604
Af- og nedskrivninger 31. december -10.543.179 -10.212.506
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.066.002 720.976
Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 3.205.373 3.090.171
Tilgang i arets lob 1.774.023 115.202
Kostpris 31. december 4.979.396 3.205.373
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.088.617 -3.049.322
Arets afskrivninger -217.540 -39.295
Af- og nedskrivninger 31. december -3.306.157 -3.088.617
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.673.239 116.756
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Noter

R PARTNER REVISION

31/12 2021 31/12 2020
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 9.517.806 9.517.806
Kostpris 31. december 9.517.806 9.517.806
Opskrivninger 1. januar 50.789.032 42.670.949
Omregning til valutakurs -10.300 -86.409
Arets resultat 11.422.745 8.204.492
Opskrivninger 31. december 62.201.477 50.789.032
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 71.719.283 60.306.838
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos Sand
Jensen
Automobiler
Ejerandel Egenkapital Arets resultat A/S
Sand Jensen Leasing A/S,
Silkeborg 100 % 40.576.620 3.843.366 40.576.620
Sand Jensen GmbH, Flensburg,
Tyskland 100 % 31.142.664 7.579.380 31.142.663
71.719.284 11.422.746 71.719.283
8. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 6.169.751 6.169.751
Kostpris 31. december 6.169.751 6.169.751
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 6.169.751 6.169.751
Der specificeres saledes:
Ansvarlig lanekapital Sand Jensen GmbH 6.169.751 6.169.751
6.169.751 6.169.751
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
9.  Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 37.068 37.068
Kostpris 31. december 37.068 37.068
Nedskrivninger 1. januar -13.616 -20.851
Arets regulering -3.002 7.235
Nedskrivninger 31. december -16.618 -13.616
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 20.450 23.452
10. Deposita
Kostpris 1. januar 989.154 989.154
Kostpris 31. december 989.154 989.154
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 989.154 989.154
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar -15.000 -14.500
Udskudt skat af arets resultat 36.864 -500
21.864 -15.000
12. Periodeafgrzensningsposter
Forudbetalte omkostninger 74.388 41.272
74.388 41.272
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Noter
31/12 2021 31/12 2020
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 1.000.000 1.000.000

14.

15.

16.

17.

1.000.000 1.000.000

Aktiekapitalen bestér af 100 aktier 4 1.000 kr. og 90 aktier 4 10.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.

Anden geeld
Anden geld i alt 1.192.893 1.192.893
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Anden geeld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse samt nertstdende selskaber udger 62.447 t.kr. mod 22.910
t.kr. sidste ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets pengeinstitut har pa statusdagen stillet garantier pa i alt 8.000 t.kr. for selskabet overfor
SKAT og BMW Group Danmark.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret for de tilknyttede virksomheders bankgaeld. Kautionen er begranset til

hgjest at kunne andrage 40 mio. kr. De omfattede virksomheders bankgald udger pr. 31. december
2021 i alt 20.997 t.kr.

Selskabet har kautioneret for tredjemands bankgeeld. Kautionens tilsvar kan hgjest andrage 5 mio.
kr.

Der er indgéet huslejekontrakt med nertstaende virksomhed med en arlig husleje pa 7 mio. kr.
Lejeaftalen kan opsiges med 6 maneders varsel. Lejeaftalen er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Selskabet har overfor leasinggiver forpligtet sig til et tilbagekeb pa 90 t.kr.
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Noter

17.

18.

Eventualposter (fortsat)

Eventualforpligtelser (fortsat)
Selskabet har saedvanlige garantiforpligtelser for solgte biler og udfert arbejde.

Sambeskatning

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med S.J. af 07. juni 2019
ApS, CVR-nr. 40603018, som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de
ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

S.J. af 07. juni 2019 ApS, Viborgvej 7, 8600 Silkeborg Hovedaktionar

Per Sand-Jensen, Selystvej 39, 8600 Silkeborg Bestemmende
indflydelse i S.J. af
07. juni 2019 ApS

Transaktioner

Alle transaktioner med neaertstaende parter er foregéet pd markedsmaessige vilkér, hvorfor disse
ikke oplyses i henhold til arsregnskabslovens § 98 C stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for S.J. af 07. juni 2019 ApS, Viborgvej 7, 8600 Silkeborg.
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R PARTNER REVISION

Noter
2021 2020
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 548.213 303.899
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -11.422.745 -8.204.492
Andre finansielle indtaegter -817.390 -902.244
@vrige finansielle omkostninger 2.087.658 1.505.840
Skat af arets resultat 735.512 -21.170
@vrige reguleringer 3.000 0
-8.865.752 -7.318.167
20. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -5.971.473 -1.347.805
Andring i tilgodehavender -1.736.519 -2.724.278
Andring i leverandergeld og anden geeld 1.973.092 5.638.127
-5.734.900 1.566.044
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