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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/17 for Billund Bageri A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 9. november 2017

Direktion

Per Scheel Klausen

Bestyrelse

Per Scheel klausen Kim Jensen Lene Scheel Styrbaek Klausen
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Billund Bageri A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Billund Bageri A/S for regnskabsdret 1. juli
2016 - 30. juni 2017. /irsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, ba-
lance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennem-
gang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR -
danske revisorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger
og udfgrer handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregn-
skabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderli-
gere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter for regnskabsdret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rs-
regnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Grindsted, den 9. november 2017

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Brian Majlund
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Billund Bageri A/S
Hovedgaden 20
7190 Billund
CVR-nr.: 47 79 75 19
Regnskabsar: 1. juli 2016 - 30. juni 2017
Bestyrelse Per Scheel klausen
Kim Jensen
Lene Scheel Styrbaek Klausen
Direktion Per Scheel Klausen
Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hedemarken 23
7200 Grindsted
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i drift af bageri, samt tilhgrende bagerbutik og café.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 4.994.776 kr. mod 5.127.373 kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter
skat udger 3.538 kr. mod -2.517.964 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets resultat er pdvirket af revurderingen af produktsammensaetningen samt af ekstraordinaere

leasingydelser.
Arets resultat og den gkonomiske udvikling anses p& den baggrund for tilfredstillende.

Den forventede udvikling
Den positive byudvikling der er igangsat i Billund og de ivaerksatte initiativer i Billund Bageri A/S

forventes at bidrage positivt til virksomhedens fortsatte udvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Billund Bageri A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis som fglge af a&endret drsregnskabslov
Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette
medfgrer fglgende sendringer til indregning og maling for:

1 Krav om Igbende vurdering af restvaerdier pd materielle aktiver
Der foretages arligt revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver.

Ingen af ovenstdende aendringer har belgbsmaessig effekt for resultatopggrelsen eller balancen for
2016/17 eller for ssammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbe-
tid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden arets udgang, og sadfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjselpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-
den pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 &r 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8-10 &r 0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaer-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjselpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning p@ maskiner, fabriksbyg-
ninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og
fabriksledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Billund Bageri A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
I&n svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet
som |8nets underliggende kontantvaerdi pa l8neoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-
tiden foretaget afskrivning af 13nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Note 2016/17 2015/16
Bruttofortjeneste 4.994.776 5.127.373
1 Personaleomkostninger -4.203.321 -4.560.529
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -348.996 -414.621
Driftsresultat 442.459 152.223
Andre finansielle indtaegter 0 51.554
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -2.123.700
@vrige finansielle omkostninger -437.921 -774.741
Resultat for skat 4.538 -2.694.664
Skat af arets resultat -1.000 176.700
Arets resultat 3.538 -2.517.964
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfgrt resultat 3.538 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2.517.964
Disponereti alt 3.538 -2.517.964
Billund Bageri A/S - Arsrapport for 2016/17 10
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Balance 30. juni

Aktiver
2017 2016

Anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 12.184.604 12.300.212
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 126.872 355.129
Materielle anleegsaktiver i alt 12.311.476 12.655.341
Anlaegsaktiver i alt 12.311.476 12.655.341
Omseaetningsaktiver
Ravarer og hjeelpematerialer 148.230 175.254
Fremstillede varer og handelsvarer 273.459 356.508
Varebeholdninger i alt 421.689 531.762
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 249.133 311.051
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.275 0
Andre tilgodehavender 28.366 64.221
Periodeafgransningsposter 149.815 147.997
Tilgodehavender i alt 442.589 523.269
Likvide beholdninger 13.000 13.000
Omsaetningsaktiver i alt 877.278 1.068.031
Aktiver i alt 13.188.754 13.723.372
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Balance 30. juni

Passiver
Egenkapital
3 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat -1.379.967 -1.383.505
Egenkapital i alt -879.967 -883.505
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 73.000 72.000
Hensatte forpligtelser i alt 73.000 72.000
Gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 3.910.562 3.997.035
Kreditinstitutter i gvrigt 7.007.634 7.002.545
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 10.918.196 10.999.580
5 Geaeldsforpligtelser 91.000 45.000
Geeld til pengeinstitutter 1.519.067 1.995.794
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 429.676 355.601
Anden geeld 1.037.782 1.138.902
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.077.525 3.535.297
Gaeldsforpligtelser i alt 13.995.721 14.534.877
Passiver i alt 13.188.754 13.723.372
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Noter

Personaleomkostninger
Lgnninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Materielle anlagsaktiver

Kostpris primo
Tilgang
Afgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo

2016/17 2015/16
3.655.165 3.932.439
367.421 410.967
47.674 51.677
133.061 165.446
4.203.321 4.560.529
14 15

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar
14.108.432 3.279.299
0 35.130

0 -145.437
14.108.432 3.168.992
1.808.220 2.924.169
115.608 117.951
1.923.828 3.042.120
12.184.604 126.872
30/6 2017 30/6 2016
500.000 500.000
500.000 500.000

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i

klasser.
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Noter

30/6 2017 30/6 2016
4. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo -1.383.505 1.134.459
Arets overfgrte overskud eller underskud 3.538 -2.517.964
-1.379.967 -1.383.505
5. Gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 30/6 2017 30/6 2016
Geeld til
realkreditinstitutter 91.000 3.068.000 4.001.562 4.042.035
Kreditinstitutter i gvrigt 0 5.508.000 7.007.634 7.002.545
91.000 8.576.000 11.009.196 11.044.580
6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerpantebrev, t.kr. 2.000 med sikkerhed i ejendommen, Hovedgaden 20-24, 7190 Billund,
bogfgrt veerdi t.kr. 12.185.

Til sikkerhed for geeld til Den Jyske Sparekasse er der givet virksomhedspant, t.kr. 1.500 med
pant i varebeholdning, driftsinventar- og materiel, Goodwill, Drivmidler og debitorer.

Til sikkerhed for gaeld til Realkreditinstitutter, t.kr. 4.002, er der tinglyst pantebreve med pant i
ejendomme til en bogfert vaerdi pa t.kr. 12.185.

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Der er indgdet leasingaftale med DJS Leasing vedrgrende inventar ved ombygning.
Leasingaftalen Igber med 10 manedlige ydelser fra 1/3-2017 og udggr kr. 41.130 ekskl. moms
pr. mdr. De leasede aktiver er ikke aktiveret i balancen og der foretages derfor ikke
afskrivninger herpd. Ydelserne udgiftsfares under produktionsomkostninger.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgdr i den nationale sambeskatning med Billund Bageri Holding A/S, CVR-nr.
20397632 som administrationsselskab og heaefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at

selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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