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Brgndum A/S
Arsrapport 2021/22

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Brgndum A/S for regn-
skabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2021 - 30. april 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 8. november 2022

Direktion:

Jette Grabow Peter Sgrensen Lars Thorup Trankjaer
adm. direktor direktor direktor

Bestyrelse:

Steffen Martin Baungaard Jan Johan Kihl Dariush Rezai
formand

Lasse Ahrensberg Bodil Busch Stgvring

medarbejdervalgt medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Brendum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brendum A/S for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 8. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Mona Blgnd Tobias Oppermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnell697 mne46362
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www.brondum.dk
viborg@brondum.dk
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Steffen Martin Baungaard, formand
Jan Johan Kihl

Dariush Rezai

Lasse Ahrensberg, medarbejdervalgt
Bodil Busch Stgvring, medarbejdervalgt

Jette Grabow, adm. direkter
Peter Sgrensen, direkter
Lars Thorup Trankjeer, direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 541.393 393.418 459.705 404.253 514.103
Bruttoresultat 41.869 41.555 44.370 9.560 44.390
Resultat af primeaer drift -6.001 1.367 -371 -24.672 9.482
Finansielle poster 436 2.025 701 -307 1.219
Resultat for skat -5.565 3.392 330 -24.979 10.701
Arets resultat -4.378 2.595 -2.512 -19.485 8.341
Balancesum 276.420 251.104 214.831 225.898 201.844
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 1.084 460 1.963 651
Egenkapital 53.332 57.710 55.114 57.069 47.554
Nggletal
Overskudsgrad -1,1% 0,3% -0,1% -6,1% 1,8%
Bruttomargin 7.7% 10,6 % 9, 7% 2,4% 8,6%
Afkastningsgrad -2,3% 0,6% -0,2% -11,5% 50%
Soliditetsgrad 19,3 % 23,0% 25, 7% 25,3 % 23,6%
Egenkapitalforrentning -7.9 % 4,6 % -4,5 % -37,2% 19.2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 355 291 317 304 320

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomseaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Brendum A/S' forretningsomrader omfatter projektering, installation og service af rgrinstallationer
indenfor fagomraderne VVS, blikkenslagerarbejde, ventilation, sprinkler, kel, fiernvarme og energi samt
styring af underentreprengrer. Arbejderne gennemfgres i henhold til fastlagte kvalitetskrav, der
opfylder bestemmelserne efter ISO 9001 normen.

Selskabet opererer pa det danske marked. Selskabet har afdelinger i Viborg, Aalborg, Randers og
Hvidovre.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Omsatningen udgjorde i regnskabsaret 541 mio. kr. mod 393 mio. kr. i regnskabsaret 2020/21
svarende til en stigning pa 38 %. Bruttoresultatet udger 42 mio. kr. mod 42 mio. kr. i regnskabsaret
2020/21.

Selskabets resultat fgr skat viser et underskud pa 5,6 mio. kr. mod et overskud pa 3,4 mio. kr. for
2020/21. Arets resultat efter skat udger et underskud p& 4,4 mio. kr. mod et overskud p& 2,6 mio. kr.
for regnskabsaret 2020/21.

Arets negative resultat er uventet i forhold til forventningen og anses for at vaere utilfredsstillende.

Det utilfredsstillende resultat er opstaet i forbindelse med et fejlslagent opkeb af aktiviteter og aktiver
fra konkursboet efter Thomsen og Fals A/S i Aalborg pr. 1. september 2021. Due diligence viste sig at
veaere mangelfuldt og darligt gennemfort - kundegrundlaget og dermed aktiviteten ikke var tilstraekkeligt
til stede. Integrationsindsatsen har varet ledelsesmaessig langt under, hvad kunne vare forventet, og
der er blevet pafert ekstra betydelige integrationsomkostninger.

Derudover havde ledelsen fejlleest mulighederne i markedet og igangsat en satsning pa sterre vaekst
indenfor Service, hvilket yderligere er blevet forstaerket af en uforholdsmaessig stor
organisationsudvidelse pa forventet efterbetaling. Vaeksten pa Serviceforretningen er primaert sket via
kontrahering af mindre entrepriseopgaver. Disse projekter har vist ikke at vaere velegnet til udfgrelse i
Serviceregi, da omkostningsstrukturen er tungere i forhold til den rene projektforretning. Dette har
derfor medfert tab pa udfgrelse af en lang raekke af mindre projekter.

Udenfor det ledelsesmaessige beslutningsrum er selskabet blevet ramt af eftervirkningerne af Covid-19.
Grundet det forskudte regnskabsar, blev regnskabet negativt pavirket af udviklingen i perioden januar -
april 2022. Det er seerligt i det tidlige forar 2022, hvor de udvidede refusionsordninger ved sygdom
faldt bort, og sygefravaret var i kalenderarets forste maneder mere end det dobbelte af Brendums
normale fravarsprocent. Samtidig matte opgaver udskydes eller standses, da karantaneregler og
ngdvendige hensyn havde effekt bade internt og pa flere kunders adresser.

Brendums ggede pengebinding i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser samt igangvarende
arbejder skyldes primaert to projekter for offentlige bygherrer. Pa det ene projekt er Brondums
fakturering kontraktuelt afhangig af andre forhold end kun Brgndums. Pa det andet projekt har
bygherren lavet et stgrre tilbagehold pa grund af tvist om forsinkelse. De to projekter udger tilsammen
en forgget pengebinding pd 25 mio. kr. Derudover er pengebindingen forgget som folge af vaeksten i
Service samt opkeb af aktiviteter fra konkursboet efter Thomsen & Fals A/S.

Som fglge af de psgede midlertidige pengebindinger har hovedaktionaeren efter statusdagen udlignet
mellemregninger og derudover tilfgrt koncernen ny kapital til sikring af kapitalberedskabet. Der
henvises til afsnit om "Begivenheder efter statusdagen”.

Trods det meget utilfredsstillende resultat udger selskabets egenkapital 53,3 mio. kr. pr. 30. april 2022
svarende til en soliditetsgrad pa 19,1 %.
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever skgn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skon baserer sig pa forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan vere ufuldstaendige eller ungjagtige og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risiko og
usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater afgiver fra disse skon.

Sken, der er serligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter, der er ved udfgrelsen af disse. Det drejer sig om maling af salgsvaerdien af
igangveerende entreprisekontrakter, samt vurdering af udfaldet af tvister og rets- og voldgiftssager. Der
henvises til omtale i note 2.

Begivenheder efter balancedagen

Konsekvensen af det fejlslagne opkgb og satsningen pa sterre vaekst indenfor Service er taget efter
balancedagen i form af et sceneskift i direktionen. Den tidligere adm. direkter er fratradt, og Jette
Grabow er herefter tiltrddt som adm. direktgr. Desuden er direktionen tilfgrt solid faglig erfaring ved
Peter Sgrensen og Lars Thorup Trankjaer, som begge er tiltradt som direktgrer med ansvar for driften.
Alle tre direktionsmedlemmer har historisk vaeret en del af Brendum-koncernen og har derfor den
ngdvendige kontinuitet i forhold til kunder, medarbejdere og leverandegrer.

Derudover har selskabet gennemfgrt en grundlaggende restrukturering af organisationen med
etablering af fire "Brendum-huse” fordelt i Danmark, som hver har en lokal leder med fuldt ansvar pa
tveers af fag og kunder. Dette er for at skabe en smidig, simpel og kundevendt organisation med
skalérbare ressourcer. Det har medfgrt, at en raeekke stabs- og ledelsesfunktioner er blevet nedlagt,
afdelinger der er blevet lagt sammen med falles ledelse samt antallet af lejemal er blevet reduceret.
Ledelsen estimerer saledes en reduktion i de arlige faste omkostninger pa 20 mio. kr.

Der er ligeledes efter statusdagen sket et frasalg af selskabets el-aktiviteter i Aalborg, idet der sker
fokusering pa selskabets kerneaktiviteter.

Som fglge af den forggede midlertidige pengebinding i igangvarende arbejder og debitorer, har
hovedaktionaren efter statusdagen indfriet mellemregninger m,v., og for at styrke koncernens
kapitalberedskab har hovedaktionaren derudover primo november 2022 indgaet aftale med koncernen
om tilfgrsel af yderligere likviditet pa 20 mio. kr., heraf 10 i mio. kr. som ansvarlig ldnekapital i Brondum
A/S. Indskuddet gennemfgres i november 2022. Var den ansvarlige lanekapital indskudt pr. 30. april
2022 ville det have betydet at koncernens korrigerede soliditetsgrad inklusiv ansvarlig lanekapital ville
have udgjort 23 %.

Ledelsen anser kapitalberedskabet tilstraekkeligt at understatte forretningsgrundlaget i koncernen det
kommende ar.

Forventet udvikling

Brendum A/S fortsaetter i 2022/23 sin indsats for at forbedre den operationelle drift og dermed
selskabets indtjening. Der er skabt grundlag for forbedring af lsnsomheden i det kommende ar med den
gennemforte restrukturering. Malet er stabil indtjening fra den operationelle drift i en mere fokuseret
forretning, som er omstillingsparat og skalérbar i forhold til de forhold, som markedet og omverdenen
byder pa.

Selskabets ordrebeholdning er i regnskabsaret faldet med 19 % og pr. 30. april 2022 opgjort til 263
mio. kr. Pipeline pa nye projekter er god, og ledelsen forventer et aktivitetsniveau pa 400-425 mio. kr.
for det kommende regnskabsar. Der forventes et positivt resultat for skat i niveauet 3-6 mio. kr.
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Videnressourcer

Virksomhedens nggle til succes afhaenger fgrst og fremmest af medarbejdernes uddannelse, erfaring og
omstillingsparathed. Efterspgrgslen pa medarbejdere er taget til i takt med det stigende aktivitetsniveau
og derudover er branchen kendetegnet ved, at arbejdskraften i hgj grad er opgavedrevet og motiveret
af spandende projekter. Dette kan medfgre mangel pa kvalificeret arbejdskraft og gere det vanskeligt
at tiltraekke og fastholde de ngdvendige kompetencer.

Breondum A/S gnsker at tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere. Sarlige npgleomrader er
ingenigr- og teknikerviden i forbindelse med projekteringsopgaver, god forretningsmaessig forstaelse og
gode samarbejdsevner hos projektledere og fagligt dygtige monterer i forbindelse med savel enkelt-
som flerfagligt samarbejde omkring projekter.

Der arbejdes i selskabet Ipbende pa at sikre gode udviklingsmuligheder, konkurrencedygtige
ansattelsesforhold samt et sikkert arbejdsmiljg. Desuden investeres der i laerlinge og efteruddannelse.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Hverken risici af kommerciel eller finansiel art vurderes generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt
for virksomheder af selskabets stgrrelse, der installerer tekniske installationer i byggeri og anlag.

De overordnede rammer for risikostyring er fastlagt i forretningsgrundlaget. Retningslinjerne sikrer, at
ledelsen pa alle niveauer i virksomheden skal forholde sig aktivt til vaesentlige risici, s Brendum A/S
ikke patager sig atypiske og ungdvendige risici. Desuden er tegnet relevante forsikringer til at minimere
risici i forbindelse med byggeprojekter m.v.

Renterisici

Selskabet maler og styrer renterisici pa gaeld og indestdender, der opggres og vurderes Igbende.
Selskabet har ingen vaesentlige renterisici.

Kreditrisiko

Selskabet har ikke vaesentlige risici vedrgrende enkelte kunder eller samarbejdspartnere. Selskabets
politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle stgrre kunder og samarbejdspartnere Igbende
kreditvurderes. Desuden udgeres en stgrre del af portefgljen offentlige institutioner.

Prisrisici

Risici i materialeprisudviklingen tiltog i 2021/22. Selskabet kan handtere prisudviklingen og leverancer
indenfor rammerne af de igangveerende kontrakter, da der i vid udstraekning handles priser fra sag til
sag. Desuden fplges udviklingen i materialepriser teet, og selskabet har Igbende dialog med de
vasentligste leverandgrer i markedet.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomheden overholder alle lovkrav i relation til sociale hensyn, miljgmaessige forhold,
menneskerettigheder samt bekampelse af korruption. Brgndum har en rakke formelle politikker for
samfundsansvar, herunder menneskerettigheder, antikorruption og bestikkelse, sociale forhold og
medarbejderforhold samt miljg- og klimaforhold, jf. § 99a i Arsregnskabsloven.
Brendums formelle politikker omfatter:

Adfeerdskodeks

Arbejdsmiljo

Uddannelse og beskeftigelse

Miljg- og klimaforhold

Indkgb og leverandgrer.
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Ledelsesberetning

Forretningsmodel

Brgndum-koncernen er en virksomhed indenfor installationsbranchen, der beskaftiger godt 380
medarbejdere i Danmark. Selskabet er et led i en omfattende og langstrakt veerdikaede for byggeri. Bag
os findes forskellige ravarer, som ofte skal forarbejdes og dernaest transporteres til vores leverandgrer.
Foran os ligger produktion, drift og vedligeholdelse af de byggerier, vi tager del i at opfgre, renovere og
servicere. Som et led i denne kade, er det vigtigt at fokusere pa dialog og fa grundigt kendskab til
kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer.

Naeste ar skal fejres 80 ars jubileeum, da Brendum blev grundlagt i Viborg i 1943 af Axel Brgndum og
har lige siden veret en familieejet virksomhed. Axel Brgndum var en pionér indenfor varmeanlag og
fjernvarme i Danmark, og Brendum er i dag blandt landets starste og eldste teknikentreprengrer. Vi er
helhedsorienterede specialister og en fagligt velfunderet samarbejdspartner, som i tidlig dialog med
vores kunder leverer tekniske lgsninger med afsaet i artiers erfaring og som udfgrer bade mindre og
store projekter med fokus pa energi og baeredygtighed.

Menneskerettigheder

| Brendum efterlever vi som minimum internationalt vedtagne konventioner for humanitaere
rettigheder. Vi respekterer forskelligheder, bade nar det gaelder faglighed, kgn, nationalitet, race,
hudfarve, kultur, religion, handicap, alder, seksuel orientering m.v. Der er fokus pa et godt og sundt
arbejdsmiljg, hvor mobning, seksuel chikane eller anden form for nedvardigende adfaerd ikke ma finde
sted.

Vi vurderer, at de vaesentligste risici indenfor menneskerettigheder, omhandler vores medarbejdere og
underleverandgrers ret til en sikker arbejdsplads med ordentlige arbejdsforhold uden f.eks. mobning
eller diskrimination i Igbet af en arbejdsdag. Vores adfaerdskodeks udger vores politik og rammeveaerk
for, hvordan vi agerer for at undgd brud pa menneskerettigheder.

Vores ambition for 2022/23 er fortsat Igbende oplysning og kommunikation til alle medarbejdere.

Whistleblowerordning

Virksomheden har en Whistleblowerordning, der har til formal at give alle ansatte mulighed for at
foretage (anonyme eller ikke-anonyme) indberetninger om kritisable forhold i organisationen, uden at
de skal frygte nogen repressalier. Indberetningen sker via en portal, som alle ansatte har adgang til via
Brendum App. Her er det muligt at indberette alvorlige lovovertradelser pa arbejdspladsen sasom
bestikkelse, dokumentfalsk, sexchikane m.m. Indberetningerne bliver handteret af vores eksterne
samarbejdspartner Whistleblower Software ApS, der videregiver indberetningen til virksomhedens HR-
chef eller den adm. direktor. Sagen vil alt efter indberetningens indhold behandles inden for 3 maneder.

Antikorruption og bestikkelse

Vi tolererer hverken bestikkelse eller korruption. | Brendum indgar vi udelukkende aftaler pa baggrund
af de positive egenskaber, der fglger af vores medarbejdere, kompetencer og produkter. Der gaelder
dbenhed i vores samarbejdsrelationer, hvilket betyder, at vi skal kunne sta inde for vores egne og
hinandens handlinger. Dette er praeciseret i vores adfeerdskodeks.

Der er vaesentlige risici relateret til at give og modtage gaver, da det kan opfattes som passiv
bestikkelse. Derfor tilbyder og modtager vi ikke gaver, fordele eller andre former for kompensation af
en starrelse eller karakter, som kan efterlade omgivelserne eller medarbejdere med et upassende
indtryk af formalet, eller som pa anden made kan pavirke forretningsaftaler.

Ovenstdende retningslinjer kommunikeres kontinuerligt til alle medarbejdere, og der er ikke i 2021/22
oplevet brud pa disse retningslinjer.
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Samarbejdspartnere

Brondum laegger vaegt pa, at vi respekterer hinanden og vi tolererer ikke kraenkende adfaerd eller
diskrimination ikke af nogen art. Derfor behandler vi vores samarbejdspartnere med vardighed, respekt
0g ansvarlighed.

Installationsbranchen er i de senere ar blevet udfordret pd manglende arbejdskraft. Det betyder, at
risiko for tvangsarbejde er til stede, nar der anvendes udenlandsk arbejdskraft. Brendum er meget
opmarksom pa disse forhold og fokuserer pa, at underentreprengrer overholder relevante krav, f.eks.
ved Igbende screening. Dette er praeciseret i vores adfeerdskodeks.

Brgondum forventer fglgende af underentreprengrer:

Der ma kun anvendes udenlandsk arbejdskraft, hvis der foreligger accept herfor af Brendum. Der
kraeves ligeledes accept af Brgndum, hvis underentreprengrs underentreprengrer gnsker at
anvende udenlandsk arbejdskraft

Underentreprengrer skal desuden pa bygherres opfordring dokumentere, at han og/eller
udenlandske underentreprengrer er registreret i relevante registre som f.eks. "Registret for
udenlandske Tjenesteydere” (RUT) og e-indkomstregistret

Det forventes 0gsa, at underentreprengrens ansatte til enhver tid har overenskomstmaessige lgn og
arbejdsvilkar

Underentreprengrer forpligter sig desuden til at overholde ILO-konvention nr. 94, 0ogsa selvom
konventionen efter sin ordlyd omhandler offentlige kontrakter.

Brendum har ikke identificeret sager i 2021/22 med tvangsarbejde i forbindelse med vores screenings
og vil fortsaette med det Igbende screeningsarbejde i 2022/23.

Sociale forhold

Brondum seetter en aere i at respektere og overholde vores forpligtelser over for vores medarbejdere,
for eksempel nar det geelder lovgivning, aftaler om social sikring, arbejdsforhold og
overenskomstforhandlinger. Vi respekterer retten til forsamlingsfrihed og medarbejdernes ret til frit at
organisere sig. Vi accepterer ikke diskrimination eller chikanerende handlinger. Dette er praciseret i
vores adfeerdskodeks og bliver Isbende kommunikeret til alle vores medarbejdere.

Uddannelse og beskaftigelse

Brendum gnsker at vaere en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads, hvor medarbejderne bliver uddannet og
udviklet, hvor de trives og er glade for at vaere. Derfor er fastholdelse af dygtige medarbejdere og fokus
pa arbejdstilfredshed og motivation et prioriteret indsatsomrade, der understgttes med
kompetenceudvikling af medarbejdere pa alle niveauer.

Medarbejderne er sammen med vores kunder vores storste, vigtigste aktiv og kernen i hele vores
forretningsgrundlag. Vi kan kun opna succes, hvis vores medarbejdere udvikler sig i takt med vores
kunders behov, og hvis vi altid har de rigtige medarbejdere med de rette kompetencer. Samfundet
&ndrer sig hastigt, og det er vaesentligt, at Brandum fglger med ved at afspejle det omkringliggende
samfund med en mobil, dynamisk, kompetent og forandringsparat arbejdsstyrke:

Vi tager ansvar for Igbende at uddanne og udvikle vores medarbejdere for at vedligeholde, udbygge
og forbedre arbejdsstyrkens kompetencer, sa de stemmer overens med behovet. | 2021/22 har
Brgndum anvendt 4,1 % af de ATP-pligtige timer pa uddannelse (2020/21: 3,1 %)

Vi tager ansvar for at uddanne og forme den naste generation af unge inden for branchen ved at
ansatte og uddanne lerlinge samt tilknytte praktikanter. Det @ger kompetenceniveauet i
samfundet inden for VVS-teknik og bidrager til, at dygtige unge far job og kan ggre karriere i VVS-
branchen. Andelen af laerlinge i Brendum for 2021/22 udger 7 % af den samlede medarbejderstab
(2020/21:5%)

Vi tager ansvar for at fastholde aldre medarbejdere, da de bidrager med veerdifuld viden, der er
indhentet gennem et langt arbejdsliv. Derfor skaber vi fleksible vilkar, sa seniorer kan blive hos os,
0gsa efter pensionsalderen
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Vi anser det for at veere en del af vores samfundsansvar at se potentialet i mennesker med sarlige
behov og udfordringer. Med fokus pa forudsatninger og udfordringer forseger vi at skabe aftaler
og jobs, som gor det muligt for den enkelte at bidrage til samfundet - uanset baggrund og
uddannelsesniveau

Arbejdsmiljg og sikkerhed

I henhold til vores politik for arbejdsmiljg har alle i Brondum - savel ledelse, medarbejdere som
arbejdsmiljgorganisation - et faelles ansvar for at fremme og forebygge det gode, sikre arbejdsmiljg.
Arbejdsmiljporganisationen hjaelper ikke blot med at overholde arbejdsmiljgloven. Den sikrer ogsa, at
arbejdsmiljg er gverst pd dagsordenen, og at arbejdsmiljg og forebyggelse er en naturlig del af
hverdagen.

Brendums mal er at opretholde en arbejdsplads med et godt og sikkert arbejdsmiljg for alle
medarbejdere. Bregndum forpligter sig derfor til Isbende at forbedre arbejdsmiljget ved blandt andet at
minimere og forebygge risici samt fremme sundhed og trivsel. Vi vil have et godt fysisk og psykisk
arbejdsmilje, samt fleksibilitet i arbejdstid for at tilgodese balance mellem arbejde og familieliv. |
2021/22 har Brgndum Igbende forbedret arbejdsmiljpet ved at forebygge risici for ulykker og fremme
sundhed ogq trivsel. Dette er gjort via uddannelse og traening af arbejdsmiljgorganisationen, opfglgning
med lokale workshops pa trivselsmaling samt kampagner pa Brondum App.

Der er vasentlige risici forbundet med arbejdsulykker, der kan have konsekvenser for bade den enkelte
medarbejder og virksomheden. Brgndum har en vision om nul ulykker, og malet er at nedbringe
ulykkesfrekvensen til at vaere O over tid. 1 2021/22 havde Brgndum 22 ulykker med fravaer (2020/21:
18), og ulykkesfrekvensen udgjorde 42,7 (2020/21: 39,5). Der er ingen tvivl om, at niveauet er for
hejt, og ledelsen finder ulykkesfrekvensen utilfredsstillende.

Brendum vil arbejde med felgende konkrete tiltag i 2022/23:

Lokale og fagspecifikke dialogmeder, som har til formal at gge bevidstheden hos den enkelte
medarbejder i det daglige arbejde

Fortsat styrkelse af arbejdsmiljgorganisationen ved uddannelse og traening
Kampagner om arbejdsmiljg pa Brendum App
Fejring af enheder, som har nul ulykker i 365 dage
Konsekvenser for medarbejdere, som ikke selv iagttager arbejdsmiljgloven og derved udsaetter sig
selv og/eller kolleger for livsfare.
Pavirkning af det eksterne miljo

Brgndum agerer professionelt og ansvarligt, og vi overholder som minimum galdende lovgivning i de
lande, hvor vi arbejder. Vi bidrager med at gere Danmark grgnnere gennem vores made at drive
forretning pa. Det gor vi konkret gennem et stigende fokus pa at reducere vores energiforbrug samt
forebygge, reducere, genanvende og genbruge mangden af affald. Dette er praciseret i Breandums
klima- og miljgpolitik.

Som virksomhed er vi bevidste om, at vores aktiviteter pavirker omgivelserne. Vi tilstraber at
forebygge og minimere vores negative pavirkning af bade det lokale og globale miljg. De vaesentligste
risici er relateret til vores energiforbrug og brug af materialer

Vi anvender materialer og komponenter af god kvalitet, der kan repareres og/eller genanvendes

Vi planlagger og optimerer virksomhedsrelateret kersel til/fra kunder, grossister m.v., sa afstand,
keretid og CO2-aftryk reduceres mest muligt

Regelmaessigt udskiftning af servicevogne med fokus pa at reducere partikelforurening og CO2-
udledning reduceres

Nar en opgave afsluttes, nedtager vi komponenter, rydder op, tager affaldet med og sikrer, at det
genbruges eller bortskaffes pa den mest miljg- og klimavenlige made.
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| 2021/22 havde ledelsen fglgende handlinger og malepunkter pd agendaen:

Reduktion af braendstofforbrug pr. gennemsnitlige karte kilometer. Der er ikke registreret valide
antal kilometer pr. bil for det fulde regnskabsar, hvorfor det ikke har veaeret muligt at lave en
opgorelse. Derfor overfgres dette til handlingsplanen for 2022/23

Udskiftning af de fgrste personvogne med forbraendingsmotor til hybrid eller elmotor. Dette er
opnaet pa udskiftning af 1 personbil i regnskabsaret

Affaldssortering pa alle lokationer. Grundet coronapandamien er dette mal ikke opndet, hvorfor det
overfgres til handlingsplanen for 2022/23.

Ledelsen har felgende konkrete handlinger og malepunkter pa agendaen for det nye regnskabsar:

Reduktion af brandstofforbrug pr. gennemsnitlige kgrte kilometer. Dette skal moniteres via et
fladestyringssystem, som implementeres i efteraret 2022

Affaldssortering pa alle lokationer

Udfere lovpligtigt energisyn.

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen, jf. §99b

Brendums kerneforretning beskaftiger sig primaert indenfor omrader, der er kendt som traditionelle
"mandefag”, og saledes er 89 % af den samlede arbejdsstyrke i virksomheden mand, mens 11 % er
kvinder. Der skal derfor gores en serlig indsats for at tiltraeekke et stgrre antal kvinder til organisationen
pa alle niveauer, da mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til en bedre forstaelse for kundernes behov, virksomhedens konkurrenceevne samt
arbejdsklima.

Det er Brgndums ambition at vaere en attraktiv arbejdsplads for bade mand og kvinder. Virksomhedens
underreprasenterede kon skal til enhver tid opleve, at de har lige muligheder for ansaettelse,
ansettelsesvilkar, uddannelse og karrieremuligheder som de gvrige medarbejdere. Desuden skal
medarbejderne opleve, at Brendum har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine
kompetencer bedst muligt - uanset kgn, alder, etnisk baggrund m.v. Gennem TEKNIQ Arbejdsgiverne vil
Brondum arbejde pa at gore det mere attraktivt for kvinder at vaelge en erhvervsuddannelse og saledes
gere en aktiv indsats for at gge andelen af kvindelige laerlinge. Dette indgar i Brendums ligestillings- og
mangfoldighedspolitik.

Brendum arbejder pa at opna og opretholde kgnsbalancen samt @ge procentandelen af det
underreprasenterede ken. Det er virksomhedens mal, at sammensatningen af kvindelige ledere skal
procentuelt matche det procentuelle antal kvinder i Brandum. Dette er ensbetydende med, at
kgnsfordelingen i Brendum ikke ngdvendigvis skal veere 50/50. Andelen af kvinder med ledelsesansvar
udger 3 personer i 2021/22 (2020/21: 3) eller 14 % (2020/21: 13 %) af det samlede antal
medarbejdere pa udvidet ledelsesniveau, hvorfor maltallet er opfyldt. Den gvrige ledelse bestar af
ledere med personaleansvar og opggres efter Head Count.

Brendum A/S' bestyrelse udggres af 5 personer, hvoraf 3 er generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Virksomheden har et mal om, at mindst 25 % af begge kon er reprasenteret som
bestyrelsesmedlemmer udpeget af generalforsamlingen. Ved udgangen af 2021/22 var der 3 mand og
0 kvinder i bestyrelsen (2020/21: 3 mand og O kvinder). Der har i regnskabsperioden varet afholdt
nyvalg til bestyrelsen. Der er taget udgangspunkt i de enkelte kandidaters kompetencer og profil
indenfor grgn omstilling samt erfaring fra installationsbranchen. Udfaldet af rekrutteringsprocessen
blev, at den mest kompetente kandidat var en mand.

Ved rekruttering af nye medlemmer til bestyrelsen tages der fortsat udgangspunkt i de enkelte
kandidaters kompetencer. Ved fremtidige rekrutteringer til bestyrelsen og den gvrige ledelse,
prioriteres det at have mindst en kandidat fra det underrepraesenterede kgn. Brgndum har et mal om, at
mindst 25% af begge ken er repraesenteret som bestyrelsesmedlemmer udpeget af generalforsamlingen
indenfor de naeste 4 ar.
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Redeggrelse for dataetik

Brendum har ikke nogen politik omhandlende dataetik. Baggrunden for at Brendum ikke har en sadan
politik er dels, at der ikke benyttes avanceret databehandling som f.eks. algoritmer eller kunstig
intelligens, og dels at Brondum ikke indsamler nogen form for data fra eksterne parter sdsom sociale
medier, andre selskaber eller data brokers. Ydermere anvender Brendum ikke data til segmentering og
personalisering af produkter eller kgber/salger kundedata eller anden data til tredjepart. Brondum
behandler saledes ikke data, der pa nogen made er fglsom for nogen tredjepart ud over opbevaring af
medarbejderes persondata, som naturligvis bliver behandlet i henhold til den enhver tid geeldende
GDPR-lovgivning.

Brgndum arbejder systematisk med at sikre opbevarede data mod cyberangreb. Datasikkerheden

overvages lpbende og kontrolleres gjeblikkeligt ved eventuel mistanke om angreb. Eventuelle brud pa
datasikkerheden eller lekage af persondata rapporteres til Datatilsynet.
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Resultatopggrelse

Note
4

t.kr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Brgndum A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
541.393 393.418
-499.524 -351.863
41.869 41.555
-5.407 -6.559
-42.463 -33.629
-6.001 1.367
10.574 14.277
-10.574 -14.277
-6.001 1.367
1.469 2.664
-1.033 -639
-5.565 3.392
1.187 =797
-4.378 2.595
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Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Balance

Note

10

11

12

13

14

15

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Goodwill

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Brgndum A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
2.368 3.976
1.851 1.821
4.219 5.797
3.997 2.533

807 312
4.804 2.845
2.203 2.175
2.203 2.175

11.226 10.817
5.268 4.259
5.268 4.259

131.540 113.074

44.317 22.819

67.312 66.450

0] 6.838
5.028 16.500
3.102 1.975
3.502 3.195

254.801 230.851
5.125 5.177

265.194 240.287

276.420 251.104
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Balance

Note

16

13
18

17

12

19
20
21
22
23
24

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og maling
Begivenheder efter balancedagen
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Resultatdisponering

Brgndum A/S

Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
5.000 5.000
48.332 52.710
53.332 57.710
1.469 0]
8.714 8.409
10.183 8.409
23.421 19.207
23.421 19.207
49.491 34.516
12.983 27.991
64.977 54.716
11.908 18.095
5 56
50.120 30.404
189.484 165.778
212.905 184.985
276.420 251.104

17

Penneo dokumentnagle: 7WI67-PVMU7-U61WD-6GEOZ-8CK6K-HQTPH



Brgndum A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfert resultat | alt
Egenkapital 1. maj 2020 5.000 50.115 55.115

24 Qverfort via resultatdisponering 0 2.595 2.595
Egenkapital 1. maj 2021 5.000 52.710 57.710

24 Qverfort via resultatdisponering 0 -4.378 -4.378
Egenkapital 30. april 2022 5.000 48.332 53.332
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Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brandum A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens be-
stemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrsmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Brendum
Holding A/S.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes fra overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineart i
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det
regnskabsmaeaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapi-
talen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft veesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsaetning. Her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer, omkostninger til produk-
tionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Endvidere indregnes hensattelse til tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-
ninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger, tab pa debitorer samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver samt
omkostninger der afholdes og viderefaktureres til gvrige koncernselskaber.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 5ar
Goodwill 7 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 a&r

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og administrations-
omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige verdi.
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Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende verdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt renter vedrgrende finansiel leasing m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

De danske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvor Brendum Family Invest ApS er admini-
strationsselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Software inkl. konsulentydelser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes
leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominel veerdi, da lokaler vedvarende vedligeholdes, saledes
at der ikke skennes naevneveardige tab forbundet med eventuel fraflytning.

Kapitalandele i fellesledede virksomheder

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori selskabet gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har felles bestemmende indflydelse. Felles bestemmende
indflydelse indebaerer, at beslutninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de
parter, der har den faelles bestemmende indflydelse.

Feaelles kontrollerede arrangementer klassificeres enten som driftsfaellesskaber eller joint ventures. Ved
driftsfaellesskaber forstas aktiviteter, hvor deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og hafter
direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas aktiviteter, hvor deltagerne alene har
rettigheder over nettoaktiverne.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab efter
en individuel vurdering.

Entreprisekontrakter

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvarende entreprisekontrakter males til salgsveerdi-
en af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
verdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Usikkerhed om indregning og maling

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves skgn over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skon baseres pa forudsatninger, som ledelsen vurderer som forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan veere ufuldstaendige eller ungjagtige,og
uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt risiko og
usikkerheder, som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken.

Sken der er vaesentlige for regnskabsaflaggelsen vedrgrer hovedsageligt maling af salgsveerdien af
igangveerende entreprisekontrakter samt udskudte skatteaktiver. Desuden vedrgrer det udfaldet af
tvister ved krav om merydelser m.v.

lgangvaerende arbejder

Selskabet anvender produktionsprincippet ved opgerelse af salgsverdien af igangvaerende
entreprisekontrakter. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde (kontraktsummen og variable
vederlag). Variable vederlag medtages, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil
skulle ske tilbagefersel heraf og vurderingen af disse sker Igbende under kontraktens udfgrelse.
Vurdering af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, forsinkelser/dagbod,
tidsfristforleengelser mm foretages Ipbende og med udgangspunkt i det konkrete forhold, tidligere
erfaringer med typen af tvisten, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, advokatvurderinger mv. og
udger saledes en samlet vurdering af sandsynligheden for udfaldet af den enkelte entreprisesag.
Vurdering af igangvarende arbejder afhaenger af en raekke faktorer, som kan andres i takt med
arbejdets udfgrelse og tvistsagers forhandling, hvorfor det faktiske resultat kan afvige fra det
forventede resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager

Selskabet er som fglge af aktiviteten naturligt part i uoverensstemmelser, tvister, rets- og
voldgiftssager. Alle sager vurderes sag for sag af ledelsen pa baggrund af tilgaengelig information og
eksterne advokatvurderinger. Udfaldet af disse er naturligt vanskeligt at vurdere, hvorfor resultatet kan
afvige vasentligt fra selskabets vurdering.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes i den udstraskning, det anses for sandsynligt, at der inden for en
overskuelig fremtid (5 ar) realiseres skattemaessige overskud, hvori fremfgrselsberettigede underskud
mv. kan modregnes. Fastlaeggelse af, hvor stort et belgb, der kan indregnes som udskudte
skatteaktiver, baseres pa et skgn over det sandsynlige tidspunkt for og stgrrelsen af fremtidige
skattepligtige overskud og under hensyntagen til geldende lovgivning. Prognoserne for de fremtidige
overskud i de virksomheder i den samlede danske sambeskatning, hvor underskuddene kan udnyttes,
opdateres arligt. Ikke-aktiverede skatteaktiver i Brondum Holding-koncernen vedrgrer skattemaessige
underskud, der kan fremfgres tidsmaessigt ubegraenset. Disse kan indtaegtsferes, nar koncernen udviser
de forngdne positive resultater.

Begivenheder efter balancedagen

Som fglge af den forggede midlertidige pengebinding i igangvarende arbejder og debitorer, har
hovedaktionaren efter statusdagen indfriet mellemregninger mv. og for at styrke koncernens
kapitalberedskab har hovedaktionaren derudover primo november 2022 indgaet aftale med koncernen
om tilfgrsel af yderligere likviditet pa 20 mio. kr., heraf 10 i mio. kr. som ansvarlig lanekapital.
Indskuddet gennemfg@res i november 2022.

Ledelsen anser kapitalberedskabet tilstraekkeligt at understatte forretningsgrundlaget i koncernen det
kommende ar.
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Segmentoplysninger
Nettoomsatning fordelt pa forretningssegmenter:
Projektforretning 386.937 309.057
Service 154.456 84.361
541.393 393.418
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Danmark (inkl. Grgnland) 539.006 387.506
Udland 2.387 5.912
541.393 393.418
Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.307 1.556
Valutakursgevinst 137 244
Andre finansielle indteegter 25 864
1.469 2.664
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 252 40
Valutakurstab 135 255
Andre finansielle omkostninger 646 344
1.033 639
Skat af rets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -3.297 -16.441
Arets requlering af udskudt skat 2.094 17.238
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 16 0
-1.187 797
Immaterielle anleegsaktiver
t.kr. Software Goodwill lalt
Kostpris 1. maj 2021 11.415 3.600 15.015
Tilgange 140 500 640
Kostpris 30. april 2022 11.555 4.100 15.655
Af- og nedskrivninger 1. maj 2021 7.439 1.779 9.218
Afskrivninger 1.748 470 2.218
Af- og nedskrivninger 30. april 2022 9.187 2.249 11.436
Regnskabsmaessig vardi 30. april 2022 2.368 1.851 4.219
Afskrives over 5ar 7 ar
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Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,

driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. maj 2021 18.013 2.163 20.176
Tilgange 2.916 541 3.457
Afgange -1.505 0 -1.505
Kostpris 30. april 2022 19.424 2.704 22.128
Af- 0g nedskrivninger 1. maj 2021 15.480 1.851 17.331
Afskrivninger 1.332 46 1.378
Tilbagefgrsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger p& afhaendede aktiver -1.385 0 -1.385
Af- og nedskrivninger 30. april 2022 15.427 1.897 17.324
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022 3.997 807 4.804
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita,
finansielle
t.kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. maj 2021 2.175
Tilgange 28
Kostpris 30. april 2022 2.203
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2022 2.203

Tilgodehavender

| tilgodehavender indgar tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder med 67.312 t.kr. Der er ikke
aftalt tilbagebetalingsplan. En vasentlig del af tilgodehavendet forventes tilbagebetalt efter mere end
et ar.

t.kr. 2021/22 2020/21

Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af udfert arbejde 467.288 466.051

Acontofaktureringer -435.954 -471.223
31.334 -5.172

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 44,317 22.819
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -12.983 -27.991
31.334 -5.172
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Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Brgndum A/S

Arsrapport 2021/22

Noter

t.kr. 2021/22 2020/21
Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj -6.838 -23.742
Arets requlering af udskudt skat 2.094 17.238
Forskydning primo mellem udskudt skat og sambeskatningsbidrag 1.701 -334
Regulering af udskudt skat, tidligere ar 4.512 0
Udskudt skat 30. april 1.469 -6.838

Udskudt skat bestar primaert af skattevaerdien af underskud til fremfgrelse (23,7 mio. kr.) og
igangvaerende arbejder (-22,9 mio. kr.). Der er et ikke-indregnet skatteaktiv pa 2,5 mio.kr. (2021: 2,5

mio.kr.)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder husleje med 807 t.kr., forsikringer med 1.389 t.kr. og andet med 1.306 t.kr.

Likvide beholdninger

Af likvide midler ligger 5.057 t.kr. (2020/21: 5.050 t.kr.) til sikkerhed for garantistillelser. Der henvises

til note om sikkerhedsstillelser.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er pa 5.000 t.kr. fordelt pd 1.000 stk. a nom. 5.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige ret-

tigheder.

Der er foretaget kapitalforhgjelse som fglge af at selskabet er fusioneret med sgsterselskabet Brondum

International A/S med virkning fra 1. maj 2019 (skattefri fusion).

Aktiekapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Saldo primo 5.000 5.000 4.000 4.000 4.000
Kapitalforhgjelse 0 0 1.000 0 0
5.000 5.000 5.000 4.000 4.000

Langfristede geldsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/4 2022 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 23.421 0 23.421 15.490
23.421 0 23.421 15.490

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser til 1-5 ars gennemgange. De hensatte

forpligtelser forventes at forfalde inden for 5 ar.
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Brgndum A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

t.kr. 2021/22 2020/21

Personaleomkostninger

Lenninger 228.403 181.048

Pensioner 17.043 14.053

Andre omkostninger til social sikring 5.579 4.612
251.025 199.713

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion 224.756 170.930
Distribution 3.573 5.138
Administration 22.696 23.645

251.025 199.713
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 355 291

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 5.273 5.379
Bestyrelse 313 303
5.586 5.682

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er part i forskellige tvister, herunder rets- og voldgiftssager. Det er ledelsens opfattelse, at
udfaldet af disse sager ikke forventes at ville pavirke selskabets gkonomiske stilling vaesentligt i forhold
til den foretagne indregning.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Brgndum Family Invest-koncernen med
Brgndum Family Invest ApS som administrationsselskab. Som helejet dattervirksomhed haefter selska-
bet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen estimeres at udgere pr. 30. april 2022, 1 mio. kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet leasingforpligtelser (operationel leasing), som forfalder inden for 1 - 4 &r med i alt
16.348 t.kr. samt huslejekontrakter, hvor der er 3-8 maneders opsigelse, hvilket svarer til 2.785 t.kr.

Selskabet deltager i folgende 3 konsortier (joint operations) med solidarisk haftelse. Konsortierne er
alene gennemfaktureringsenheder, da hver part handterer egne arbejder, hvorfor der ingen vasentlige
forpligtelser er i konsortierne.

ARC Konsortiet I/S, Gladsaxe, Ejerandel: 50 % (projektets faerdiggerelsesgrad er 100 %)
HNB Fjernvarme 1/S, Gladsaxe, Ejerandel: 30 % (projektets faerdiggerelsesgrad er 98 %)
Konsortium NCC - Brgndum 1/S, Gladsaxe, Ejerandel: 30 % (projektets feerdiggerelsesgrad er 40 %)

Der er udarbejdet skriftlige aftaler som grundlag for den feelles virksomhed. | henhold til
arsregnskabslovens § 5, stk. 1 har ovennavnte virksomheder undladt at offentliggere arsregnskab.
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Brgndum A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter

Sikkerhedsstillelser

Der er afgivet garantier for entreprisekontrakter efter branchens sadvanlige vilkar pa 190.134 t.kr.
Selskabet hafter endvidere for de garantier, der er udstedt i spsterselskaberne Brgndum Grgnland A/S
0g Brgndum Stal ApS pa samlet 47.030 t.kr. Tilsvarende krydshaefter Brendum Grenland A/S og
Brondum Stal ApS for selskabets garantier.

Selskabet har afgivet skadeslgsbrev (virksomhedspant) pd 32.000 t.kr. til sikkerhed for engagementer i
finansielle institutter til sikkerhed for opfyldelse af ethvert mellemvarende, som Brgndum A/S har inkl.
felgende tilknyttede selskaber;

Brgndum Stal ApS
Brondum Grenland A/S.

Der er afgivet pantsatning i simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer,
fabriksnye koretgjer, driftsmateriel og -inventar, drivmidler og hjalpestoffer samt immaterielle
rettigheder.

Selskabet har erklaeret overfor finansielle institutter, at der ikke foretages nogen form for pantsatning
til tredjemand af aktiver eller stiller selskabets aktiver til sikkerhed for anden gald, med mindre der
forinden er indhentet samtykke herfor.

Selskabet har stillet sikkerhed for engagementer i finansielle institutter for felgende s@sterselskaber:

» Brendum Stal ApS, faellesmaksimum pa 5.000 t.kr.
Der er deponeret 5 mio. kr. af de likvide beholdninger til sikkerhed for garantistillelser.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for mellemvaerender uden belgbsbegransning som fglgende

koncernselskaber Brondum Holding A/S, Brendum Grgnland A/S og Brendum Stal ApS har med
finansielle parter.

Neertstadende parter
Brendum A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Brendum Holding A/S Falkevej 14, 8800 Viborg Hovedaktionaer

Brgndum Installationer Holding ApS Falkevej 14, 8800 Viborg Ejer Brendum Holding ApS

FB Installationer Holding ApS Sct. Mogens Gade 1, 8800 Bestemmende indflydelse
Viborg pa Brgndum Installationer

Holding ApS

Brgndum Family Invest ApS Sct. Mogens Gade 1, 8800 Ejer FB Installationer Holding
Viborg ApS

Frank Brgndum Nytorvgyden 8, 8800 Viborg Bestemmende indflydelse pa

Brgndum Family Invest ApS

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Brendum Holding A/S (na&rmeste koncern) Falkevej 14, 8800 Viborg

Brgndum Family Invest ApS (gverste koncern) Sct. Mogens Gade 1, 8800
Viborg
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Brgndum A/S
Arsrapport 2021/22

Arsregnskab 1. maj 2021 - 30. april 2022

Noter
Neertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstaende parter

Brgndum A/S har haft fplgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr. 2021/22
Salg til sgsterselskaber 20.788
Kgb hos s@sterselskaber 6.449
Modtagne renter 1.307
Betalte renter 252
Modtaget administrationsfee 10.574
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 66.226
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.908

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens & 96, stk. 3. Honoraret indgar i
specifikation i koncernregnskabet for Brandum Family Invest ApS.

t.kr. 2021/22 2020/21

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfeort resultat -4.378 2.595

-4.378 2.595
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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 vo46/81OMZak85nGPt6OYKgIltshdgSQ48aS50tgVjs=


 
BEQ5WmV3XbHBzvgMcLpvjxC3UWBhmNsf2JLp4izBkD7aah1k91uqB3cz60lCKCZteFROMKmO2fpc
rt+SxArFcDxqqqUhB0Q2QWpdwgVcTR/y8L7TTaJHjVcQXGyrLbTvSxzUle+ggRQnc3/xUqQl7lz5
lq1dXhvoJGAUXopBZ1g9bWSJ4JHkbQaYkXIH5T6N+D8bl8isQcCgTCiQV3QAWrxMnwH60Q+Q5JnI
7OWN7SuZ9h1Mgo20d2YtW2KfTB6UZs5nfJ4EuuWNjDYhGQSYEakkuWya9Yn+BW9eb0bpk2UV+389
KmxFdT3yzEitNzAZUzvUAkf9Vytzufgsll5eOQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjYuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTQ5MDg2NzQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiN1dJNjctUFZNVTctVTYxV0QtNkdFT1otOENLNkstSFFUUEgiLCJkaWdlc3QiOiJiNjg0NmYxMDc1NzBlMWY5MDRiZWNkZTZkYzVjYzkzMGUwM2ZhOGVjNDBkYTFlNGM5MTgwNGJkYzk2NzM3ZjE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SFdONlYtNTFYM0otN0E3TTUtSVNEMkgtMFlKR0gtSTJNODA=
  TimeStamp MjAyMi0xMS0wOSAwNDo1NToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 ojRpv3ID/xniFbHkEtc6NJcQy4GVSJAtNESEuEw18Rg=


 
g88/hzcrs1vQXFR/AsMUMwKsgIApRfoxeG/5nK6KBCOOSMSuVcXCHuHBkEutkUF9nGZhuyPqE9b+
fDpxS6ChLfpEi927cIa74ya/bCvvdGZppR/DlwQiDhNuCbGqFIGHW+I1ZMTmGD9ymiYfPFgsNLb4
4zvdIXDvJDQ71wRcb8J0LXTyjzTq1aQdsjab1Ntu4EiKjFPCNlDv1W5VOfQTK4oF7SiJt9RLc/Tp
oPtW9AIkEzX3RiU3xxHIlslI8hbkj9192SdaRdpNeUr7wiTuCNG2ASlv4Zwky8t+0TldqeitgOfa
vCsxeCKHmMkMTBa1uC9N0w95SMERKrAVrJqKcA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTQ5MDg2ODE=
  document_digests W3sia2V5IjoiN1dJNjctUFZNVTctVTYxV0QtNkdFT1otOENLNkstSFFUUEgiLCJkaWdlc3QiOiJiNjg0NmYxMDc1NzBlMWY5MDRiZWNkZTZkYzVjYzkzMGUwM2ZhOGVjNDBkYTFlNGM5MTgwNGJkYzk2NzM3ZjE3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiOFRGQjQtM0JUVU4tUVEwQVAtTFpXTkktU1dKQjUtMzdMRDAiLCJkaWdlc3QiOiJkNGU0OWQ5ZTdjMTdiMTBhNDRlYjM1MTBkNDUzNzUwZTI5YzQ2ODg5ZGNkOTJmODkzZjUxOGE0YWExNzM0M2M0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WjYwT0ktMkM3OEQtNFFTU0EtNEhURFotMEdEMTUtQ0JLRjE=
  TimeStamp MjAyMi0xMS0xMCAwODoxNDoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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 6ZqdJWVt9j/VRjTFvXuIE981JyhGdr62xLbMl26wW20=


 
ENGwHKrh2Ir9VIbdcR82N0+SGrcrivfZZ+7e1c/nE/EJuDDvnpHWJVvRSgxLfuMPlTXrxx+OHslC
v++9RIjXnGPIaKANOO2gzV0TUnsO31zTm/KZOHeJhd+8bk2xIu8u0VhvNCaQI3uHLNvunY0/Gyl4
z2yIkTpe7QW3F6q5XzZ7U9lbhrG3THYu1TZqZUrWwYA2TECP2C8tdRkuxh7uB2tdkk4VHDJ1/tam
qOLETlotpw4g64GMgIWi+4d1hiMFSTEFmjGlyZWMFLzys3RrLNp3Huo31IkMWAMXaYXxPLR/NmTo
0a1iuyV+JscvrPgxaBl50tSWN2jEes/fEIGiqg==

 
 
 ==


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTMy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRRNU1EZzJPRFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VnpSUE0wY3RNbGhWVmtVdFNGTlVUVTR0UlZsRlVVc3RXRFZGUlZvdE9GQXhUVmc9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE5vdiAxMCAyMToxNDoxMyBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 oec6d08un8BeUgWNsZbO3Pe5Xfiet5wXpHZ6NPMtKSs=


 
QsybVnXoTNy8yPu+UwyzwFIh6AccFksHHE/JJ4UK2cfJGl3soje/+x2WHhvRItejzPwo63f47xMt
9N6XnLGnOL56/OvMX+rLavCYtqhE+NG+90EnLUBlJKcaWzkXlZrXBHG+6yDLAlLnHA3k0WpyYxmG
D7YxvBeL9+vj79vI83MrskYb2CBcXvNwwv4MYa0FDqxuAJcaCYwcSZtIHg0aaHe5ZjKhsRZHF3Ot
g82S/8lRY1c8Ejg6PySyjHyIrUemN4KcNoI2fFiCBOrC7NGZJlKMFglhppzOzXiEy+0hJQZE3WTr
o/zvYQcJOQ8FFsr6GVH+0WNYRkgvxXyrBOVLzg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height ODAx
  openoces_opensign_layout_size_width Mjg2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRRNU1EZzJPRE09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUV4RFZrNHRSRFJYU2tndFJ6YzRWVEl0TVRoRVZEQXRSa1ZKU2tRdFFsRkZOa1E9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE5vdiAxMSAwODo1OTozNiBDRVQgMjAyMg==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 
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  2022-11-08 14:27:10 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Peter Sørensen" at "pso@brondum.dk"                  
  2022-11-08 14:27:11 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Jette Grabow" at "jgr@brondum.dk"                    
  2022-11-08 14:27:11 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Steffen Martin Baungaard" at "smb@ejendomme.eu"      
  2022-11-08 14:27:11 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Lars Thorup Trankjær" at "ltr@brondum.dk"            
  2022-11-08 14:27:11 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Jan Johan Kühl" at "jjk@polarisequity.dk"            
  2022-11-08 14:27:12 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Dariush Rezai" at "dariush.rezai@sweco.dk"           
  2022-11-08 14:27:12 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Lasse Ahrensberg" at "lah@brondum.dk"                
  2022-11-08 14:27:12 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Bodil Busch Støvring" at "bbs@brondum.dk"            
  2022-11-08 14:36:27 UTC   Bodil Busch Støvring       52.166.123.254   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 14:36:27 UTC   Bodil Busch Støvring       52.166.123.254   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 14:36:30 UTC   Bodil Busch Støvring       104.47.12.254    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 14:36:32 UTC   Bodil Busch Støvring       52.166.123.254   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 14:36:33 UTC   Penneo system              52.166.123.254   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 14:40:25 UTC   Dariush Rezai              62.198.133.24    The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 14:44:12 UTC   Lasse Ahrensberg           172.225.210.27   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 15:13:01 UTC   Bodil Busch Støvring       52.166.123.254   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-11-08 15:25:06 UTC   Jan Johan Kühl             188.120.95.26    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 15:25:07 UTC   Penneo system              188.120.95.26    The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 15:25:32 UTC   Jan Johan Kühl             188.120.95.26    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse                        
  2022-11-08 15:49:37 UTC   Jette Grabow               213.237.96.172   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 17:29:05 UTC   Steffen Martin Baungaard   80.167.210.159   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 17:29:07 UTC   Steffen Martin Baungaard   80.167.210.159   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 17:30:04 UTC   Steffen Martin Baungaard   80.167.210.159   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:05 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:09 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:12 UTC   Penneo system              80.167.210.159   The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 17:30:29 UTC   Steffen Martin Baungaard   80.167.210.159   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-11-08 19:49:19 UTC   Jette Grabow               104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-08 20:00:05 UTC   Jette Grabow               104.47.12.254    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 20:00:07 UTC   Penneo system              80.208.67.137    The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 20:00:07 UTC   Jette Grabow               80.208.67.137    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 20:02:26 UTC   Jette Grabow               80.208.67.137    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-08 20:02:27 UTC   Penneo system              80.208.67.137    The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 20:02:28 UTC   Penneo system              80.208.67.137    The document was viewed                                                                   
  2022-11-08 20:02:34 UTC   Jette Grabow               80.208.67.137    The signer signed the document as Direktion                                               
  2022-11-09 04:53:35 UTC   Peter Sørensen             172.225.208.5    The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-09 04:53:37 UTC   Peter Sørensen             172.225.208.39   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:53:45 UTC   Penneo system              172.225.208.39   The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:12 UTC   Peter Sørensen             104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-09 04:55:13 UTC   Peter Sørensen             87.59.75.129     The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:55:14 UTC   Penneo system              87.59.75.129     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 04:56:33 UTC   Peter Sørensen             87.59.75.129     The signer signed the document as Direktion                                               
  2022-11-09 07:09:01 UTC   Lars Thorup Trankjær       104.28.45.5      The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-09 13:14:27 UTC   Lars Thorup Trankjær       104.47.14.254    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-09 13:14:29 UTC   Lars Thorup Trankjær       93.176.83.20     The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-09 13:14:30 UTC   Penneo system              93.176.83.20     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 13:15:52 UTC   Lars Thorup Trankjær       93.176.83.20     The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-09 13:15:53 UTC   Penneo system              93.176.83.20     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 13:15:54 UTC   Penneo system              93.176.83.20     The document was viewed                                                                   
  2022-11-09 13:16:03 UTC   Lars Thorup Trankjær       93.176.83.20     The signer signed the document as Direktion                                               
  2022-11-10 08:07:58 UTC   Else Meier                 2.108.36.46      The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 08:13:12 UTC   Lasse Ahrensberg           83.94.241.34     The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-10 08:13:24 UTC   Lasse Ahrensberg           83.94.241.34     The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 08:13:25 UTC   Penneo system              83.94.241.34     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 08:14:45 UTC   Lasse Ahrensberg           83.94.241.34     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-11-10 08:19:34 UTC   Else Meier                 2.108.36.46      The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:28:11 UTC   Penneo system                               A signing request reminder email was sent to "Dariush Rezai" at "dariush.rezai@sweco.dk"  
  2022-11-10 14:43:47 UTC   Dariush Rezai              62.198.142.110   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-10 14:47:27 UTC   Dariush Rezai              62.198.142.110   The signing request email was opened by the signer                                        
  2022-11-10 14:47:35 UTC   Dariush Rezai              62.198.142.110   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 14:47:46 UTC   Dariush Rezai              3.92.108.124     The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:49 UTC   Penneo system              3.92.108.124     The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:55 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:56 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:47:56 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:48:19 UTC   Dariush Rezai              108.62.206.68    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 14:49:03 UTC   Dariush Rezai              62.198.142.110   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:05 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:06 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:07 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:55 UTC   Dariush Rezai              62.198.142.110   The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:57 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:49:59 UTC   Penneo system              62.198.142.110   The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 14:50:16 UTC   Dariush Rezai              62.198.142.110   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                  
  2022-11-10 14:50:17 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Tobias Oppermann" at "tobias.oppermann@dk.ey.com"    
  2022-11-10 14:50:17 UTC   Else Meier                                  A signing request email was sent to "Mona Bloend" at "mona.bloend@dk.ey.com"              
  2022-11-10 20:13:43 UTC   Mona Bloend                87.52.110.104    The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-10 20:13:44 UTC   Penneo system              87.52.110.104    The document was viewed                                                                   
  2022-11-10 20:14:27 UTC   Mona Bloend                87.52.110.104    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor      
  2022-11-11 07:11:50 UTC   Else Meier                 2.108.36.46      The document was viewed                                                                   
  2022-11-11 07:58:51 UTC   Tobias Oppermann           145.62.64.99     The document was viewed by the signer                                                     
  2022-11-11 07:58:52 UTC   Penneo system              145.62.64.99     The document was viewed                                                                   
  2022-11-11 08:00:38 UTC   Penneo system              145.62.64.99     The document signing process was completed                                                
  2022-11-11 08:00:38 UTC   Tobias Oppermann           145.62.64.99     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor      
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