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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Brendum A/S for regn-
skabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Arsrapporten afl&gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2018 - 30. april 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 27. september 2019
Direktion:

‘ ue Sjontoft
adm. direkter

Bestyrelse:



Brendum A/S
Arsrapport 2018/19

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Brendum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brondum A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019, der
omfat‘ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Qet er vores ppfattelse. at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
f|n§n5|elle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
maj 2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naeermere

beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er

Kores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
lusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundiag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27. september 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Bt e,

Jensen Kim R. Mortensen
r statsaut. revisor
mnel8513

mne24825
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |
Hovedtal
Nettoomsaetning 404.253 514.103 465.687 395.595 406.625
Bruttoresultat 9.560 44.390 20.750 -37.768 4.216
Resultat af primaer drift, inkl. andre
driftsindtaegter -24.672 9.482 -21.189 -74.390 -21.851

Resultat af finansielle poster -307 1.219 -900 -1.245 -1.058
Resultat for skat -24.979 10.701 -22.089 -75.636 -22.909
Arets resultat -19.485 8.341 -17.313 -58.990 -17.697
Balancesum 225.897 201.844 175.971 178.080 155.020
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.963 651 346 1.011 5.620
Egenkapital 57.069 47.554 39.214 20.527 39.516
EBITDA for szrlige poster -22.230 12.392 4.847 -36.887 -15.994
Serlige poster 0 0 21271 -31.497 0
EBITDA -22.230 12.392 -16.424 -68.384 -15.994
Negletal
Overskudsgrad -6,1% 1.8% -4,6% -18,8% -5,4%
Bruttomargin 2.4% 8.6% 45% -9,5% 1.0%
Afkastningsgrad -17.2% =1.1% -12,4 % -44,7 % -13,8%
Soliditetsgrad 25.3% 23,6% 223% 115% 25,5%
Egenkapitalforrentning -37.2% 19.2 % -58,0% -196,5% -45,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 304 320 322 314 260

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af ordinar primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Brmndum A/S'.forretningsomréder omfatter projektering, installation og service af rerinstallationer,
fiernvarme, blikkenslagerarbejde, ventilation, kel, sprinkleranlag samt styring af underentreprenarer.

Arbejderne gennemferes i henhold til fastlagte kvalitetskrav, der opfylder bestemmelserne efter ISO
9001 normen.

Selskabet har aufdelinger i Viborg, Aarhus, Kolding, Herning, Randers, Lolland-Falster og Hvidovre. Der
arbejdes kun pa det danske marked.

Usikkerhed ved indregning og maling

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraver skon over, hvor-
ledes fremtidige begivenheder pavirker vardien af disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen.

De anvendte skon baseres pa forudsatninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsetningerne kan veere ufuldstaendige eller unojagtige,
og uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt
risiko og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater afviger fra disse skon.

Sken, der er serligt vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udferelsen af disse. Dette drejer sig om maling af salgs-
veaerdien af igangvarende entreprisekontrakter, opgerelse af garantiforpligtelser, vurdering af ud-
faldet af tvister samt genindvinding af udskudte skatteaktiver.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Omsatningen udgjorde i regnskabsaret 404 mio. kr. mod 514 mio. kr. i regnskabsaret 2017/18,
svarende til et fald pa 21 %. Bruttoresultatet udviser 9,6 mio. kr. mod 44 mio. kr. i regnskabsaret
2017/18, der er pavirket af betydelige nedskrivninger pa igangvarende og afsluttede projekter.
EBITDA viser et underskud pd 22 mio. kr. mod et overskud p& 12 mio. kr. for 2017/18. Arets resultat
udger et underskud pa 19 mio. kr. mod et overskud pa 8 mio. kr. for regnskabsaret 2017/18.

Arets resultat er uventet og anses at veere serdeles utilfredsstillende. Resultatet er pavirket af pro-
jektnedskrivninger samt omkostninger til feerdiggerelse af en raekke problemprojekter. Derudover er
resultatet pavirket af faldende omsetning, uudnyttet kapacitet og effekt af
fratraedelsesomkostninger.

Selskabets administrerende direkter opsagde sin stilling ved indgangen til regnskabsaret. Bestyrelsen
ansatte en ny administrerende direktor og en ekonomidirektar, der begge tiltradte 1. januar 2019. Pa
baggrund af de oplevede problemstillinger har den nye ledelse implementeret en reekke varktojer,
som sikrer bedre opfelgning og rapportering pa en raekke okonomiske parametre. Samtidig arbejdes
med en mere struktureret tilgang til nye opgaver og en bedre risikoafdakning i tilbudsfasen, ligesom
opfelgning pa igangveerende projekter er styrket.

Endelig er der pa tveers af selskabets ledelse sket en faglig og erfaringsmaessig opgradering bl.a. via
ansattelse af ledere med lang og tung brancheerfaring

Brendum Holding A/S har 30. april 2019 besluttet at tilfere Brondum A/S et skattefrit koncerntilskud
pa 29 mio. kr. for at understette selskabet med likviditet til selskabets fortsatte drift og udvikling.
Egenkapitalen er positivt pavirket heraf, saledes at egenkapitalen udger 57 mio. kr. pr. 30. april 2019.
Selskabets soliditetsgrad udger pr. 30. april 2019 25,3%.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Virksomhedens negle til succes afhaenger forst og fremmest af medarbejdernes uddannelse, erfaring
og omstillingsparathed. Efterspergslen p& medarbejdere er taget til i takt med det stigende aktivi-
tetsniveau, og derudover er branchen kendetegnet ved, at arbejdskraften i hej grad er opgavedrevet
og motiveret af speendende projekter. Dette kan medfere mangel pa kvalificeret arbejdskraft og gere
det vanskeligt at tiltreekke og fastholde de nedvendige kompetencer.

Brondum A/S onsker at tiltraekke og fastholde de bedste medarbejdere. Sarlige nogleomrader er
ingenior- og teknikerviden i forbindelse med projekteringsopgaver, god forretningsmaessig forstaelse
og gode samarbejdsevner hos projektledere og fagligt dygtige monterer i forbindelse med savel
enkelt- som flerfagligt samarbejde omkring projekter.

Virksomheden har styrket ledelsesholdet med ansattelse af en HR-chef, som arbejder lobende pa at
sikre gode udviklingsmuligheder, konkurrencedygtige ansattelsesforhold samt et sikkert arbejdsmilje.
Desuden investeres der i hoj grad i lerlinge og efteruddannelse.

Serlige risici
Hverken risici af kommerciel eller finansiel art vurderes generelt at afvige fra, hvad der er saedvanligt

for virksomheder af selskabets storrelse, der installerer tekniske installationer i byggeri og anleg.

De overordnede rammer for risikostyring er fastlagt i forretningsgrundlaget. Retningslinjerne sikrer,
at ledelsen pa alle niveauer i virksomeden skal forholde sig aktivt til vaesentlige risici, sa Brendum A/S
ikke patager sig atypiske og unedvendige risici.

Desuden er tegnet relevante forsikringer til at minimere risici i forbindelse med byggeprojekter m.v.

Renterisici

Selskabet maler og styrer renterisici pa geeld og indestaender, der opgeres og vurderes lobende.
Selskabet har ingen vasentlige renterisici.

Redegerelse for samfundsansvar

Brendum A/S overholder alle lovkrav i relation til sociale hensyn, miljpmaessige forhold, menneske-
rettigheder samt bekaempelse af korruption. Virksomheden har pa grund af organisationens storrelse
og begransede ressourcer ikke udarbejdet formelle politikker for samfundsansvar, herunder menne-
skerettigheder, milje- og klimaforhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption, jf.
§ 99a i Arsregnskabsloven.

Ledelsen tilstraber at udarbejde politikker for miljpomradet, sociale forhold og medarbejderforhold i
det kommende regnskabsar.

Pavirkning af det eksterne milje

Det er Brendum A/S' miljopolitik, at sdvel entreprise- som serviceopgaver udferes under hensyn til
miljoets bevarelse ved at undga unedig forbrug af energi og materialer samt ved at minimere affalds-
mangder.

Det tilstraebes at undgé at anvende miljoskadelige stoffer ved sa vidt muligt at erstatte disse med
andre stoffer. Der gennemferes dokumenteret miljostyring pa alle relevante entrepriser, og det er
planen, at miljestyringen pa sigt integreres i kvalitetsstyringssystemet.

Redegerelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Der henvises til arsberetningen for Brondum Holding A/S for redegerelse om kensmaessig sammen-
setning af ledelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Forventet udvikling

2019/20 bliver et konsolideringsar med maksimal fokus pa at forbedre selskabets indtjening og skabe
grundlag for yderligere forbedring af lensomheden i de kommende &r. Malet er en stabil, gradvis for-
bedring af den operationelle drift i en mere fokuseret forretning ved usndrede eller moderat forbed-
rede markedsforhold pa det danske marked séledes, at der opnas et baeredyatigt fundament for den
langsigtede udvikling og vaekst. Derudover vil der vaere fokus pa at skabe kritisk masse i alle aktive
forretningsenheder for at sikre tilstraekkelig robusthed og fleksibilitet i forhold til de kompetencer og
ressourcer, der er nedvendige for at skabe kvalitet og lensomhed i projekterne.

Ledelsen forventer et mindre positivt resultat baseret pa et aktivitetsniveau svarende til regnskabs-
aret 2018/19.
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Resultatopggrelse

Note
3

(S N

t.kr.

Nettoomseatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

‘Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindtaegter

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Brendum A/S
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2018/19 2017/18
404.253 514.103
-394.693 -469.713
9.560 44,390
-6.986 -7.155
-39.349 =39.256
36,775 -2.021
12.103 11.503
-24.672 9.482
1.264 2.274
*1:571 -1.055
-24.979 10.701
5.494 -2.360
-19.485 8.341

10
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Balance

Note

10

13

11

t.kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
Software

Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlagsaktiver
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Brondum A/S
Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
921 1.049
2.679 0
3.600 1.049
3.581 3.995
83 130
3.664 4,125
2.074 2.056
2.074 2.056
9.338 1:230
3.073 3.060
3.073 3.060
79.7118 94.626
20.102 20.501
84.557 53.874
21.606 14.433
1.398 o279
4,566 3.451
207.947 187.864
5.539 3.690
216.559 194.614
225.897 201.844

11
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Balance

Note

12

15

14

14

10

16
17
18
19
20

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt
Geldsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Entreprisekontrakter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Usikkerhed om indregning og maling
Personaleomkostninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Brendum A/S
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2018/19 2017/18
4.000 4.000
53.069 43.554
57.069 47.554
10.301 7.741
10.301 7.741
0 591

0 591

871 1.659
22.703 30.381
26.760 26.032
45.966 38.109
35.477 23.381
1.678 0
25.072 26.396
158.527 145.958
158.527 146.549
225.897 201.844

12
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Egenkapitalopggrelse

Note t.kr. Aktiekapital ~Overfprt resultat | alt
Egenkapital 1. maj 2017 4.000 35213 39.213

21 OQverfort via resultatdisponering 0 8.341 8.341
Egenkapital 1. maj 2018 4.000 43.554 47.554
Skattefrit koncerntilskud 0] 29.000 29.000

21 OQverfort via resultatdisponering 0 -19.485 -19.485
Egenkapital 30. april 2019 4.000 53.069 57.069

13
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brondum A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvjsninﬂgs_til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgoerelse. Virksomhedens penge-
stremme |/ndqar i koncernpengestremsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed Brendum
Holding A/S.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle vasentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens evrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsetning

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes,
nar de samlede indtegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-

ligt.

N&r indtagter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna rets nettoomsatning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Endvidere indregnes henseettelse til tab pa entreprisekontrakter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Distributionsomkostninger

I qistributionsomkostninger indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkost-
ninger.

Administrationsomkostninger

I.admini:::trationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger, tab pa debitorer samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 5 ar
Goodwill T ar
Grunde og bygninger 20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4-6 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og administrations-
omkostninger.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige verdi.

Restvardien og brugstiden fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning. Ved @ndring i restveerdien og
brugstiden indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt

skon.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt renter vedrerende finansiel leasing m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

De danske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvor FB Installationer Holding ApS er admini-
strationsselskab. Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillzeg til administrati-

onsselskabet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Software inkl. konsulentydelser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver

Huslejedeposita er indregnet i balancen til nominel veerdi, da lokaler vedvarende vedligeholdes, sale-
des at der ikke skennes navnevardige tab forbundet med eventuel fraflytning.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer p& verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hojeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab efter
en individuel vurdering.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Entreprisekontrakter

Iqangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

N?r resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien alf de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser (herunder 1 og 5 ars
gennemgang), tab pa igangvarende arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indreg-
nes, nar virksomheden, som foelge af en tidligere begivenhed pa balancedagen, har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore en afgang af ekonomi-
ske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme jurisdiktion. £ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultat-

opgorelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Qvrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder,
hvis disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelzeggelsen af salget af varer og tjeneste-
ydelser.

Usikkerhed om indregning og maling

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves sken over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og forpligtelser pd balancedagen.

De anvendte sken baseres pa forudsatninger, som ledelsen vurderer som forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsatningerne kan veere ufuldstandige eller unejag-
tige,0g uventede begivenheder eller omstandigheder kan opsta. Desuden er virksomheden underlagt
risiko og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater afviger fra disse skon.

Sken der er vasentlige for regnskabsaflaggelsen vedrerer hovedsageligt maling af salgsvardien af

igangverende entreprisekontrakter, der blandt andet opgeres pa baggrund af en forventning af rest-
omkostninger og indtagter. Desuden vedrerer det udfaldet af tvister ved krav om merydelser m.v.

t.kr. 2018/19 2017/18

Segmentoplysninger

Nettoomsatning fordelt pd geografiske segmenter:

Danmark 404.253 514.103
404.253 514.103

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.015 1.482
Valutakursgevinst 0 559
Kursgevinster pa veerdipapirer 0 30
Andre finansielle indtagter 249 203

1.264 2.274

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 545 493
Valutakurstab 9 0
Andre finansielle omkostninger 1.017 562

1.571 1.055

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat -7.173 2.360
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 1.679 0
-5.494 2.360
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Immaterielle anlagsaktiver
t.kr. Software Goodwill | alt
Kostpris 1. maj 2018 6.740 600 7.340
Tilgange 153 3.000 3.153
Kostpris 30. april 2019 6.893 3.600 10.493
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 5.691 600 6.291
Afskrivninger 281 324 602
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 5.972 921 6.893
Regnskabsmaessig vardi 30. april 2019 921 2.679 3.600
Afskrives over 5ar 7 ar
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og Indretning af
t.kr. inventar lejede lokaler lalt
Kostpris 1. maj 2018 26.833 1.857% 28.690
Tilgange 1963 0 1963
Afgange -3.689 0 -3.689
Kostpris 30. april 2019 25.107 1.857 26.964
Af- og nedskrivninger 1. maj 2018 22.838 1.727 24.565
Afskrivninger 1.793 47 1.840
Tilbageforsel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhandede aktiver -3.105 0 -3.105
Af- og nedskrivninger 30. april 2019 21.526 1.774 23.300
Regnskabsmeessig vardi 30. april 2019 3.581 83 3.664
| materielle anlegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa
ialt 871 0 871
Finansielle anlegsaktiver
Deposita,
finansielle
t.kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. maj 2018 2.056
Tilgange 31
Afgange -13
Kostpris 30. april 2019 2.074
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019 2.074

—_—
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Noter

t.kr. 2018/19 2017/18

Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af udfert arbejde 532.274 662.662

Acontofaktureringer -538.932 -668.193
-6.658 -5.531

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter(aktiver) 20.102 20.501

Entreprisekontrakter(forpligtelser) -26.760 -26.032
-6.658 -5:531

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfelgende
ar, herunder husleje med 928 t.kr., forsikringer med 1.321 t.kr. og lignende.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er pa 4.000 t.kr. fordelt pd 1.000 stk. a nom. 4.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige
rettigheder.

Virksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 4.000 t.kr. de seneste 5 ar.

t.kr. 2018/19 2017/18
Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj -14.433 -16.793
Arets regulering af udskudt skat -7.173 2.360
Udskudt skat 30. april -21.606 -14.433

Udskudt skatteaktiv bestar primaert af skatteveerdien af underskud til fremfarsel - modregnet udskudt
skat pa igangvaerende arbejder m.v.

Langfristede geldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgald
t.kr. 30/4 2019 naste ar andel efter S ar
Leasingforpligtelser 871 871 0 0

871 871 0 0

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser bestdr af henszttelse til tab pd igangvarende arbejder pa 5,2 mio. kr. og
5,1 mio. kr. garantiforpligtelser til 1-5 &rs gennemgange. De hensatte forpligtelser forventes at for-
falde inden for 5 ar.
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Noter

t.kr. 2018/19 2017/18

Personaleomkostninger

Lenninger 188.463 191.831

Pensioner 13.336 13.358

Andre omkostninger til social sikring 4,552 2.449
206:351 207.638

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 304 320

Vederlag til virksomhedens ledelse udger:

Direktion 2.708 2.525
Bestyrelse 687 558
3.395 3.083

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har enkelte lobende retssager og tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke forventes at ville pavirke selskabets ekonomiske stilling vaesentligt i forhold til de
foretagne reservationer.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i FB Installationer Holding-koncernen med FB
Installationer Holding ApS som administrationsselskab. Som helejet dattervirksomhed heafter selska-
bet ubegranset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter
og kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og
kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. april 2019, 0 mio. kr. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at
selskabets haeftelse udger et storre belob.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser (operationel leasing), som forfalder inden for 1 - 4 &r med i
alt 14.183 t.kr. samt huslejekontrakter, hvor der er 6 maneders opsigelse, hvilket svarer til 2.074
t.kr.

Selskabet deltager i 2 konsortieaftaler, hvor deltagerne heaefter solidarisk.
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Sikkerhedsstillelser

Der er afgivet garantier for entreprisekontrakter efter branchens sadvanlige vilkar pa 175.025 t.kr.
Selskabet haefter endvidere for de garantier, der er udstedt i sesterselskaberne Brendum Grenland
A/S, Brondum International A/S og Brendum Stal ApS pa samlet 49.498 t.kr. Tilsvarende krydshasfter
Brendum Grenland A/S, Brondum International A/S og Brendum Stal ApS for selskabets garantier.

Selskabet har afgivet skadeslesbrev (virksomhedspant) pa 30.000 t.kr. til sikkerhed for engagementer
i finansielle institutter til sikkerhed for opfyldelse af ethvert mellemvarende, som Brendum A/S har
inkl. folgende tilknyttede selskaber;

Brondum Stal ApS
Brondum International A/S
Brendum Grenland A/S.

Der er afgivet pantsatning i simple fordringer, lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer,
fabriksnye keretojer, driftsmateriel og -inventar, drivmidler og hjeelpestoffer samt immaterielle
rettigheder.

Selskabet har erklaret overfor finansielle institutter, at der ikke foretages nogen form for pant-
satning til tredjemand af aktiver eller stiller selskabets aktiver til sikkerhed for anden geeld, med
mindre der forinden er indhentet samtykke herfor.

Selskabet har stillet sikkerhed for engagementer i finansielle institutter for foelgende sesterselskaber:
» Brondum International A/S, faellesmaksimum pa 10.000 t.kr.

» Brondum Stal ApS, feellesmaksimum pa 5.000 t.kr.
Der er deponeret 5,4 mio. kr. af de likvide beholdninger til sikkerhed for garantiarbejder.
Selskabet har efter regnskabsarets udleb afgivet selvskyldnerkaution for mellemvarender uden be-

lebsbegransning som folgende koncernselskaber Broandum Holding A/S, Brendum Grenland A/S,
Brondum International A/S og Brendum Stal ApS har med finansielle parter.
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Neertstaende parter

Brendum A/S' neertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for

Nzrtstidende part Bopel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Brondum Holding A/S Falkevej 14, 8800 Viborg Hovedaktionaer

Brendum Installationer Holding ApS Falkevej 14, 8800 Viborg Ejer Brendum Holding ApS
FB Installationer Holding ApS Falkevej 14, 8800 Viborg Bestemmende indflydelse

pa Brendum Installa-
tioner Holding ApS
Frank Brendum Nytorvgyden 8, 8800 Ejer FB Installationer

Viborg Holding ApS

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Brondum Holding A/S Falkevej 14, 8800 Viborg
FB Installationer Holding ApS Falkevej 14, 8800 Viborg

Transaktioner med naertstaende parter
Brendum A/S har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:
t.kr.

Salg

Keb

Modtagne renter

Betalte renter

Administrationsfee (husleje m.m.)

Skattefrit koncerntilskud fra modervirksomhed

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

2018/19

4.435
-4.119
1.015
-545
12.103
29.000

84.557
35.477

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til &rsregnskabslovens § 96, stk. 3. Honoraret indgar

i specifikation i koncernregnskabet for FB Installationer Holding ApS.

t.kr. 2018/19 2017/18

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -19.485 8.341
-19.485 8.341
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