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Ledelsesberetning | Om Hornsyld Korn A/S

Med hjertet | landbruget

HK-koncernen spander vidt og er en alsidig og udviklingsorienteret virksomhed med mange
forretningsomrader og aktiviteter. Intet for stort og intet for smat.

Virksomheden har konstant fokus pa udvikling, fremdrift og nye projekter. Ikke altid direkte
relateret til landbruget, men altid med hjertet i landbruget. Redderne er solidt plantet i
landbruget. Sddan har det veeret, siden virksomheden blev etableret i 1932, og sadan vil
det fortsat veere.

Hornsyld Korn-koncernen bestar af forretningsomraderne HK Agro, H.K. Olie, HK Totalbyg
og Triple A.

Vi er en privatejet grovvareforretning i Danmark med en omsaetning pa knap 3 mia. kr. og
ca. 200 medarbejdere.

En attraktiv arbejdsplads

Vi gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads med fokus pa holdand, ordentlighed og udvikling.

Det betyder, at vi har stort fokus pa trivsel, et godt samarbejde mellem forskellige forret-
ningsomrader og afdelinger og gensidig respekt i forhold til vores medarbejdere.

Det er vigtigt for os, at vi har dygtige og ansvarlige medarbejdere, og vi er glade for, at vi
har mange medarbejdere med hgj anciennitet, der bidrager med stor erfaring og faglighed.
Samtidig er det en glaede for os, at medarbejderstaben ogsa tzeller mange yngre ansatte og
elever, der kommer med et frisk pust i dagligdagen.

Vi er en familieejet virksomhed, som altid har haft den gode handel som omdrejningspunkt.
Det betyder, at vi har hgjt fokus pa at udbyde produkter af hgjeste kvalitet.

Det gode kgbmandskab

Vi tilstreeber at veere en god og professionel samarbejdspartner med fokus pa det gode
kebmandskab. Vores viden er vores kunders Igsninger, og vi tilstraeeber at vaere den bedste
pa markedet pa alle parametre.

Vi laegger vaegt pa langvarige og respektfulde partnerskaber med kunder, leverandgrer
og gvrige samarbejdspartnere, hvor vi udvikler os og finder Igsninger sammen.

Vi favner bredt og kan matche bade den store og den lille kunde. Neerheden til kunden
er vigtig uanset stgrrelse. Vi er i dag landsdaekkende, og det ggr os meget opmaerksomme
pa vigtigheden af “naerhed pa afstand — altid teet pa kunden”.

Nettoomsatning mio. kr.

2.967

2022: 2.868

Arets resultat mio. kr.

43,2

2022: 57,4

Bruttomargin

6.6 7%

2022: 6,7 %

Soliditetsgrad
(inkl. minoritetsinteresser)

31,3 %

2022: 30,5 %

2023 i tal

Bruttofortjeneste mio. kr.

196,3

2022: 191,5

Balancesum mio.

977, ’I

2022: 968,7

Egenkapitalforrentning

14,3 %

2022: 21,7 %

Gns. antal ansatte

187

2022: 172
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Ledelsesberetning | Status pa aret der er gaet

Godt ar trods udfordringer

Koncernens samlede overskud lander pa 43 mio. kr.

2023 blev et ar med udfordringer, bl.a. i form af manglende spiring pa maltbyg,
prisfald pa korn, ggdning og traepiller, og det var samtidig et ar med store opkgb og
investeringer. Samlet blev koncernresultatet derfor lidt lavere end det foregaende ar.

Hgsten 2023 stod i skeerende kontrast til rekordhgsten 2022, hvor stort set alt lykke-
des. 1 2023 artede vejret sig ikke helt tilfredsstillende, og det resulterede for de flestes
vedkommende i sen saning, en lang tgrkeperiode i vaekstsaesonen og en langtrukken
og besveerlig hgst med store nedbgrsmaengder. Varbyggen gav generelt 35 % mindre
end aret fgr.

Danmarks samlede kornhgst blev pa 7,1 mio. tons mod 9,8 mio. tons i 2022.

Trods markant lavere hgstudbytter fik Hornsyld Ksbmandsgaard alligevel den hidtil
stgrste hgstmaengde ind. Det skyldes opkpbet af grovvareaktiviteterne i Overgaard
Gods A/S, herunder varelager, kunder og aviskgbskontrakter.

Stgrre geografisk omrade

Med kgbet af Overgaards grovvareaktivitet positionerede Hornsyld Kebmandsgaard
sig med markant stigende maengder som den stgrste privatejede grovvarevirksomhed
i Danmark og udvidede sit geografiske omrade betydeligt, bade omkring Overgaard
Gods ved Mariager Fjord og pa Sjeelland, Lolland, Falster og Mgn.

Det gelder om at ga nye veje i bestraebelserne pa at sikre et hgjt aktivitetsniveau,
og kebet af Overgaards grovvaredel giver os nye muligheder pa Sjalland i forhold
til lager, eksport og ogsa set i relation til afdelingen i Glostrup, tidligere Nielsen &
Smith, papeger ledelsen.

2023 blev ogsa det ar, hvor Triple A for alvor slog positivt igennem, og hvor tingene
fungerede optimalt bade produktions- og afsaetningsmaessigt, hvilket var arsagen
til et flot resultat og endnu engang en forbedring i forhold til det forrige ar.

Der blev investeret i gget lagerkapacitet i Bastrup, som er et centralt knudepunkt
for opbevaring af korn.

Cyberangreb

Blandt arets absolut mest ugnskede begivenheder var sommerens cyberangreb

i juli, hvor alle pc’er og servere var lukket ned i over en uge. En voldsom og ube-

hagelig begivenhed, hvor der med professionel hjzaelp blev arbejdet intenst pa at
fa data gendannet. Det lykkedes men ikke uden omkostninger og stor indsats fra
bade eksterne konsulenter og medarbejderne i HK.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Omsaetningen i 2023 udgjorde 2.967 mio. kr., og arets koncernresultat viste
et overskud pa 43,2 mio. kr. mod 57,4 mio. kr. sidste ar.

Koncernens egenkapital androg 311 mio. kr. pr. 31. december 2023 svarende
til en soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser pa 31,9 % mod 30,5 % aret for.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende og pa niveau med de tidligere
fremsatte forventninger.

Driftsledelsen
Henrik Hedegaard,
adm. direktgr

Henrik Holm,
gkonomidirektgr
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Marianne, Charlotte og Birgitte,
3. generation i HK-koncernen




Ledelsesberetning | Forventninger til fremtiden og saerlige risici

Investerer | kvalitet
— fokus pa baeredygtighed

Forventet udvikling
Virksomheden har ambitigse vaekstmal inden for alle forretningsomrader i 2024. Udviklingen
fortsaetter med nye projekter og tiltag, sa veekstsporet og udviklingen kan fortsaette.

Med de mange tiltag og projekter der er i gang i koncernen, forventer ledelsen et hgjere
aktivitetsniveau i koncernen i 2024. Resultatmaessigt er der forventninger om at realisere
i niveauet 22-27 mio. kr.

Baredygtighed og grgn omstilling er med i vores strategier og indsatser, og vi straeeber konstant
efter at udnytte ressourcerne bedst muligt.

Kgbmandsgaarden har stort fokus pa maengder og omsatning, men ogsa pa hgj kvalitet pa
produktsiden. Det er en vigtig del af strategien, og den Igbende kvalitetsforbedring hele vejen
rundt spiller en afggrende rolle — i hgj grad ogsa set i forhold til miljg og klima.

Efter opkpbet af grovvaredelen pa Overgaard har vi opnaet stor markedsandel pa korn, og
dermed har vi gget opmaerksomhed pa kvalitetsdelen, som altid har veeret vigtig. For en spiller
med stor volumen kraever det et konstant fokus.

Nyt laboratorium
Pa den baggrund etableres der i 2024 et nyt moderne centrallaboratorium med tilhgrende
kontor og lager i Hornsyld.

| forbindelse med sasaedsproduktionen investeres der udstyr til kvalitetsforbedringer pa
anlaegget i Glostrup, og der vil ligeledes ske kvalitetsforbedringer til sortsblandinger i Hornsyld.

Pa baggrund af de stigende mangder korn er der fortsat stort behov for ggede faciliteter til
opbevaring af afgr@der, og der investeres fortsat i gget lagerkapacitet pa centrale lokationer,
hvilket vil forbedre logistikken og medfgre mindre transport og kgrsel.

Virksomheden vil fortsat veerne om de gode relationer med kunder og samarbejdspartnere.
Udover strategien med vaekst malt pa omsaetning og @get aktivitet, er det ogsa en klar strategi

at bevare det gode samarbejde, teette relationer og den ordentlighed, som altid har praeget
virksomheden.

Seerlige risici og dataetik

Koncernen indkgber korn og ravarer til produktion
af egne blandinger, og indkgbet foretages delvis

i fremmed valuta. Eftersom salget af feerdigvarer
primeert sker via fastpriskontrakter i danske kroner,
har selskabet en risiko ved andringer i priser og
valutakurser.

Forretningsgangen vedrgrende afdeekning er
reguleret af en skriftlig politik, vedtaget af
bestyrelsen. Denne fastlaegger rammerne for
afdaekning af henholdsvis korn og ravarer samt
valuta.

Inden for rammerne af afdaekningspolitikken
afdaekker koncernen prisrisici ved at indga
kgbskontrakter og valutarisici med valuta-
terminskontrakter og valutaoptionskontrakter.

Hornsyld Korn har ikke udarbejdet en dataetisk
politik. Fravalget skyldes, at virksomheden ikke
behandler data eller har algoritmer til dataanalyse,
og at dette ikke er en integreret del af virksom-
hedens forretningsstrategi eller forretningsaktivi-
teter.
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Ledelsesberetning | Hoved- og nggletal

Koncernens hoved- og nagletal

2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Nettoomsaetning 2.967.500 2.867.974 2.031.826
Bruttofortjeneste 196.326 191.472 170.702
Resultat af primaer drift 54.913 66.089 41.345
Resultat af finansielle poster (8.833) (1.207) 2.363
Arets resultat 43.239 57.363 39.132
Investering i materielle anlaegsaktiver 51.857 12,518 16.285
Aktiver i alt (balancesum) 977.051 968.650 671.888
Egenkapital 311.231 295.189 234.596

Nggletal
Bruttomargin 6,6% 6,7% 8,4%
Overskudsgrad 2,2% 2,6% 2,3%
Afkast af den investerede kapital 9,7% 14,0% 6,8%
Egenkapitalforrentning 14,3% 21,7% 16,7%
Egenkapitalandel (soliditet) inkl. minoritetsinteresser 31,9% 30,5% 34,9%
Gennemsnitligt antal ansatte 187 172 166

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Mio. kr. Nettoomsaetning
3.500 ) scs ) oes
3.000
2.500 5032
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Ledelsesberetning | Historie

Vi er en familiedrevet virksomhed,
hvor vores historie har stor betydning

En forretning med en lang historie

Selvom Hornsyld Kgbmandsgaard i dag er en stor, moderne virksomhed med en milliard-
omsaetning, er det vigtigt for os at bevare historien, og vi oplever ogsa, at medarbejderne
ser en veerdii det.

Hornsyld Kgbmandsgaard blev etableret i 1932 af Jgrgen Jepsen Senior. | dag har vi indrettet
et museum i den tidligere privatbolig ud mod Ngrregade, der var tilknyttet kolonialbutikken
— et museum som vi gerne viser frem.

Familiedrevet virksomhed

Vi startede op som en familiedrevet virksomhed, og det er vi stadig. Vi har stort fokus

pa de familizere veerdier, samtidig med at vi har fokus pa gode, sunde og danske veerdier.
Jgrgen Jepsen Seniors to sgnner kom begge ind i firmaet som unge — Jgrgen Jepsen i 1958
og Niels Jepsen i 1964. | dag er forretningen gaet videre i 3. generation, da Jgrgens andel
af forretningen er delt ud pa hans tre dgtre, Marianne, Birgitte og Charlotte. | samarbejde
med et ejerlederteam har de taget udfordringen videre. | 2019 indtradte 4. generation
ogsa i ejerkredsen.

Niels Jepsen kommer stadig i forretningen stort set hver eneste dag, og han glaeder sig
over, at virksomheden fortsat er i udvikling og kan tiltraekke dygtige medarbejdere. Han
er stolt over, hvordan virksomheden har udviklet sig gennem arene og stadig er en spiller
i markedet, 92 ar efter det hele startede.

Stor udvikling siden opstart

Der er sket meget siden etableringen af Hornsyld Kebmandsgaard. Vi har nu omkring 200
ansatte, driver flere forskellige forretningsomrader og har oplevet bragende udvikling pa
adskillige nggletal. | dag er vi en af de fa private grovvareforretninger i Danmark, og det
kraever mange dygtige ledere og medarbejdere af drive en forretning af vores stgrrelse.

Pa trods af den store udvikling vi har oplevet, er familien stadig stgrste aktionaer, og der

er fortsat stort fokus pa familizere veerdier. Vi har dog valgt at optage ledende medarbejdere
samt ansat en professionel ekstern bestyrelse til at bidrage til den store udvikling, som vi
har oplevet.
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Vores veerdier

Vores vardier er vigtige for vores forretning

Verdierne vi har i dag passer godt sammen med de vardier, som
virksomheden startede op med. Vores veerdier er blevet viderefgrt
gennem generationer. Vi arbejder pa at ggre vores vaerdier til en
del af dagligdagen, og gnsker at alle skal efterleve dem.

Troveerdighed
@ Vi har siden start lagt stor vaegt pa troveerdighed i

/ Q\ forhold til kunder, ansatte og samarbejdspartnere.
I,”

Det er vigtigt for os, at vi fremstar som en trovaerdig
forretning, og det er noget, vi ggr en dyd ud af at veere.

Respekt

Alle vores relationer er baseret pa gensidig respekt.
Det geelder bade vores relationer til kunder, ansatte
samt samarbejdspartnere. Det er vigtigt, at vi opret-
holder respekten for hinanden.

Vilje til forandring

® Vi er en forretning under konstant udvikling, og det
er derfor vigtigt, at vores ansatte har en vilje til for-
andring. Vi star fast pa de gode, sunde og danske
veerdier, men vi har stadig stor vilje til forandring.

Penneo dokumentnegle: EDFYI-EIHSP-3ED42-1J827-E280W-O0LF7



Ledelsesberetning | Vores DNA

Kaebmandsgaardens DNA

Den gamle kgbmandsbutik og boligen som var
udgangspunkt for Anna og Jgrgen A. Jepsen
Seniors virke, da de kom til Hornsyld i 1932

og gennem deres tilvaerelse, blev sidste ar
restaureret og sat i stand.

Der er indrettet mgdelokaler, det gamle kon-
ferencebord er kommet til sere og veerdighed,
kontormgblerne star som de gjorde fgrhen, og

i ksbmandsbutikken kan man fa en fornemmelse
af, hvordan dagligdagen foregik og se varerne pa
hylderne. Man kan fornemme atmosfaeren i en
gammel kgbmandsbutik og se veegten med lod-
derne, kaffemgllen og det gamle kasseapparat.

Pa Hornsyld Kgbmandsgaard veernes der om
historien, og gennem arene samlede nu afdgde
Jgrgen Jepsen billeder, beretninger, effekter og
gamle ting med relation til stedet. Kgbmands-
museet blev bygget op over en arraekke, og
lokaliteterne har nu vaeret igennem en istand-
seettelse i respekt for det oprindelige.

Familien Jepsens bolig er stadig bevaret, og
spisestuen star ngjagtigt, som den gjorde, da
Anna og Jgrgen Jepsen boede der med de tre
bgrn, Jgrgen, Niels og Birgit. Kekkenet er intakt,
og i skabene star kaffekopper og porcelaen,
som familien brugte.

“Vi vil gerne bevare det gamle og samtidig bruge
det, og vi har nu mulighed for at afholde sma
mgder og i det hele taget traekke over i huset,
hvor der er en anden form for ro end i vores
administrationslokaler med aktivitet og mange
mennesker,” siger Charlotte Jepsen Knigge, der
har staet i spidsen for restaureringen.

Det er vigtigt at vide, hvor man kommer fra, og
den beretning vil vi gerne bevare, veerne om og
vise til kunder, forretningsforbindelser og ikke
mindst vores medarbejdere. | forbindelse med
introduktion og velkomst til nye medarbejdere
tager vi dem altid over til en rundvisning i DNA-
huset, som det kaldes i daglig tale.

Her oplever man atmosfaeren, maerker familie-
anden og far en fornemmelse af, hvad vi er skabt
af og forhabentlig ogsa en oplevelse af at vaere

en del af holdet. Og vi oplever heldigvis, at med-
arbejderne finder det spaendende og ser en veerdi
i at kunne fglge udviklingen fra en lille blandet
landhandel til en stor virksomhed.






Ledelsesberetning | Forretningsomrader

Hornsyld-koncernen opererer inden for fire forretningsomrader

Hovedaktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er handel med grovvarer, olieprodukter og proteinkoncentrater samt bygge- og boligprojekter.

Forretningsomrader
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Hornsyld Kebmandsgaard (Agro)

Hornsyld Kebmandsgaards hovedak-
tivitet er grovvarer. Vi handler med
korn, hvoraf en del anvendes til egen
foderproduktion.

Derudover har vi ogsa fokus pa alle
de produkter, der relaterer sig til
planteavlen; primzert sasaed, ggdning
og planteveaern. Vores hobbyomrade
kan findes via forhandlere i hele lan-
det via maerkerne Amequ, Carnivor,

Havens, Mgllerens samt Eggersmann.

83 %

H.K. Olie szelger fyringsolie i hele
Danmark. Derudover szlger vi ogsa
braendstof fra 26 ubemandede tank-
stationer i Jylland under navnet "HK
Benzin”.

\

11 %

Triple A

Triple A fremstiller hgjtforaedlede
proteinkoncentrater fra bzelgplanter,
som salges som foderravarer til
kyllinger og smagrise.

Vi anvender en hgjteknologisk pro-
ces til at skabe det mest naeringsrige
foder, og store andele af virksom-
hedens salg eksporteres.

4 %

HK Totalbyg og Inncon

HK Totalbyg og selskabet Inncon
varetager radgivning og styring af
hele processen i forbindelse med
bygning af landbrugshaller, indu-
stribyggeri, lagerhaller, ridehaller,
bilhuse og byggeri af domiciler
samt boligbyg.

2 %

11
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Ledelsesberetning | Hornsyld Kgbmandsgaard (agro)

Overgaard — et plus hele vejen rundt

2023 blev det ar i Kgbmandsgaardens historie, hvor der
blev indvejet den stgrste maengde korn. Det skyldes
bl.a. overtagelsen af grovvaredelen pa Overgaard Gods.
Maengderne har vaeret stgt stigende over de senere ar,
og med overtagelsen af Overgaard steg maengderne
markant. Hornsyld Kgbmandsgaard sidder i dag pa

ca. 14 % af Danmarks samlede maltbygavl.

Implementeringen af medarbejderne fra Overgaard er
gaet godt, og alle 10 medarbejdere er fortsat ansat. Det
har veeret en stor omvaeltning, men de har vaeret dbne
og forandringsparate, og de har vaeret gode til at fange
kulturen i Hornsyld Kgbmandsgaard. De har samtidig
medvirket til at skabe en vaerdifuld dynamik og sund
fremdrift for hele holdet.

Fabrikker pa fuld kapacitet

Hornsyld Kebmandsgaard glaeder sig over, at fabrik-
kerne er fyldt op. Der er i 2023 kgrt med fuld kapacitet
pa foderfabrikkerne trods feerre slagtegrise i Danmark
og en grisenotering pa et lavere niveau sammenlignet
med konkurrerende lande.

| Igbet af aret er produktionsmaengderne blevet stgrre
pa sofoder og smagrisefoder, og der har vaeret en stor
tilgang af kunder. Samtidig har der vaeret stor tilgang
pa fjerkreesegmentet.

Inden for planteavlsomradet er der stor interesse for
sortsblandinger — specielt inden for HK Hvedemix som
ligger nummer et pa sortslisten udbyttemaessigt. Her
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Vi har afdelinger i Hornsyld,
Horsens, Ga@dstrup, Ejstrupholm,
Mglvang, Bdstrup, Vonge, Vindelev,
Rugballegaard, Vamdrup, Korsar,
Glostrup, Nakskov, Kgge, Farslev,

Skjgrringe, Lundbygaard m.fl.




Ledelsesberetning | H.K. Olie

Tilpasser sig udvikling 1 marked under pres

omrade, og H.K. Olie befinder sig i et vigende marked
under pres. Alligevel formar afdelingen at udvikle sig
og finde nye kunder, og det betyder, at 2023 landede
pa et fornuftigt niveau bade omsaetnings- og resultat-
maessigt.

Udgangspunktet for H.K. Olie har sendret sig over
de seneste ar. Opvarmning af huse og bygninger
sker pa nye mader, oliefyring udfases og erstattes
af andre opvarmningsformer, og der er nedgang i
dieselprodukter bl.a. pa grund af @ndret adfaerd
og omlaegning til elbiler.

Alt sammen kraever nytaenkning, nye strategier og
omstillingsparathed. H.K. Olie er efter et udfordrerne
2022 med store udsving i priserne igen lykkedes med
at komme godt i mali 2023.

Overgaard gav mersalg

Hornsyld Kgbmandsgaards opkgb af grovvaredelen
pa Overgaard Gods skabte mulighed for mersalg for
H.K. Olie, og det har haft en positiv effekt pa arets
resultat.

Lige nu sker der store sendringer pa det energimaessige

Generelt er der et godt samarbejde med szlgerne pa
agrosiden, som anbefaler H.K. Olie ude pa landbrugs-
bedrifterne, hvilket giver positive synergieffekter.

De 26 tankstationer og vaskehaller placeret rundt
i landet bidrager ligeledes til det gode resultat.

En gget samhandel med industri- og entreprengr-
branchen samt i transportsektoren traekker ogsa i den

rigtige retning og er med til at stabilisere aktiviteterne.

Optimerer

Alti alt har det veeret et rigtig godt ar for H.K. Olie,
pa trods af et udfordrende marked. Pa det indkgbs-
maessige omrade er der i 2023 strammet op, og alt
optimeres Ilgbende.

Strategien er fortsat, at det tabte ma vindes pa ny-
salg, og H.K. Olie oplever, at der trods store @&ndringer
i markedet fortsat er gunstige muligheder for at finde
nye kunder og ekspandere.

Det kraever stor fleksibilitet, vilje til omstilling og et
hgjt serviceniveau.

- ‘< *
S\\\.Iu,/’/' . i
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Ledelsesberetning | Triple A

Triple A i1 god udvikling

2023 blev et godt ar for Triple A med vaekst pa bade
top- og bundlinje. Virksomheden er i positiv udvikling
pa omsaetning og resultat og har haft en stabil pro-
duktionseffektivitet samt en afsaetning pa tilfreds-
stillende niveau, hvor de definerede salgsmal er naet.
Det er szrligt gget salg til eksportmarkeder, der har
drevet vaeksten.

Triple A udvikler og producerer nye proteinkoncen-
trater til husdyrfoder baseret pa certificeret sojaskra.
Der er tale om proteiner af hgj kvalitet, og det anven-
des til dyr, der har brug for szerlig skansomt hgjtfor-
dgjeligt foder, f.eks. smagrise og kyllinger. Produktet
er med til at udvikle et sundt fordgjelsessystem, og
det skaber stor efterspgrgsel.

Der eksporteres til en raekke europaiske lande samt
Asien og Nordamerika. Markedet viser stor interesse
for produkterne, og der blev i 2023 lanceret nyt salgs-
materiale pa tysk, engelsk og spansk, som nu er pa vej
ud til forhandlere. Der er tale om produkt- og profil-
materiale i form af brochurer og videoer, som skal
praesentere og brande virksomheden.

En betydelig del af produktionen gar til hjemme-
markedet, hvor det indgar i foderblandinger, og
efterspgrgslen er stor, bl.a. i smagriseproduktionen
som fglge af udfasning af zink.

Vandt international konkurrence

Triple A vandt i sommeren 2023, sammen med sin
partner i USA, Satavie, 1. pladsen i en international
konkurrence om at have det mest innovative bud
pa anvendelse af sojabgnner. Bag konkurrencen

”US Soy Innovation Challenge” star den amerikanske
sojaorganisation, og der var mere end 80 deltagere
med forskellige bud pa anvendelsen af sojabgnner.

Vinderproduktet var AX3, som er udviklet pa Triple A,
og det var bade teknologien og produktet, der blev
bedgmt og fremhaevet. Der er gennem en arraekke
solgt AX3 i Canada, og placeringen er et godt afsaet
for en fremtidig afsaetning i USA.

Ny ledelsesstruktur

Pr. 1. januar 2023 blev selskabsstrukturen i Triple A
2&ndret, sa Triple A blev et 100 % ejet driftsselskab
under HK. Z£ndringerne gennemfgrtes for at styrke
virksomheden, og for at fa den til at sta endnu steer-
kere til fremtiden hvad angar likviditet og kapital-
beredskab.

| foraret 2023 blev der indfgrt en ny ledelsesstruktur

i Triple A. Henrik Hedegaard er direktgr for virksom-
heden, Hans Jgrn Holm blev ansat som global sales
manager, og Anders Schnohr blev udnaevnt til fabriks-
chef med ansvar for produktion, teknik og lager.

MARIANNE



Ledelsesberetning | HK Totalbyg og Inncon

Flere erhvervsbyggerier 1 HK Totalbyg

2023 blev et ar med vaekst og fremgang i HK Totalbyg, og det
blev ogsa et ar, hvor der kom flere medarbejdere til. Forvent-
ningen er, at der fortsat vil ske en kontrolleret vaekst, og at der
vil komme yderligere nye medarbejdere, som sammen med
de nuvaerende fem ansatte skal udfgre opgaverne med salg,
tegning, planlaegning og myndighedsarbejde.

HK Totalbyg oplever en stor interesse for bade hal- og bolig-
byggerier, og i 2023 har vaeksten i hgj grad veeret pa stgrre
erhvervsbyggerier. Opgaverne er fordelt i Jylland og pa Fyn,
dog primaert i det gstjyske omrade.

Den hidtil stgrste opgave er en produktionsvirksomhed taet
ved Aarhus, hvor der bygges 1.600 m? fabrikshal og 2.100 m?
administrationslokale.

Halbyggerierne startede i begyndelsen af 70’erne — dengang
var det fgrst og fremmest landbrugshaller. | dag er det primaert
industribyggerier, erhvervsdomiciler med kontorer og mere
komplekse bygninger, der opfgres. Landbruget udger i dag
omkring 10 % af omsaetningen.

Tillid og gode relationer

HK Totalbyg speender vidt, er alsidige og vil gerne det hele —
bade erhvervsbygninger og landbrug. Og det er i dag, som
det altid har vaeret, ordentlighed, tillid og gode relationer til
kunderne, der vaegtes hgjt. Altid med kvalitet i hgjsaedet og
aflevering til aftalt tid og pris.

Netop derfor er der ikke det store behov for markedsfgring.
Der er mange kunder, der kommer igen og som anbefaler til

Industrihaller Lagerhaller

andre, og det ggr, at HK Totalbyg har udviklet sig til et brand,
som er kendt vidt omkring.

Dét, at vaere en del af HK-koncernen, har en stor betydning.
Kunderne ved, at HK-Totalbyg star pa et solidt grundlag, og
det skaber en naturlig tryghed.

At HK Totalbyg kommer ud med et godt resultat, haenger
sammen med det hgje aktivitetsniveau og i hgj grad ogsa
det faktum, at der er gjort gode indkgb.

Rakkehusprojekter

Rakkehusprojekter har vaeret en del af HK Totalbyg siden
2017. Det sker i dag i regi af byggefirmaet Inncon, som er et
datterselskab af HK Totalbyg.

Ogsa her har der veeret stor aktivitet i 2023, hvor man har
stdet for adskillige projekter med opfgrelse af udlejnings-
boliger. Typisk som totalentreprengr hvor man sgrger for
hele processen lige fra den fgrste skitse til det ngglefeerdige
projekt.

Trods rentestigning har aret vaeret praeget af en god aktivitet.
Et stort projekt i Remmerslund ved Hedensted pa 51 boliger
blev afsluttet i fordret, og i arets Igb har der vaeret to mindre
projekter i Egebjerg. | 2024 vil et stgrre projekt i Virring ved
Skanderborg omfattende 41 boliger blive opstartet.

HK Totalbyg og Inncon er i god udvikling og ser positivt pa
fremtiden.

Landbrugshaller
& maskinhuse Stalde Ridehaller

© ©

Domicil
& kontorer

E
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Ledelsesberetning | HK Hobby & HesteSport

Nye kunder hver uge

Hornsyld Kebmandsgaard star steerkt pa hestefoder,
som fortsat udggr en vigtig del af virksomhedens
overordnede vaekstspor. Afdelingen med otte ansatte
har i gennemsnit faet 2,5 ny kunder hver uge gen-
nem 2023, og der er vaekstet markant pa omsatning.
De nye kunder er ligeligt fordelt mellem storkunder
med mange heste og forhandlere, der szelger sorti-
mentet pa omkring 360 varenumre.

Den store kundetilgang kan maerkes pa Kgbmands-
gaarden i form af flere ekspeditioner, gget produk-
tion, pakning, kersel, bogfgring og mange spgrgsmal,
der Igbende skal besvares. Nye kunder skaber gget
aktivitet, og indsatsen nytter heldigvis og slar lige-
ledes igennem pa den samlede bundlinje.

Den store interesse og kundetilgang cementerer
Hornsyld Kebmandsgaard som en af de store spillere
og en af de fremherskende aktgrer i markedet med
et stort forhandlernet i Danmark samt Norge, Sverige
og Finland. Samlet set er der ca. 160 forhandlere,
som typisk er salgssteder samt slutforbrugere som
f.eks. rideskoler, stutterier og opstaldningssteder.

Positiv synergieffekt

Synergierne efter overtagelsen i 2021 af virksom-
heden Dangro Nordic med produktion og afsaetning
af hestefoder og haveprodukter slog for alvor igen-
nem i 2023. Der var tale om forskellige kunde-
segmenter med forskellige behov og prisklasser,

og det har givet en positiv synergieffekt og styrket
hele vejen rundt pa produkterne. Opkgbet af
Dangro Nordic var en strategisk rigtig beslutning.

— hele aret rundt

1 2023 har der veeret stort fokus pa at samle holdet af
ansatte med fokus pa feelles kultur og veerdier, sa alle
traekker i samme retning, og holdet er nu pa plads.

Aktiviteten i afdelingen bliver fremover markedsfgrt
under navnet HK Hobby & HesteSport.

Afdelingen er i teet kontakt med kunderne, og der
udarbejdes over 900 foderplaner pa arsbasis. Ud-
over hestefoder produceres og szlges der foder til
fierkrae, marsvin, kaniner, fugle, katte, hunde og
andre smadyr.

Lagersammenlzagning

Sidelgbende med foderprodukter til heste og andre
dyr omfatter afdelingen haveprodukter til fritidsfolk,
primzert ggdningsprodukter. Der serviceres 63 plan-
tecentre i landet.

Produkterne i HK Hobby & HesteSport sxlges
under forskellige brands, nemlig Mgllerens, Amequ,
Eggersmann, Carnivor og Havens.

1 2024 arbejdes der pa en lagersammenlagning, som
vil ggre, at kunderne i hgjere grad kan sammensaette
de mange forskellige varenumre. Fremover vil det
samlede lager vaere i Hornsyld.

Der vil blive etableret webshop med salg af produkter
fra alle brands under HK Hobby & HesteSport.

Kernekompetencen er foderproduktion pa egne
fabrikker, og der arbejdes malrettet pa at opna stgrre
markedsandele — og altid pa at tilbyde hgj faglighed
og hgjt serviceniveau.

S(HK )=
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Ledelsesberetning | ESG - Forretningsmodel

ESG-arbejdet bredes ud

Forretningsmodel
Koncernens mission er at drive en sa baeredygtig virksomhed som muligt, der
skaber Igsninger af veerdi til landbruget og til fedevarekaeden i gvrigt. Hornsyld

Korns primaere forretningsomrade er grovvarer med produktion og salg af foder,
sasad og ingredienser samt grgn linje med salg af bl.a. korn, saszed, ggdning,
olie og plantebeskyttelse. @vrige forretningsomrader er haller og boligbyg.

Hvis man ikke er startet, er man allerede bagud pa point. ESG er ikke lengere
noget, der venter ude i fremtiden, det er her, det er nu — og der skal arbejdes
aktivt med det pa alle planer.

Pa den baggrund har HK-koncernen i 2023 ansat business controller Erik Larsen
til arbejdet med implementering af ESG — miljg/klima, sociale forhold og ledelse.
For nar regnskabet for 2025 skal afleegges, skal der indga en baeredygtigheds-
rapportering efter CSRD.

- Vived, det kommer, og vi er i fuld gang med at finde ud af, hvordan vi skal
arbejde med det og hvilke data og informationer, vi skal have i spil, siger
Erik Larsen, der i 2023 har veeret pa et 4 ugers kursus om ESG udbudt af
GLS-A, arbejdsgiverorganisationen for de grgnne omrader.

Baeredygtighedsrapporteringen efter CSRD er et sted, hvor kunder, medarbejdere
og omverden orienterer sig. Jo bedre virksomheden har styr pa baeredygtighed,
jo steerkere star man i fremtiden. Det har betydning for virksomhedens ggren og
laden — og dens selvopfattelse og vilje til forandring. Det spiller ogsa en stor rolle
for det billede, der tegnes udadtil.

Ejerskabet er vigtigt

Udgangspunktet for arbejdet er i hgj grad ogsa at se pa, hvordan virksomheden
og dens medarbejdere kan se sig selv i ESG-begrebet og tage ejerskab for det —
sa det ikke bare bliver en rapport og nogle beskrivelser, der ender i et ringbind

i reolen.

Alt sammen sker med baggrund og udgangspunkt i FN’s 17 Verdensmal, som
forpligter alle FN’s 193 medlemslande pa en raekke punkter, ikke alene om
klima og miljg, men ogsa om at reducere uligheder, sikre uddannelse, fremme
sundhed og baeredygtig gkonomisk vaekst.

- Store og flotte mal som vi alle skal have i baghovedet i forbindelse med vores
ESG-arbejde. Det handler om at gare det til noget handgribeligt og brugbart,
sa vi alle kan tage det ind og fa et forhold til det i dagligdagen. Og heldigvis
er der rigtigt meget positivt i gang i Kebmandsgaarden, og nu skal vi sG have
det samlet og struktureret.

ESG-brillerne pa

Opgaven for Erik Larsen er at fa indsigt i alle veerdikaeder og forretningsomrader,
ikke kun virksomhedens men ogsa landmandens, kundernes og leverandgrernes,
og vurdere hvor der er risiko og muligheder.

- I bund og grund er formdlet at gare ting bedre, sa vi bliver vores egne
vogtere i bestraebelserne pd at drive virksomheden sa godt som muligt
set i relation til ESG.

- Rundti alle Kebmandsgaardens afdelinger skal man kigge pa sine omrdader
og overveje, hvor man kan ggre noget bedre med ESG-brillerne pd. Det kan
veere pd transport, materialer, lugt, affald og meget andet — og det gaelder
0gsd pad det sociale og ledelsesmaessige omrdde.

- Det ervigtigt at tage opgaven til sig — ellers kommer vi ikke videre, og det
er vi i fuld gang med.




Ledelsesberetning | ESG - Miljg

Miljgforhold

13 Miljg og klimapavirkning

Koncernen har stort fokus pa miljg i selskabets egenproduktion. Miljgpolitikken fremgar
@ af vores medarbejderhandbog, og der igangsaettes Igbende nye tiltag for at minimere

miljgbelastningen. Det er et mal at reducere energiforbruget pr. produceret enhed, og
der laves kontinuerligt analyser heraf, ligesom der arligt udarbejdes et miljgregnskab.

Investeringerne i 2022 har vist, at vi, som forventet, har reduceret forbruget i 2023. .
| 2023 har viinvesteret i flere elbiler samt siloer, som har formindsket vores interne
transportforbrug.

Energiledelse inden for brug af breendstoffer og gvrig energi

Hornsyld Kgbmandsgaard har indbyggede systemer til
kontrol og registrering af braendstof- og energiforbrug ved
kegretgjer og maskiner mv. (el, diesel, gas mv.) Der arbejdes
Igbende pa at formindske forbruget

Biobraendselsanlaegget i Hornsyld leverer varme til HK's
faciliteter og til Hornsyld Skole samt tandlaegeklinikken.
Derudover vil biobraendselsanlaegget pa sigt, sammen med
overskudsvarmen fra Triple As produktion, levere varme
til boliger i Hornsyld

Lgbende udskiftning af trucks fra diesel til el — p.t. otte
eldrevne trucks

Tarntgrreriet pa Bjgrnkaer genanvender varmen fra kornet
til tgrring af mere korn

Udskiftning af lysinstallationer sker Igbende til LED

ENVIRONMENT

Ansvarligt forbrug og produktion

Produktionen optimeres Igbende, sa forbruget
er mindst muligt, og mest muligt genanvendes

Genanvendelse er bl.a. forbedret ved gget fokus
pa affaldssortering

Triple A har reduceret kemiforbruget vaesentligt
de seneste fem ar

Vi fglger Dakofos arbejde med implementering
af producentansvarsordninger

13 Klimaindsats — fokus pa reduktion af braendstof, CO, mv.

INDSATS

OB

Hornsyld Kgbmandsgaard har indbyggede systemer til
kontrol og registrering af braendstof- og energiforbrug
ved kgretgjer, maskiner mv. (el, diesel, gas osv.)

= Lgbende forbedringer
Environment — miljgdata Enhed 2022 2023
Scope 1 — direkte emissioner tCO,e 4.467 5.458
Scope 2 - indirekte emissioner tCO,e 7.206 7.215
Scope 3 — andre indirekte emissioner (udvalgte) tCO,e 91 116
| alt tons CO,e-emissioner tCO,e 11.764 12.789
tCO,e pr. mio. kr. omsatning tCO,e 4 4
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Ledelsesberetning | ESG - Miljg

Hornsyld Kabmandsgaard

Kornet flyttes mindst muligt

Med plads til 40.000 tons korn er afdelingen i Bastrup
blevet opgraderet som et strategisk og centralt knude-
punkt for Hornsyld Kgbmandsgaard. Der blev i 2023
investeret et tocifret millionbelgb i to nye siloer hver
med kapacitet til 4.000 tons, og dermed blev lager-
kapaciteten udvidet med 25 %.

Bastrup har en geografisk beliggenhed og en optimal
infrastruktur, som betyder, at der hvert ar indvejes
store maengder korn pa lokaliteten. Hidtil er en stor del
af dette korn kgrt videre til andre lagerfaciliteter, fordi
der ikke har veeret tilstraekkelig kapacitet i Bastrup.

Pa den baggrund blev der i perioden fra april til august
2023 opfe@rt to nye siloer i Bastrup.

Faerre transporter

Over en sason vil den nye lagerplads betyde et sted
i neerheden af 200-250 fzerre lastbiltransportere og
dermed en besparelse pa kgrsel i naerheden af en
halv mio. kr.

Hornsyld Kgbmandsgaard vil, som et af sine strategiske
tiltag, gerne begraense maengden af korn, der trans-
porteres mellem lagre, og med de nye siloer i Bastrup
er man kommet et stort skridt videre.

Energioptimering
| bestraebelserne pa at mindske virksomhedens CO,-
aftryk og have en grgn og baeredygtig profil investeres
der Igbende i energioptimerede Igsninger — bade med
hensyn til motorer der bruger mindst muligt strgm

og Igbende udskiftning af pumper og andet udstyr.

Ovenstaende tiltag med begraensning af intern kgrsel
er ogsa med til at mindske det samlede CO,-aftryk.

Udgangspunktet er at begraense omkostninger og
ressourcer pa en made, sa det bade giver en CO,-
maessig og en gkonomisk gevinst.

Der vil i 2024 ske mange opgraderinger og justeringer
fordelt pa mange faciliteter, bl.a. pa sasaeds- og
bulklagre, og pa de mange tusinde kvadratmeter
bygninger, som Hornsyld Kgbmandsgaard samlet

set rader over.

ENVIRONMENT




Ledelsesberetning | Vores klimaregnskab

Vores klimaregnskab

o |
Kategori Enhed 2022 tCO,e 2023 tCO,e Fordeling
Kgretgjer — diesel liter 581.102 1.460 578.719 1.454 | 11,4%
Kgretgjer — benzin liter 10.876 24 | 20.750 45 : 0,4%
Gas m’ 2.221.530 2.983 | 2948127 3.959 31,0%
Total scope 1 tCO,e 4.467 5.458 42,7%
Elektricitet fra elnettet (lokationsbaseret) kWh 16.679.408 2.268 i 16.701.690 2.524 : -
Elektricitet fra elnettet (markedsbaseret) kWh 16.679.408 7.206 | 16.701.690 7.215 I 56,4%
Total scope 2 tCO,e 7.206 7.215 56,4%
Medarbejderkgrsel — benzin km 351.441 91 i 445.217 116 1%
Total scope 3 (udvalgte emissioner) tCO,e 91 116 0,9%
! |
Totale emissioner tCO,e 11.764 12.789 100%
| T
Nggletal 2022 tCO,e 2023 tCO,e
CO,e-udledning pr. FTE (fuldtidsarbejdsstyrke), scope 1,2 og 3 684 | 68,4 :
CO,e-udledning pr. mio. kr. omsat 4,1 | 4,3 |

ESG-regnepraksis

Alle tal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vej-
ledning om ESG-taksonomi. CO,e-udledningerne er opgjort pa
baggrund af GHG-Protokollen, og beregningerne er afstemt
med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af CO,e.

Datagrundlag
Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leverandgrer og
maleenheder.

@vrig data er baseret pa udtraek fra Hornsyld Korn A/S’
systemer til tidsregistrering, Ign, HR og kvalitetssikring.

For yderligere information vedrgrende ESG-regnepraksis
henvises til datagrundlag fra side 28.

Vores CO,e-udledninger

Hos Hornsyld Korn arbejder vi aktivt pa at reducere vores
miljgmaessige fodaftryk ved at implementere energieffektive
Igsninger, reducere affald og fremme cirkuleer gkonomi. Vores
mal er at minimere miljgpavirkningen og fremme miljgvenlige

Igsninger.

| 2023 oplevede vi usaedvanligt vadt vejr, hvilket medfgrte
behov for at t@rre stgrre maengder vadt korn end normalt.
Dette resulterede i en gget udledning af CO,e sammenlignet

med det forgangne ar.
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Ledelsesberetning | ESG — Social

(3 X
: HERe
Sociale forhold og personaleforhold

SUNDHED Medarbejderforhold og arbejdsmiljg g s Sundhed og trivsel gaeldende for alle medarbejdere
S Hornsyld Korn vil sikre, at koncernen opleves som en attraktiv arbejdsplads. Det sker ved = Alle ansatte har en privat sundhedsordning, hvor de
_l\/\/\q at have fokus pa medarbejderudvikling, og at medarbejderne hele tiden skal have den —'\'\/\. hurtigt kan f& behandling (forebyggende/ved sygdom)

rlg.t.lge viden. Sqm veerdier har vi blandt andet., at vi vil pleje medarbejderne og skape et = Ansatte tilbydes frisk frugt, stattes i deltagelse i
.ml|].(2) med gensidig re.spekt. V|ﬂ¢nsker If';\ngvaorlge ansaettelsesfor.hold og kan oft.e fejre sportsarrangementer og far tilbud om sundhedstjek
T jubilaeer. 1 2024 har vi fokus pa at arbejde malrettet med udvikling af medarbejderne. . .
UDDARNELSE = God ledelse sikres bl.a. gennem trivselsanalyser og
l!l' Vi prioriterer en hensigtsmaessig fordeling af kgnnene ved rekruttering af nye med- tilbud om Igbende efteruddannelse il lederne
arbejdere. Vi fremmer sundheden hos personalet, blandt andet gennem en sund frugt-

ordning, stgtte til sportsarrangementer og tilbud om et sundhedstjek. Via en fzlles
sundhedsordning sikres hurtig behandling ved sygdom, og mulighed for forebyggende T
ANSTNDIGE JOBS 4 UDDANNELSE

; . . . Muligheder for livslang laering
0B BHONDMISK behandling er med til at reducere sygefravaeret og styrke trivslen i koncernen.

H = Medarbejdere tilbydes efteruddannelse, herunder tilbud
Ul om at fa basale feerdigheder pa plads (leese, regne og IT)

M

Koncernen har en sikkerhedsorganisation, som i 2023 har haft fokus pa ergonomi,
sikkerhed, trivsel og synligggrelse af APV. | 2023 har vi arbejdet med minimering af ® Program for kompetenceafklaring med efterfglgende
arbejdsulykker via instruktion og treening af personale. Det er sikkerhedsorganisationens malrettet kursusprogram
opgave at sikre, at det rette sikkerhedsudstyr er tilstede og bliver anvendt. Alle arbejds-
ulykker og nzerved-arbejdsulykker registreres og analyseres for at reducere risikoen
fremover. Der har i 2023 varet fem ulykker, hvor to har veeret med fraveer til fglge. . -

UGESTILLING Ligestilling mellem kgnnene

Af de fem ulykker var tre af dem faldulykker. Malet er helt at undga arbejdsskader. NELLEHKONNENE
g = Vi har en malsaetning om en lige fordeling mellem

Der foretages Ipbende registrering af sygefravaer, og de mange tiltag vedrgrende kgnnene i bestyrelsen
medarbejderudvikling, sundhedsfremmende aktiviteter samt fokus pa reduktion

af arbejdsulykker har sikret et fortsat lavt sygefraveeri 2023.

| 2024 vil der fortsat veere stort fokus pa reduktion af arbejdsulykker og sygefraveer

samt forbedring af medarbejdernes trivsel.
S  @konomisk vaekst gennem innovation og

Tl teknologisk opgradering

= Viarbejder bl.a. med RPA (robotteknologi), sa de ansatte
kan bruge deres tid mere optimalt og tilfgre endnu mere

Social — sociale data Enhed 2022 2023 Vel ol vilkeemihedar
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 172 187

Kgnsdiversitet i ledelsen (% kvinder) % 26 26

Sygefravaer dage/FTE -

Arbejdsulykker Antal -
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Ledelsesberetning | ESG — Social

En sund arbejdsplads

| hjertet af Hornsyld Kgbmandsgaard ligger en forplig-
telse til vores medarbejderes sundhed og trivsel, som
alle dage har haft hgj prioritet i Kebmandsgaarden og
fortsat er et indsatsomrade, der tillaegges stor betyd-
ning. Vores medarbejdere er ikke bare ressourcer for
0s, men vores vigtigste aktiver.

Selvom den enkelte medarbejder naturligvis selv
bestemmer, hvordan livet leves, mener vi ogsa, at
arbejdspladsen spiller en vigtig rolle i at stptte op
om og opmuntre til sunde vaner og livsstilsvalg.
Derfor har vi som arbejdsplads et medansvar for
den enkelte medarbejders sundhed og trivsel, og
Kgbmandsgaarden er fast besluttet pa at skabe et
- Det er vigtigt, at alle har det godt bdde fysisk og arbejdsmiljg, hvor netop dette er i centrum.
mentalt, og det forsgger vi som virksomhed at skabe

rammerne for, siger Charlotte Jepsen Knigge.

Sundhedstjek Det sociale ansvar

Et konkret tiltag for en sundere arbejdsplads har veeret at tilbyde
alle medarbejdere et gratis sundhedstjek. Charlotte Jepsen Knigge

Jill Schmidt papeger, at virksomheden ogsa er bevidst om sit sociale ansvar som arbejdsplads.

fremhaever, at i 2023 tog imponerende 125 medarbejdere imod
tilbuddet, hvilket viser en betydelig interesse og engagement i at
prioritere sundheden.

Udover sundhedstjek tilboyder Kgbmandsgaarden ogsa via sundheds-
sikring tilbud om radgivning fra dizetist, behandling ved kiropraktor og
anden form for hjzelp i specielle situationer, hvor der opstar behov.

- Vores trivselsundersg@gelser viser, at vi ligger over landsgennemsnittet.
Her mdles der pa en lang raekke parametre, bl.a. i forhold til kolleger,
ledelse, tillid, mobning og konkret pd arbejdspladsen indretning og
lignende. De giver os et fingerpeg om, hvor vi er, og heldigvis ser det
godt ud. Men der er altid noget, der kan blive bedre, og det skal vi
fortsat fokusere pd, siger HR-chef Jill Schmidt.

- Vi skal vaere rummelige, og vi skal ggre noget for de medarbejdere, der af forskellige drsager
rammer en krise i deres liv. | HK har vi en del skanejobs som flexjob, nedsat tid og jobs med
skanehensyn. Vi har ogsa et samarbejde med de naerliggende kommuner, hvor vi har taget
personer ind i arbejdspravning, ndr de skal hjzelpes tilbage pa arbejdsmarkedet, og enkelte

af disse har resulteret i fastanseettelse i f.eks. flexjob.

Hornsyld Kebmandsgaard har et stort antal medarbejdere, som har vaeret en del af virk-
somheden i mange ar. Det har veeret med til at etablere staerke band og veerdier, der
bidrager til et seerligt sammenhold.

- Vi arbejder med en hgj grad af frihed under ansvar. Vi forsgger at skabe nogle gode rammer
for feellesskab, bl.a. i form af arrangementer pad tveers af hele organisationen, udflugter, fester
og deltagelse i sportsbegivenheder. En del af aktiviteterne afholdes af vores meget aktive
personaleforening, og alt sammen er med til at skabe en god kultur og et godt sammenhold,
som i hgj grad er med til at skabe trivsel.

| Hornsyld Kgbmandsgaard er vi ogsa bevidste om, at vi som en socialt ansvarlig virksomhed
er med til at uddanne og udvikle naste generation. Derfor har vi et gnske om hele tiden at
have elever i bade gkonomiafdelingen og i internt salg. | HK har vi ligeledes et Unge Netvaerk,
hvor medarbejdere op til 33 ar mgdes og udvikles.
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Ledelsesberetning | Unge Netveerk

Ung | en gammel virksomhed

Hornsyld Kgbmandsgaard har etableret gruppen Unge Netveaerk, hvor yngre
medarbejdere mgdes 4-6 gange om aret og drgfter forskellige emner i relation
til arbejdspladsen.

- Vi mgdes pa tveers af afdelinger, og vi har altid et aktuelt tema med udgangs-
punkt i Ksbmandsgaarden pG dagsordenen, som vi planlaegger for et ar ad
gangen. Og sa hygger vi os sammen, fortzller to af de unge, der er med i
netveerket.

Det er butiksassistent i Mglvang-afdelingen, Katja Scharff og marketing- og
kommunikationsmedarbejder Tanja Birkegaard Lassen, Hornsyld. Katja er
26 ar, og Tanja er 28 ar. Der er 15-20 medarbejdere med i netveerket, alle
under 33 ar. Nar man nar den alder, er det tid at forlade netveerket.

Vigtigt at fgle sig hort

Tanja og Katja blev begge ansat i 2022. De er begge glade for netvaerket,
som ogsa har til formal at gge kendskabet til hinanden pa tveers af afdelinger
og styrke det sociale samveer.

- Vi befinder os i en virksomhed med en relativ hgj gennemsnitsalder og en
hgj anciennitet, og det er der mange fordele ved, men det er ogsa vigtigt,
at vi unge faler os hgrt og har en stemme. Jeg tror, netveerket er vigtigt for
os alle og 0gsd en god ting for virksomheden, ndr det gaelder om at vaere
forberedt pa fremtiden, siger Tanja.

- Nar man har sit arbejde i en bestemt afdeling, kender man ikke ngdvendigvis

sd meget til alle de andre steder. Vi har veeret rundt og besgge en raekke af
K@bmandsgaardens afdelinger — det har vaeret godt og spaendende. Man leerer
noget om hele organisationen og kommer lidt veek fra tankegangen “dem og os”,
siger Katja.

Skyklapperne af

Det fgrste ar er der brugt tid pa at leere hinanden at kende og besgge hinandens
afdelinger. | 2024 har netvaerket besluttet, at der skal emner pa dagsordenen
som f.eks. HK-strategi, sundhed, FN’s Verdensmal og ESG.

Begge synes, det er veerdifuldt, sjovt og hyggeligt at mgdes med andre unge
i virksomheden.

- Vi har mange gode kolleger, der er zldre end os, og dem har vi det godt med
og laerer meget af. Men det er ogsd rart en gang imellem at vaere sammen med
jeevnaldrende, som mdske ser noget andet og er lidt mere forandringsvillige.

Vi kan bekrzefte hinanden i, at der er nye mdder at gare tingene pa. Vi er mdske
lidt hurtigere til at tage skyklapperne af og finde pG noget andet end dét, man
plejer at ggre, siger de to medlemmer af Unge Netveerk.

ZEMANDSGAARD

=
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Ledelsesberetning | Samfundsansvar

Vi gnsker at bidrage til et baeredygtigt samfund

Hos Hornsyld Korn overholder vi etiske standarder og prioriterer gennemsigtighed i vores
forretnings-praksis. Vores bestyrelse og direktion er dedikerede til at lede virksomheden
med integritet, ansvarlighed og respekt for vores interessenters interesser. Vi straeber efter
at opretholde hgje standarder for corporate governance og rapportering.

GDPR
Vi sikrer, at vores medarbejdere arligt opdateres om GDPR og datasikkerhed gennem
undervisning og kurser, der gger bevidstheden om GDPR's betydning.

Whistleblowerordning

Derudover har vi ligeledes lovpligtig whistleblowerordning for at fremme ansvarlighed,
opretholde etiske standarder og beskytte whistleblowere. Dette sikrer, at uregelmaessig-
heder inden for organisationen kan rapporteres sikkert og retfeerdigt, hvilket er med til at
styrke tilliden blandt medarbejdere og dermed sikrer, at virksomheden opererer med
integritet og gennemsigtighed.

Underleverandgrer og menneskerettigheder
Hornsyld Korn gnsker at sikre, at underleverandgrer i sdvel Danmark som udlandet
er ligesa ansvarlige som Hornsyld Korn.

For at sikre en ansvarlig produktion har vi opstillet en raekke krav til vores leveran-
dgrer af sojaskra fra Sydamerika og vegetabilske olier fra Asien, som langt de fleste
har tiltradt. Korruption og bestikkelse er noget, Hornsyld Korn pa ingen made

accepterer.
Governance - ledelsesdata Enhed 2022 2023
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder % - 85
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Ledelsesberetning

R
| Sammensatning af bestyrelse ;@-;5/5

Mal og politikker for sammensaetning af bestyrelse

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

@verste ledelsesniveau

Hornsyld Korn har det mal, at der skal veere en lige fordeling af kgn i bestyrelsen.
Bestyrelsens sammensaetning fordeles saledes, at det underrepraesenterede kgn
udggr 25 % svarende til en af fire bestyrelsesmedlemmer. Jf. Erhvervsstyrelsens
vejledning om maltal og politikker for den kensmaessige sammensaetning af
ledelsen betyder dette, at der er en lige fordeling af kgn.

@vrige ledelsesniveauer
Hornsyld Korn har ingen ansatte og er derfor ikke omfattet af kravet om at
opstille maltal for gvrige ledelsesniveauer eller udarbejde en politik herom.




Ledelsesberetning | ESG-datagrundlag

Datagrundlag og den organisatoriske graense

CO,e-emissionsfaktorer

CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af
GHG-Protokollen, og beregningerne er afstemt
med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning
af CO,e.

CO,-=kvivalenter — CO,e

For at kunne sammenligne drivhusgasserne
omregnes alle udledninger til sdkaldte CO,-
=kvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den maengde af
CO,, som forskellige drivhusgassers udledning
svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst
i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO,e er anvendt de emissions-
faktorer, som forsyningsselskaberne oplyser og
emissionsfaktorer fra anerkendte databaser,
hvilket er afstemt med Erhvervsstyrelsens
vejledning.

Der er anvendt de nyeste offentliggjorte emissions-
faktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen af klima-
regnskabet. Safremt en emissionsfaktor ikke er kendt
pa tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet,
anvendes forrige ars emissionsfaktor, og der fore-
tages en justering af klimaregnskabet, nar den nye
emissionsfaktor er offentliggjort, jf. vejledningen i
GHG-Protokollen.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke
foretaget justeringer for CO,e-kompensation. Alle
ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Erhvervs-
styrelsens vejledning om ESG-taksonomi og FSRs
vejledning til ESG-rapportering fra januar 2022.
Nogle ESG-nggletal fra idékataloget er ikke medtaget
i denne ESG-rapport pga. manglende relevans eller
manglende data. Regnskabsaret 2021 (1. januar til
31. december) er basisar.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leveran-
dgrer og méleenheder. @vrige data er baseret pa
udtraek fra Hornsyld Korn A/S’ systemer til tidsregi-
strering, Ign, HR og kvalitetssikring.

Den organisatoriske grense
Klimaregnskabet er en kortlaegning af virksomheden
Hornsyld Korn A/S.

Scope 1- og 3-opggrelse gelder for:
Hornsyld Korn A/S, CVR-nr. 46 59 63 15.

Scope 2-opggrelse af energiforbrug geelder for
koncernens forretningsadresser.

Operationel kontrol
Denne rapports organisatoriske graense er
opgjort efter den operationelle kontrolmetode.

Scopeafgraensning

GHG-Protokollen foreskriver, at CO,e-emissionerne
opggres i scope 1, scope 2 og scope 3. CO,e-udledninger

i dette klimaregnskab er opgjort som den beregnede
udledning fra scope 1 og 2 og udvalgte scope 3-emissioner.

Vi har for nu inddraget medarbejderkgrsel i scope 3-
emissioner. Det har ikke vaeret praktisk muligt at inddrage
flere. Det er vores ambition, at vi pa sigt kan medregne
flere relevante scope 3-emissioner i vores klimaregnskab —
herunder materialer og affaldsdata.
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Ledelsesberetning | Emissionsfaktorer

Emissionsfaktorer*

Forbrug kgCO,e Enhed
Elektricitet (lokationsbaseret) 0,15 kWh
Elektricitet (markedsbaseret) 0,43 kWh
Gas 1,34 m’
Transport kgCO,e Enhed
Scope 1

Diesel 2,51 L
Benzin 2,17 L
Scope 3

Medarbejderkgrsel i bil — benzin 0,26 km

* Emissionsfaktorerne er de anvendte for ar 2023.

Datadefinitioner

Scope 1 — direkte emissioner

| tilblivelsen af vores produkter anvendes en raekke
kgretgjer som lastbiler, trucks og biler til intern og
ekstern logistik.

Dertil anvendes der gas til produktion, varme og
tgrring af korn.

Forbruget er for begge opgjort ud fra eget internt
registreringssystem.

Scope 2 — indirekte emissioner
Elektricitet er baseret pa opggrelser fra leveran-
dgrer og maleenheder.

Lokationsbaserede CO,e-emissioner afspejler den
gennemsnitlige emissionsintensitet pa elnettet,
hvor forbruget realiseres.

Markedsbaserede CO,e-udledninger afspejler
udledningen fra elektricitet kgbt gennem grgnne
certifikater.

Scope 3 — udvalgte emissioner
Medarbejderkgrsel er opgjort ud fra vores
interne registreringssystem.
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Ledelsesberetning | Datadefinitioner

Datadefinitioner

ESG-hoved- og nggletal
= Samlet energiforbrug = samlet fossile energiforbrug i MWh + samlet nukleare
energiforbrug i MWh + samlet vedvarende energiforbrug i MWh

= Fuldtidsarbejdsstyrke: den samlede ATP-indbetaling divideret med satsen
for en fuldtidsmedarbejder

= Sygefraveer: antal sygedage for alle fuldtidsmedarbejdere / fuldtidsarbejdsstyrke

= Kgnsdiversitet for ledelsen: antal kvinder i ledelsen / total antal
medlemmer af ledelsen

= Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

= Fremmgdeprocent for bestyrelsen: total antal bestyrelsesmedlemmer til stede
pa bestyrelsesmgder i 2023 / antallet hvis alle bestyrelsesmedlemmer havde
veeret til stede pa alle mgder

Forbrugsdata er som udgangspunkt oplyst fra de forskellige leverandgrer.
@vrige data, herunder lzerlinge og deltidsansatte, er baseret p3 udtraek fra
Hornsyld Korn A/S’ systemer til tidsregistrering, len, HR og kvalitetssikring.







Ledelsesberetning | Koncernoversigt

Hornsyld Korn A/S koncernoversigt

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Hornsyld
Korn A/S (modervirksomheden) og dens
tilknyttede virksomheder.

Hornsyld Korn A/S

52% 100 %
Modervirksomheden anses for at have \l/
kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer
mere end 50 % af stemmerettighederne Feelles Holding codi H.K. Ejendomme,
eller pa anden made kan udgve eller Hornsyld ApS Hornsyld A/S
faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte ”
eller indirekte besidder mellem 20 % og b H.K. Hornsyld A/S
50 % af stemmerettighederne og udgver 100 % 61% 100 % 100 %
betydelig, men ikke bestemmende ind-
flydelse, betragtes som kapitalinteresser. Hornsyld Ejendomsselskabet Glasvej 10 Ejendomsselskabet
’ Ejendomme A/S Marsalle Horsens A/S Vamdrup ApS Parketvej 3 ApS
100 % 100 % 90 % 75 %
Agro Olie Ingredients Haller og boligbyg
Hornsyld . .
Kgbmandsgaard A/S H.K. Olie A/S Triple AA/S HK Totalbyg A/S
100 % \l/ 100 % \]/ 65%
Dangro Nordic A/S Olie ejendomsselskaber Inncon A/S
75 % 100 %
HK Skadedyrsservice ApS Egesholm ApS
100 %

Gl. Kirkevej
Egebjerg ApS
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Arsregnskab 2023

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Dagsveerdiregulering af investeringsaktiver

Note

3

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncern resultatet fordeles saledes

Minoritetsinteresser
Aktionaerer i Hornsyld Korn A/S

Resultatopgarelse 1. januar — 31. december 2023

Koncern Modervirksomhed

2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.

2.967.499.776 2.867.974.295 0 0

9.311.991 7.558.534 0 0

(2.574.520.349) (2.485.180.662) 0 0

(205.965.249) (198.880.620) (582.106) (1.338.316)

196.326.169 191.471.547 (582.106) (1.338.316)

(115.003.445) (103.302.463) 0 0

(17.098.207) (14.521.268) 0 0

64.224.517 73.647.816 (582.106) (1.338.316)

0 0 34.136.291 45.975.828

(157.610) (10.999) 0 0

974.742 2.071.876 0 0

0 0 1.094.842 994.875

7.144.268 3.276.445 297.383 156.491

(16.794.482) (6.544.611) (2.006.298) (938.666)

55.391.435 72.440.527 32.940.112 44.850.212

(12.152.040) (15.077.504) 226.468 172.172

43.239.395 57.363.023 33.166.580 45.022.384
10.072.815 12.340.639
33.166.580 45.022.384
43.239.395 57.363.023

S(HK
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Arsregnskab 2023

Balance pr. 31. december 2023

AKTIVER

Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervede varemaerker
Software under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Indretning lejede lokaler
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
7
23.890.872 9.993.038 0 0
6.645.625 7.503.125 0 0
88.469 0 0 0
30.624.966 17.496.163 0 0
8
167.632.031 131.765.297 0 0
5.077.947 2.984.304 0 0
32.239.932 33.298.613 0 0
10.983.285 9.686.709 0 0
215.933.195 177.734.923 0 0
9
0 0 285.547.081 265.166.076
0 0 0 0
1.081.315 1.058.619 0 0
598.406 2.097.453 0 0
14.709.630 16.176.162 6.735.621 7.201.027
16.389.351 19.332.234 292.282.702 272.367.103
262.947.512 214.563.320 292.282.702 272.367.103

S(HK )=
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Arsregnskab 2023

Balance pr. 31. december 2023

AKTIVER (FORTSAT)

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
387.445.997 360.760.758 0 0
91.298.835 102.219.538 0 0
478.744.832 462.980.296 0 0
204.706.689 230.932.838 0 0
10 5.547.705 5.306.794 0 0
0 0 20.347.028 24.363.809
1.374.742 711.532 1.374.742 711.532
0 0 22.607.552 12.944.294
11 327.500 3.338.100 0 0
22.152.844 46.353.027 147.675 0
12 117.952 1.027.381 0 0
234.227.432 287.669.672 44.476.997 38.019.635
1.131.364 3.436.768 0 0
714.103.628 754.086.736 44.476.997 38.019.635
977.051.140 968.650.056 336.759.699 310.386.738

iy
=S HK
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Arsregnskab 2023

Balance pr. 31. december 2023

Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
PASSIVER
Egenkapital 13
Aktiekapital 2.110.184 2.110.184 2.110.184 2.110.184
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 225.254.539 196.774.553
Overfgrt resultat 250.934.668 219.638.200 25.680.129 22.863.647
Foreslaet udbytte 1.000.000 22.500.000 1.000.000 22.500.000
254.044.852 244.248.384 254.044.852 244.248.384
Minoritetsinteresser 14 57.186.626 50.940.607 0 0
Egenkapital i alt 311.231.478 295.188.991 254.044.852 244.248.384
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 15 7.541.370 4.433.971 0 0
7.541.370 4.433.971 0 0
Galdsforpligtelser
Langfristede geldsforpligtelser 16
Geeld til realkreditinstitutter 79.752.768 71.469.276 0 0
Leasingforpligtelser 35.699.721 27.522.297 0 0
Geeld til kreditinstitutter 0 1.000.000 0 0
Anden geeld 1.060.498 764.108 0 0
Periodeafgraensningsposter 2.187.910 3.049.730 0 0
118.700.897 103.805.411 0 0
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Arsregnskab 2023

Balance pr. 31. december 2023

u ”1)[ | PASSIVER (FORTSAT)
/

iy Kortfristede geeldsforpligtelser

/ Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrgeld

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Pantsatninger og eventualforpligtelser m.v.
Naertstaende parter
@vrige noter

Note

10

17

18
19
20-21

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
10.139.862 10.481.099 0 0
229.587.147 225.851.451 34.912 0
1.732.854 1.329.269 0 0
201.038.991 267.438.444 10.928.019 12.809.322
0 0 71.751.916 53.329.032
57.791.971 50.451.509 0 0
39.286.570 9.669.911 0 0
539.577.395 565.221.683 82.714.847 66.138.354
658.278.292 669.027.094 82.714.847 66.138.354
977.051.140 968.650.056 336.759.699 310.386.738
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Egenkapitalopgarelse

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022

kr. kr. kr. kr.
Aktiekapital
Saldo primo 2.110.184 2.110.184 2.110.184 2.110.184
Saldo ultimo 2.110.184 2.110.184 2.110.184 2.110.184
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
Saldo primo 0 0 196.774.553 165.928.873
Udbytte 0 0 (12.750.000) (17.000.000)
Arets resultat 0 0 42.100.098 45.615.860
Nettoregulering af sikringsinstrumenter 0 0 (870.112) 2.229.820
Saldo ultimo 0 0 225.254.539 196.774.553
Overfgrt resultat
Saldo primo 219.638.200 194.885.996 22.863.647 28.957.123
Udbytte 0 0 12.750.000 17.000.000
Arets resultat 32.166.580 22.522.384 (9.933.518) (23.093.476)
Nettoregulering af sikringsinstrumenter (870.112) 2.229.820 0 0
Saldo ultimo 250.934.668 219.638.200 25.680.129 22.863.647
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Egenkapitalopgarelse

EGENKAPITALOPG@RELSE (FORTSAT)

Foreslaet udbytte
Saldo primo
Udbytte

Arets resultat
Saldo ultimo

Minoritetsinteresser

Saldo primo

Kgb af minoritetsinteresser
Salg af minoritetsinteresser

Andre vaerdireguleringer af egenkapitalen
Nettoregulering af sikringsinstrumenter
Udbytte

Arets resultat

Saldo ultimo

Egenkapital ultimo

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
22.500.000 0 22.500.000 0
(22.500.000) 0 (22.500.000) 0
1.000.000 22.500.000 1.000.000 22.500.000
1.000.000 22.500.000 1.000.000 22.500.000
50.940.607 37.599.463 0 0
(67.588) 0 0 0
1.156.842 0 0 0
0 3.857.007 0 0
(153.550) 393.498 0 0
(4.762.500) (3.250.000) 0 0
10.072.815 12.340.639 0 0
57.186.626 50.940.607 0 0
311.231.478 295.188.991 254.044.850 244.248.382
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Pengestromsopgarelse 1. januar — 31. december 2023

Nettoomsaetning

Ombkostninger

Andre driftsindteegter

Reguleringer

Pengestrgm fra primaer drift fgr aendring af driftskapital

Andring i driftskapital
Pengestrgm fra primaer drift fgr finansielle poster

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Investering i anleegsaktiver, netto
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter

Optagelse af gzeld til kreditinstitutter

Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet
Udbetalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgmme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
Likvide beholdninger, primo
Likvide beholdninger, ultimo

Note

22

Koncern

2023

2022

kr.

2.967.499.776

(2.895.489.043)

kr.

2.867.974.295

(2.783.933.745)

9.311.991 7.558.534
(3.058.851) (123.738)
78.263.873 91.475.346
11.296.524 (221.306.881)
89.560.397 (129.831.535)
5.114.268 3.246.445
(16.794.482) (6.544.611)
(9.804.650) (28.837.966)
68.075.533 (161.967.667)

(63.565.800)

(10.636.581)

(63.565.800)

(10.636.581)

(9.691.587) (9.408.782)
25.314.000 0
3.735.696 187.243.252
1.089.254 0
(27.262.500) (3.250.000)
(6.815.137) 174.584.470
(2.305.404) 1.980.222
3.436.768 1.456.546
1.131.364 3.436.768

iy
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Arsregnskab 2023

Noter til arsrapporten

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

1 Nettoomsaetning

Korn og foderstoffer mv. 2.562.238.060 2.383.510.379 0 0
Byggeprojekter 67.074.488 107.541.409 0 0
Olieprodukter 334.569.965 373.543.251 0 0
@vrig omsaetning 3.617.263 3.379.256 0 0
2.967.499.776 2.867.974.295 0 0

Segmentoplysningerne er givet pr. forretningsomrade og daekker primart det danske marked.

2 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf samlet vederlag til:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

99.545.333 90.115.119 0 0
14.157.370 11.872.553 0 0
1.300.742 1.314.791 0 0
115.003.445 103.302.463 0 0
0 0 0 0

187 172 0 0
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Arsregnskab 2023

Noter til arsrapporten

3 Dagsvardioplysninger

Dagsvaerdi ultimo
// | Verdireguleringer i egenkapitalen
Il Verdireguleringer i resultatopggrelsen
Dagsverdiniveau

4 @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat
Aktuelt sambeskatningsbidrag
Aktuel skat vedr. tidl. ar
Regulering af udskudt skat

Betalt selskabsskat/refusion af selskabsskat i arets lgb

Andre Afledte
kapitalandele finansielle
og veerdipapirer instrumenter
598.406 1.291.811
0 (1.023.662)
974.742 0
3 2
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
0 0 1.757.052 863.575
16.794.482 6.544.611 249.246 75.091
16.794.482 6.544.611 2.006.298 938.666
9.141.440 12.748.428 (226.468) (172.172)
0 (23.103) 0 0
3.010.600 2.352.179 0 0
12.152.040 15.077.504 (226.468) (172.172)
9.804.650 28.837.966 9.804.650 28.837.966
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Arsregnskab 2023

Noter til arsrapporten

6 Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt til naeste ar

7 Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2023

Arets tilgang

Kostpris 31.12.2023

Af- og nedskrivninger 01.01.2023
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.12.2023
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

Modervirksomhed

2023 2022

kr. kr.

1.000.000 22.500.000

42.100.098 45.615.860

(9.933.518) (23.093.476)

33.166.580 45.022.384

Koncern
Goodwill Erhvervede Software | alt
varemaerker under udferelse

13.818.600 8.575.000 0 22.393.600
16.150.000 0 88.469 16.238.469
29.968.600 8.575.000 88.469 38.632.069
(3.825.562) (1.071.875) 0 (4.897.437)
(2.252.166) (857.500) 0 (3.109.666)
(6.077.728) (1.929.375) 0 (8.007.103)
23.890.872 6.645.625 88.469 30.624.966

i
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Noter til arsrapporten

Koncern
Grunde og Indretning Produktions- Af‘dre anlae.g,
bygninger lejede lokaler anlaeg og dr'lftsrnaterlel | alt
maskiner og inventar

8 Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2023 227.902.848 14.997.640 244.133.057 61.348.767 548.382.312
Arets tilgang 41.501.004 2.361.917 5.687.484 4.306.941 53.857.346
Arets afgang 0 0 (93.427) (1.003.470) (1.096.897)
Kostpris 31.12.2023 269.403.852 17.359.557 249.727.114 64.652.238 601.142.761
Af- og nedskrivninger 01.01.2023 (96.137.551) (12.013.336) (210.834.444) (51.662.058) (370.647.389)
Arets af- og nedskrivninger (5.634.270) (268.274) (6.746.165) (2.407.996) (15.056.705)
Arets afgang 0 0 93.427 401.101 494.528
Af- og nedskrivninger 31.12.2023 (101.771.821) (12.281.610) (217.487.182) (53.668.953) (385.209.566)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023 167.632.031 5.077.947 32.239.932 10.983.285 215.933.195
I materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med en
regnskabsmaessig vaerdi pa i alt 43.652.980
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Noter til arsrapporten

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2023

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31.12.2023

Reguleringer 01.01.2023

Arets resultat

Regulering

Reguleringer 31.12.2023
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

Kapitalandele i kapitalinteresser

Hornsyld Udviklings Rad ApS, Hornsyld

Koncern

Kapital- And;ei::‘rgl- Andre l alt

interesser p P g tilgodehavender

kapitalandele

1.081.212 1.047.328 16.276.662 18.405.202
0 0 984.308 984.308
0 (209.828) (2.480.840) (2.690.668)
1.081.212 837.500 14.780.130 16.698.842
(22.593) 1.050.125 (100.500) 927.032
22.696 0 0 22.696
0 (1.289.219) 30.000 (1.259.219)
103 (239.094) (70.500) (309.491)
1.081.315 598.406 14.709.630 16.389.351
Ejerandel
31%
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Noter til arsrapporten

9 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2023

Arets tilgang

Arets afgang

Overfgrt

Kostpris 31.12.2023

Reguleringer 01.01.2023
Arets resultat

Afgang

Modtaget udbytte

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Reguleringer 31.12.2023
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2023

Modervirksomhed

Kapitalandele

Andre

villlllz)(;v;::i?‘ tilgodehavender | alt
68.391.524 7.201.027 75.592.551
0 0 0
(8.098.981) (465.406) (8.564.387)
0 0 0
60.292.543 6.735.621 67.028.164
196.774.552 0 196.774.552
34.136.291 0 34.136.291
7.963.807 0 7.963.807
(12.750.000) 0 (12.750.000)
(870.112) 0 (870.112)
225.254.538 0 225.254.538
285.547.081 6.735.621 292.282.702
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Noter til arsrapporten

9 Finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

H.K. Hornsyld A/S, Hornsyld

H.K. Ejendomme, Hornsyld A/S, Hornsyld

Hornsyld Ejendomme A/S, Hornsyld

Glasvej 10 Vamdrup ApS, Hornsyld
Ejendomsselskabet Parketvej 3 ApS, Hornsyld
Ejendomsselskabet Marsalle Horsens A/S, Hornsyld
Fzelles Holding Hornsyld ApS, Hornsyld

Hornsyld Kgbmandsgaard A/S, Hornsyld

Dangro Nordic A/S, Videbaek

HK Skadedyrsservice ApS, Hornsyld

H.K. Olie A/S, Hornsyld

Ejendomsaktieselskabet Torvegade 79, Give
Ejendomsselskabet Brogade 16 Bjerringbro ApS, Bjerringbro
Ejendomsselskabet Fredericiavej 439 ApS, Barkop
Ejendomsselskabet Vejlevej 42 ApS, Jelling
Ejendomsselskabet Sunds Hovedgade 24 Sunds ApS, Sunds
Ejendomsselskabet Bredgade 6 A Struer ApS, Struer
Triple A A/S, Hornsyld

HK Totalbyg A/S, Hornsyld

Inncon A/S, Hornsyld

Egesholm ApS, Hornsyld

Gl. Kirkevej Egebjerg ApS, Hornsyld

Ejerandel

85%
100%
100%
100%
100%

61%

52%

85%

85%

64%

85%

85%

85%

85%

85%

85%

85%

75%

64%

41%

41%

41%
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Noter til arsrapporten

10 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af det udfgrte arbejde
Acontofaktureringer

Der klassificeres saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiv)
Modtagne forudbetalinger fra kunder (forpligtelse)

11 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar

Regulering udskudt skat vedrgrende tidligere ar
Arets udskudte skat

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
57.037.809 99.689.857 0 0
(53.222.958) (95.712.332) 0 0
3.814.851 3.977.525 0 0
5.547.705 5.306.794 0 0
(1.732.854) (1.329.269) 0 0
3.814.851 3.977.525 0 0
3.338.100 5.654.723 0 0
0 35.556 0 0
(3.010.600) (2.352.179) 0 0
327.500 3.338.100 0 0

Udskudt skatteaktiv pahviler materielle anlaegsaktiver og fremfgrt skattemaessigt underskud.

i
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Noter til arsrapporten

12 Periodeafgraensningsposter
Diverse periodeafgransningsposter

13 Egenkapital
Aktiekapitalen bestar af 2.110.184 aktier a 1 kr. Ingen af aktierne er tillagt seerlige rettigheder.

14 Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar
Tilgang

Afgang

Veerdi af sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalbevaegelser
Modtaget udbytte

Andel af arets resultat

Koncern
2023 2022
kr. kr.
117.952 1.027.381
117.952 1.027.381
Koncern
2023 2022
kr. kr.
50.940.607 37.599.463
1.156.842 0
(67.588) 0
(153.550) 393.498
0 3.857.007
(4.762.500) (3.250.000)
10.072.815 12.340.639
57.186.626 50.940.607

nn
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Noter til arsrapporten

15 Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

16 Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar
fra regnskabsarets udlgb

Geeld til realkreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Anden geeld

17 Periodeafgraensningsposter
Forfakturering

Koncern
2023 2022
kr. kr.
7.541.370 4,433,971
7.541.370 4.433.971
Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
53.778.777 46.186.109 0 0
23.774.632 18.455.854 0 0
283.400 0 0 0
77.836.809 64.641.963 0 0
Koncern
2023 2022
kr. kr.
39.286.570 9.669.911
39.286.570 9.669.911
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Noter til arsrapporten

18 Eventualforpligtelser, pantsatninger og sikkerhedsstillelser m.v.

Modervirksomhed

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter ubegraenset og solidarisk for
danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed
hzfter ikke over for andre.

Herudover har selskabet ingen eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.

Koncern

Eventualforpligtelser
Der er pad balancedagen indgaet bindende kgbs- og salgskontrakter vedrgrende 2024 og 2025 i et for branchen saedvanligt
omfang.

Koncernen har indgaet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler og bygninger. Forpligtelsen udggr 1-9 ars leje, svarende til en
forpligtelse pa 53.986 t.kr.

Koncernen har indgaet lejekontrakt med Horsens Havn A/S vedrgrende leje af grund. Koncernen har en forpligtelse til at
retablere den af Horsens Havn A/S lejede grund senest den 1/1 2030. Koncernen har endvidere en forpligtelse til at retablere
lejede grunde ved fraflytning af tankanlaeg.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser m.v.
Leasingforpligtelse (operationel leasing) forfalder inden for 7 ar med i alt 9.017 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 85.571 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 31. december 2023 udggr 167.632 t.kr.

Selskabet har en kautionsforpligtelse overfor:
Nykredit Realkredit A/S 59.510 t.kr.
Realkredit Danmark A/S 2.025 t.kr.

Koncernselskabet Hornsyld Kgbmandsgaard A/S har stillet virksomhedspant pa 15.000 t.kr. vedrgrende gaeld til kreditinstitutter
pa 132.991 t.kr. omfattende driftsmateriel, goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver, varelager samt fordringer fra salg af
varer og tjenesteydelser.

i
gHK ir

52

Penneo dokumentnggle: EDFYI-EIHSP-3ED42-1J827-E280W-O0LF7



Arsregnskab 2023

Noter til arsrapporten

19 Nertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
rf Ingen ejere har bestemmende indflydelse.

Transaktioner

20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Andre erklzeringer med sikkerhed
Andre ydelser

// Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markeds-vilkar efter arsregnskabsloven § 98 c, stk. 7.

Koncern
2023 2022
kr. kr.
874.800 1.557.250
667.500 647.250
32.800 47.500
174.500 862.500
874.800 1.557.250
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Noter til arsrapporten

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

21 Finansielle instrumenter Kontraktvaerdi Udskudte gev./-tab

Valutarisici - forventede fremtidige transaktioner

Valutaterminskontrakter 0-12 maneder 115.545.079 71.304.873 (2.105.060) 1.401.402
Korn og ravarer futures 64.563.982 (55.699.244) (1.089.186) 4.922.362
Diesel swap 32.644.148 51.407.457 (2.973.486) 5.491.505
212.753.209 67.013.086 (6.167.732) 11.815.269

Selskabet afdaekker forventede valutarisici vedrgrende fremtidigt varekgb i USD med valutaterminskontrakter og valutaoptions-
kontrakter. Salg af korn, ravarer, foderblandinger og diesel afdaekkes via futures og swap kontrakter. Kontrakterne indgar som
et element i selskabets samlede afdakning af ravareprisrisici.

Koncern
2023 2022
kr. kr.

22 /Andring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender 51.094.850 (97.888.770)
Zndringer i varebeholdninger (15.764.536) (200.769.368)
Zndringer i leverandgrgeeld mv. (24.033.790) 77.351.257
11.296.524 (221.306.881)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hornsyld Korn A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er uendret fra sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste ind-
regning sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som op-
rindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumu-
lerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa ba-
lancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
fgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens
kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valuta-

kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og
efterfglgende til dagsvaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre til-
godehavender, henholdsvis anden geeld.

Markedsvaerdien og udsving heri af finansielle instrumenter, som indgas til sikring af
forventet fremtidigt ravarekgb indregnes ikke i resultatopggrelsen eller balancen, idet
der er tale om sikring af forventede fysiske leverancer.

| det omfang ravarekontrakter efter indregning af markedsvaerdien af tilknyttede finan-
sielle kontrakter er tabsgivende, foretages der hensattelse til impdegaelse heraf. Hen-
seettelsen indregnes i vareforbruget og i balancen under hensatte forpligtelser.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @&ndringer i dagsveerdi Igbende i resultatopggrelsen som
finansielle poster.

I henhold til arsregnskabslovens § 37 stk. 3 nr. 6 er afledte finansielle kontrakter ikke ind-
regnet i balancen, idet disse er indgaet for at sikre, og forsat sikrer forventede krav med
hensyn til fysiske kgb, salg eller anvendelse, der for fgrste faerd blev indgaet med henblik
herpa og kontrakterne forventes at blive afregnet ved levering af ravaren.

Konsolideringsprincipper

Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ens-
artet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, interne mellemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved trans-
aktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de
tilknyttede virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestids-
punktet.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Mino-
ritetsinteressernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og
egenkapital reguleres arligt og indregnes som saerskilte poster under resultatopggrelse
og balance.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger indregnes efter booked value metoden.
Sammenligningstal korrigeres ikke. Lodrette fusioner males efter koncernmetoden, hvor-
efter fusionen gennemfgres baseret pa koncernens vaerdier. De veerdier, der er anvendt i
modervirksomhedens regnskab, anvendes som de fortsaettende vaerdier i den fortsaet-
tende virksomhed.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer og tjenesteydelser indregnes i
resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted og safremt
indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med sal-
get. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen i takt med,
at produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i
regnskabsaret udfgrte arbejde (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes,
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelses-
graden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karak-
ter i forhold til selskabets aktiviteter.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter direkte og indirekte omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer, der afholdes for at opna arets omszaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til produktion, di-
stribution og administration. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige udvik-
lingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter omkostninger til Ign, gager, pensioner og andre om-
kostninger til social sikring, der er afholdt til produktion, distribution, administration og
ledelse af selskabet.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, rentedelen af finansielle
leasingydelser, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapir-
er, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstilleeg/-fradrag
vedrgrende prioritetsgaeld mv. samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteord-
ningen.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Hornsyld Korn-
koncernens selskaber. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt,
hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Efter sambeskatningsreglerne overtager Hornsyld Korn A/S som administrationsselskab
hzeftelsen for tilknyttede selskabers selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt
med de tilknyttede virksomheders betaling af sambeskatningsbidrag.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknyt-
ning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, arets sambeskatningsbidrag og sndring af
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, der knytter sig til arets ekstra-
ordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinzere
resultat.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill og erhvervede varemaerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Goodwill og erhvervede varemaerker afskrives linezert over den gko-
nomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds
markedsposition og indtjeningsprofil. Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegs-
aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre eksterne omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger. For finan-
sielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nu-
tidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabs-
maessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre eksterne omkostninger.

Brugstid
Grunde og bygninger 15-40 ar
Bygninger pa lejet grund 10 ar
Indretning lejede lokaler 10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som ak-
tiver.

Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris, svarende til dagsvaerdien eller
(hvis lavere) nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver
afskrives som gvrige tilsvarende aktiver.

De kapitaliserede restleasingforpligtelser indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse,
og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis
metode (equity-metoden), hvilket indebeerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleg eller fra-
drag af uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Virksomheden har valgt at an-
vende indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

| resultatopggrelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleeg
af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets an-
del af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det reste-
rende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres til reserve for net-
toopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen
mellem anskaffelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvik-
ling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelses-
tidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved beslut-

tede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages
hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapital-
andele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske levetid,
dog maksimalt 20 ar. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Ipbende og ned-
skrives over resultatopggrelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling
i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, ind-
regnes i balancen et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetaere aktivers gen-
nemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen
af aret efter anskaffelsen.

Kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte kapitalinteres-
sers resultat efter skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fra-
drag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalinteresser males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi med fradrag eller tilleg af urea-
liserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsveerdi
pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere. Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpemateria-
ler omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fra-
drag af faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektu-
ere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi,
med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsveerdi-
en af det pa balancedagen udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigge-
relsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Feerdigggrelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem
det anvendte ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte
projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet be-
nyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det en-
kelte projekt.

Safremt salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgs-
vaerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er

lavere. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender
eller geeldsforpligtelser afhaengig af, om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med
fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finan-
sieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfglgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til no-
minel veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa general-
forsamlingen. Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balance under mellemvae-
render med tilknyttede virksomheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholds-
vis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaes-
sige underskud, udregnes under aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskud-
te skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser,
returvarer, tab pa ravarekontrol mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkost-
ninger der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne Hensatte for-
pligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen males til tilbage
diskonteret veerdi.

Finansielle forpligtelser

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved
lanoptagelsen og den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatop-
gorelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive
rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer
til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter
til resultatfgring i efterfglgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Dagsveerdi

Dagsveardiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert
marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det
marked, der maksimerer prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og
/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er
kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som beskrevet nedenfor.

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et
velfungerende marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af
observerbare markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianszettelsesmetoder, og rimelige skgn
foretaget pa baggrund af ikke observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen for koncernen praesenteres efter den indirekte metode og viser
pengestromme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider
ved arets begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet saerskilt pengestrgmsopggrelse
for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme
vedrgrende investeringsaktiviteter. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme
vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrg-
rende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opggres som driftsresultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med
k@b og salg af virksomheder og finansielle anlaegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finan-
sielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter @ndringer i stgrrelse eller
sammensatning af moderselskabets anpartskapital og omkostninger forbundet hermed,
samt optagelse af lan, indgdelse af finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende
geeld, kgb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kurs-
risiko.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin
Nettoomseetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad
Nettoomseetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkast af den investerede kapital
Gennemsnitlig investeret kapital

Ordineert resultat efter skat x 100

Egenkapitalforrentning
Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser, ultimo x 100

Egenkapitalandel (soliditet)
Passiver i alt, ultimo

| vores eget laborataorie sikrer vi,
at vores foder er i hgjeste kvalitet
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Selskabsoplysninger Ledelsespategning

Selskabet Hornsyld Korn A/S Direktion og bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regn-
Ngrregade 28 skabsaret 1. januar 2023 — 31. december 2023 for Hornsyld Korn A/S.
8783 Hornsyld
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

CVR-nr.: 46 59 63 15 N
Hjemstedskommune: Hedensted Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil- LS,L

Regnskabsperiode: 1. januar —31. december 2023 lede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december Q

Telefon: 75 68 73 00 2023 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens penge- §

strgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023. &'.

N

N

Bestyrelse Hans Hartvig Klejsgaard Hansen, formand Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de S
Birgitte Jeppesen forhold, beretningen omhandler. g

Charlotte Jepsen Knigge H

Marianne Jepsen Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. s

5

&

Direktion Henrik Thrane Hedegaard, direktgr Hornsyld, den 23. maj 2024 S_
E

Revision Roesgaard Direktion 3
Godkendt Revisionspartnerselskab §

Sgnderbrogade 16 3

8700 Horsens §

Henrik Thrane Hedegaard, direktgr §

Bestyrelse

Hans Hartvig Klejsgaard Hansen, formand

Birgitte Jeppesen Charlotte Jepsen Knigge Marianne Jepsen
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Arsregnskab 2023

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hornsyld Korn A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hornsyld Korn A/S for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter for savel koncernen som sel-
skabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernen og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2023 samt af resultatet af koncernen og selskabets aktiviteter samt pengestrgmme for
koncernen for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse stan-
darder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbej-
de et koncernregnskab og arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernen og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold ved-
rgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

= Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernen og selskabets inter-
ne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grund-
lag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernen og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifi-
cere vores konklusion.

= Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncern-regn-
skabet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet
og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revi-
sionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetnin-
gen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Horsens, den 23. maj 2024

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 31 28

Jens Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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Serienummer: c02496d0-db03-421d-93f2-9a92e1177cc9
IP: 20.229.XXX.XXX
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Henrik Thrane Hedegaard

Direktar
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Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
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Hans Hartvig Klejsgaard Hansen
Bestyrelsesformand

Serienummer: a4b49b52-163e-4933-9577-46eebe2c75f1
IP: 80.198.XxxX.XXX

2024-05-24 08:17:34 UTC Mit 2D o

Marianne Jepsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4ef87693-23e1-4a72-8d5b-9f13933e157d
IP: 20.229.XXX.XXX

2024-05-24 18:37:02 UTC M it z . 0

Jens Roesgaard (CVR valideret)

Roesgaard Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 37543128
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