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Frandsen Lighting A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-01-2020 -
31-07-2020 for Frandsen Lighting A/S.

Arsrapporten aflzzgges i overensstemmelse med Arsregnskabsloven

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efer vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31-07-2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-07-2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandier.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 25-11-2020

Dipektion

mgsjchagiéammer

Direktor

Bestyrelse

Troel Jan Willem Peter Lodder Adam Christian Dantzer

Formiand




Frandsen Lighting A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Frandsen Lighting A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frandsen Lighting A/S for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-07-2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-07-2020, samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01-01-2020 - 31-07-2020 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszsttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Frandsen Lighting A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brande, den 25-11-2020

Partner Revision
statsautoriseret revisi
CVR-nr. 15807776

eselskab




Virksomhedsoplysninger

Frandsen Lighting A/S

Virksomheden

Bestyrelse
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Revisor

Frandsen Lighting A/S
Egeskovvej 29, Tolstrup
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Regnskabsar: 01-01-2020 - 31-07-2020

Troels Holch Povlsen
Jan Willem Peter Lodder
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Frandsen Lighting A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar i design, produktion og salg af belysning samt maebler og accessories.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 01-01-2020 - 31-07-2020 udviser et negativt resultat pa kr.
8.389.469. Selskabets balance pr. 31-07-2020 udviser en balancesum pa kr. 87.787.399, og en egenkapital pa
kr. 52.667.143.

1 2020 er det besluttet at omleegge regnskabsaret, sé det folger moderselskabets regnskabsar. Dette betyder, at
regnskabsaret 2020 kun omfatter 7 maneder, nemlig perioden 1. januar 2020 til 31. juli 2020, hvorfor det ikke er
muligt at sammenligne resultatet med tidiigere ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er noget under det forventede niveau, hvilket primaert skyldes de nedenfor naevnte forhold.

Udbruddet af COVID-19 medfarte i foraret 2020 at sterstedelen af selskabets markeder var helt eller delvist
nedlukkede, hvilket medfarte en ikke ubetydelig omseetningsnedgang i denne periode.

Samtidig er selskabets salgskanaler pa hovedmarkederne i Europa omlagt, hvilket har medfart en raskke
engangsomkostninger ligesom en gennemgang og justering af selskabets produktsortiment med henblik pa
optimeringer ogséd har medfert betydelige omkostninger. Endelig er éarets resultat pavirket af, at
regnskabsmaessige sken vedr. ukurans af selskabets varebeholdninger er tilpasset koncernens retningslinjer.

Pa trods af ovenstdende forhold anser ledelsen stadig resultatet for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.

Seaerlige risici
Der vurderes ikke at foreligge seerlige risici udover de almindeligt forekomne risici, som kan pavirke
virksomheden.

Miljeforhold
Det er selskabets malsastning aktivt at minimere miljgbelastningen pa nasre og fierne omgivelser.

Selskabet har fokus pa, at ravarer og energi udnyttes optimalt, at forebygge forurening samt at genbruge og
minimere affald, hvor det er muligt.

Vidensressourcer

Selskabets vigtigste ressource er medarbejderne. Selskabet ensker at fremme og styrke et fysisk, psykisk og
socialt velfungerende arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Dette gores bla. ved aktivt at involvere
medarbejderne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregar i selskabet ikke egentlige udviklingsaktiviteter bortset fra designrelaterede opgaver.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2020/21 forventes et bruttoresultat pa ca. 45-55 mill. DKK og et resultat efter skat pa ca.
10-14 mill. DKK.



Frandsen Lighting A/S

Hoved- og nagEtal

11-3117
2020 2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortieneste 4.953 41.880 53.734 47.353 46.522
Driftsresultat -12.280 6.356 16.219 12.816 14.022
Finansielle poster, netto 1172 2.216 3.310 26.954 1.208
Arets resultat -8.389 7.240 15.881 12.830 12.115
Balance:
Balancesum 87.787 98.733 88.026 81.888 75.979
Egenkapital 52.667 51.057 53.817 47.926 43.106
Pengestremme:
Investeringer i materielle
anlaagsaktiver -766 -1.395 -651 -204 -410
Nagletal i %: *)
Soliditetsgrad 59,99 51,71 61,14 58,53 56,73

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
& Nagletal 2015". Nogletal med negativ vaerdi er ikke angivet. Negletallenes definitioner fremgar af afsnittet

om anvendt regnskabspraksis



Frandsen Lighting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Frandsen Lighting A/S for 1/1-31/7 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i

en overliggende koncern.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gasld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes il
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Langfristede aktiver, der er er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fgige af aendrede
regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomielt belab.
Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsregnskabet
afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, e2ndring i lagre af
faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjeslpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskiusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
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Anvendt regnskabspraksis

forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til révarer og hjeelpematerialer omfatter indkeb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af
rabatter samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler og tab
pa debitorer m.m.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra
offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver.

Indtagter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmasssige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa kencerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgaerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag
fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervet goodwill og salgsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
og salgsrettigheder afskrives lineart over den @konomiske brugstid, der er vurderet til 6 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og
indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Erhvervet it-udvikling, software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
It-udvikling, software og licenser afskrives lineaert over den okonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af aktivets brugstid.

Immaterielle anlasgsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmeessig veerdi.
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Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtesgter eller andre driftsomkostninger

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet.
Overstiger restveardien aktivets regnskabsmasssige veerdi, opherer afskrivning.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Brugstid Restvardi
Produktionsanlezeg og maskiner 5-10 &r 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-20 ar 0-30%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlasegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne méales ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens
interne rentefod eller en tilnzermet vaerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens ovrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle svrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje
aftaler indregnes linezert i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmeaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tiigodehavende hos
disse virksomheders nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det
vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmzessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Lejedepositum omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa
huslejedeposita.
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Frandsen Lighting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlasgsaktiver samt finansielle anleegsaktiver, der
ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved

afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hojeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hejere end

nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeslpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte Izn og direkte og
indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende
produkterne.

Nettorealisationsvaerdien  for  varebeholdninger opgeres som salgsprisen med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgsprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Andre vardipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsastningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsveerdien pé balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets endring i veerdipapirernes samlede kursveerdi indregnes med ét belgb i
resultatopgerelsens finansielle poster.

Likvider beholdninger
Likvider beholdninger omfatter primzert kontante bankindestaende.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, preesenteres som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
tilknyttede virksomheder

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
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Frandsen Lighting A/S

Anvendt regnskabspraksis

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betaite acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyidig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. A£ndring i udskudt skat som felge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopg@relsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for d&ret opdelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammenszetning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af lan, afdrag pa
rentebasrende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nagletal

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Negletal 2015"

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnes saledes:

= . Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt ultimo

Soliditetsgrad
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Resultatopgerelse

Frandsen Lighting A/S

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Driftsresultat
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
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Note

N

111-31/7
2020 2019
kr. kr.
4.952.843 41.880.177
-15.441.568 -34.169.696
-1.791.168 -1.354.073
-12.279.893 6.356.408
1.301.062 2.821.172
26.736 72.556
-155.659 -677.570
-11.107.754 8.572.566
2.718.285 -1.332.706
-8.389.469 7.239.860




Balance 31. juli 2020

Frandsen Lighting A/S

Aktiver

lt-programmer
Goodwill og salgsrettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Lejedepositum

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjelpemateriealer

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

~N D

(o]

11,12
13

14

16

2020 2019

kr. kr.
8.562.912 6.074.635
4.432.225 4,976.534
12.995.137 11.051.169
1.051.969 1.201.016
1.170.497 653.158
300.951 358.182
2.523.417 2.212.356
12.329.679 11.028.617
1.517.187 1.472.997
13.846.866 12.501.614
29.365.420 25.765.139
6.949.303 14.033.073
25.950.640 29.552.984
32.899.943 43.586.057
13.274.069 24,101.058
73.594 76.821
4.803.014 2.225.207
954.107 1.555.078
818.241 1.143.562
19.923.025 29.101.726
155.854 165.371
155.854 165.371
5.443.157 114.562
58.421.979 72.967.716
87.787.399 98.732.855




Frandsen Lighting A/S

Balance 31. juli 2020

2020 2019
Note kr. kr.

Passiver
Aktiekapital 15 10.000.000 8.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 7.698.427 6.397.365
Overfort resultat 34.968.716 36.659.254
Egenkapital 52.667.143 51.056.619
Hensaettelser til udskudt skat 16 1.920.082 2.060.561
Hensatte forpligtelser 1.920.082 2.060.561
Anden geeld 1.670.593 672.524
Leasingforpligtelser 1.373.794 1.987.980
Langfristede galdsforpligtelser 17 3.044.387 2.660.504
Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser 17 980.788 1.052.020
Geeld til kreditinstitutter 0 14.617.851
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.658.151 3.724.167
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser 6.529.312 9.469.229
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.020.574 6.546.824
Anden geeld 9.966.962 7.545.080
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.155.787 42.955.171
Geeldsforpligtelser 33.200.174 45.615.675
Passiver 87.787.399 98.732.855
Eventualforpligtelser 18
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 19
Neertstaende parter 20
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Frandsen Lighting A/S

Egenkapitalopgerelsen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfart

Aktiekapital vardis metode resultat | alt
Egenkapital 01-01-2020 8.000.000 6.397.365 36.659.254 51.056.619
Kapitalforhgjelse 2.000.000 8.000.000 10.000.000
Arets resultat -9.690.531 -9.690.531
Resultat i tilknyttede
virksomheder 1.301.062 1.301.062
@vrige reguleringer -7 -7
Egenkapital 31-07-2020 10.000.000 7.698.427 34.968.716 52.667.143
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Pengestremsopgerelse

Frandsen Lighting A/S

Arets resultat

Afskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver
Fortieneste/tab ved afheendelse af anlagsaktiver
Regulering af andel i tilknyttet virksomheds resultat efter skat
Finansielle indteegter

Finansielle udgifter

Skat af arets resuitat

Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandergeeld og anden gaeld

Pengestrom fra drift fer finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlasgsaktiver

Kegb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Regulering af depositum m.m.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Optagelse/afdrag pa langfristet gaeldsforpligtelse
Optagelse/afdrag pa gaeld pengeinstitutter
Kontant kapitalforhejelse

Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider

Likvider, primo
Likvider, ultimo
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11-3117
2020 2019
kr. kr.
-8.389.469 7.239.860
1.791.168 1.354.073
0 -132.064
-1.301.062 -2.821.172
-26.736 -72.556
155.659 677.570
-2.718.285 1.332.706
10.686.114 386.629
11.756.508 -2.729.280
3.489.060 2.352.641
15.442.957 7.588.407
26.736 72.556
-146.150 -645.207
15.323.543 7.015.756
0 -4,113.842
15.323.543 2.901.914
-3.280.062 -8.739.526
-766.135 -1.395.310
0 763.422
-44.190 152.558
-4.090.387 -9.218.856
-1.286.710 2.516.499
-14.617.851 9.153.982
10.000.000 0
0 -10.000.000
-5.904.561 1.670.481
5.328.595 -4.646.461
114.562 4.761.023
5.443.157 114.562




Frandsen Lighting A/S

Noter

1. Personaleomkostninger

1/1-31/7
2020 2019
kr. kr.
Lenninger 13.836.996 30.740.157
Pensioner 1.139.377 2.210.350
Andre omkostninger til social sikring 230.344 518.009
Andre personaleomkostninger 234.851 701.180
15.441.568 34.169.696
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 55 62

Vederlag til direktion oplyses ikke, jeevnfar arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3. Der udbetales ikke vederlag
til medlemmer af bestyrelsen.

2. Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter 26.736 72.556

26.736 72.556

3. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder 57.538 84.944
Andre finansielle omkostninger 98.121 592.626
155.659 677.570

4. Skat af arets resultat

Aret skat -3.457.806 393.260
Regulering skat tidligere ar 880.000 0
Regulering udskudt skat -140.479 939.446

-2.718.285 1.332.706

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.301.062 2.821.172
Overfert resultat -9.690.531 4.418.688
-8.389.469 7.239.860
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Frandsen Lighting A/S

Noter

6. It-programmer

2020 2019

kr. kr.

Kostpris primo 6.500.978 3.360.052
Tilgang i arets lgb 3.280.062 3.140.926
Kostpris ultimo 9.781.040 6.500.978
Af- og nedskrivninger primo -426.343 -409.204
Arets afskrivninger -791.785 -17.139
Af- og nedskrivninger ultimo -1.218.128 -426.343
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 8.562.912 6.074.635
Regnskabsmaessig vaerdi af finansielle leasingaktiver 3.222.222 4.000.000

Det vurderes at de seerlige forudsastninger for indregning af immaterielle omkostninger er tilstede. Herunder
at det vil bidrage til den fremtidige indtjening og at selskabet har nytte af det i flere ar.

7. Goodwill og salgsrettigheder

Kostpris primo 5.598.600 0
Tilgang i arets lab 0 5.598.600
Kostpris ultimo 5.598.600 5.598.600
Af- og nedskrivninger primo -622.066 0
Arets afskrivninger -544.309 -622.066
Af- og nedskrivninger ultimo -1.166.375 -622.066
Regnskabsmassig veerdi ultimo 4.432.225 4.976.534
Regnskabsmazssig vaerdi af finansielle leasingaktiver 0 0

Det vurderes at de saerlige forudsaetninger for indregning af immaterielle omkostninger er tilstede. Herunder
at det vil bidrage til den fremtidige indtjening og at selskabet har nytte af det i flere ar.
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Frandsen Lighting A/S

Noter

8. Produktionsanleeg og maskiner

2020 2019
kr. kr.
Kostpris primo 5.146.431 4.836.239
Tilgang i arets leb 14.566 310.192
Kostpris ultimo 5.160.997 5.146.431
Af- og nedskrivninger primo -3.945.415 -3.650.689
Arets afskrivninger -163.613 -294.726
Af- og nedskrivninger ultimo -4.109.028 -3.945.415
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.051.969 1.201.016
Regnskabsmaessig vaerdi af finansielle leasingaktiver 0 205.666
9. Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.158.250 2.655.132
Tilgang i arets lab 751.569 826.918
Afgang i arets lgb 0 -1.323.800
Kostpris ultimo 2.909.819 2.158.250
Af- og nedskrivninger primo -1.505.092 -1.961.930
Arets afskrivninger -234.230 -319.037
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 775.875
Af- og nedskrivninger ultimo -1.739.322 -1.505.092
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.170.497 653.158
Regnskabsmasssig veerdi af finansielle leasingaktiver 0 0
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Frandsen Lighting A/S

Noter

10. Indretning af lejede lokaier

2020 2019
kr. kr.
Kostpris primo 825.817 651.041
Tilgang i arets lob 0 258.200
Afgang i arets lab 0 -83.424
Kostpris ultimo 825.817 825.817
Af- og nedskrivninger primo -467.635 -366.518
Arets afskrivninger -57.231 -101.117
Af- og nedskrivninger ultimo -524.866 -467.635
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 300.951 358.182
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 4.631.252 4.631.252
Kostpris ultimo 4.631.252 4.631.252
Opskrivninger primo 6.397.365 3.576.193
Arets resultat 1.301.062 2.821.172
Opskrivninger ultimo 7.698.427 6.397.365
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 12.329.679 11.028.617
12. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
VERPAN A/S Horsens 100,00 12.379.207 1.315.835
Frandsen Group US inc. USA 100,00 -49.528 -14.773
12.329.679 1.301.062
13. Lejedepositum
Kostpris primo 1.472.997 1.625.555
Tilgang i arets leb 44,190 0
Afgang i arets lgb 0 -152.558
Regnskabsmassig vardi 1.517.187 1.472.997
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Frandsen Lighting A/S

Noter

14. Periodeafgransningsposter

2020 2019

kr. kr.

Forudbetalte omkostninger 818.241 1.143.562
Saldo ultimo 818.241 1.143.562

15. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:
8.000.000 aktier 4 1 DKK
2.000 aktier & 1.000 DKK

Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Selskabet besidder ingen egne aktier pa balancetidspunktet, og der har heller ikke vaeret kabt eller solgt
egne aktier i regnskabsaret.

16. Hensaettelser til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlasgsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter
samt veerdipapirer og tilgodehavender.

Udskudt skat primo 2.060.561 1.121.115
Regulering udskudt skat tidligere ar -880.000 0
Arets regulering af udskudt skat 739.525 939.446
Udskudt skat ultimo 1.920.086 2.060.561
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anleegsaktiver 1.461.195 1.595.574
Materielle anlasgsaktiver 133.023 74.901
Varebeholdninger 176.220 223.986
Periodeafgrasnsningsposter 149.648 251.584
Laneomkostninger 0 -85.484
1.920.086 2.060.561
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Noter

17. Geeldsforpligtelser

Afdrag pa geeldsforpligtelse, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser, og
pvrige geeldsforpligtelser er indregnet under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder i henhold til nedenstaende:

2020 2019
kr. kr.
Efter 5 ar 0 650.000
Mellem 1 &r og 5 ar 3.044.387 2.010.504
Langfristet del af geeldsforpligtelse 3.044.387 2.660.504
indenfor 1 &r 980.788 1.052.020
Galdsforpligtelse i ait 4.025.175 3.712.524
Galdsforpligtelsen vedrarer folgende:
Finansiel leasing 2.354.582 3.040.000
Anden geeld 1.670.593 672.524
4.025.175 3.712.524

18. Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser:

Der pahviler selskabet saedvanlig garanti/reklamationsret pa solgte varer. Selskabet er forpligtet til at tage
gamle lamper retur og destruere dem miljemeaessigt korrekt. Forpligtelsen er afdaskket via
brancheforeningen.

Selskabet har indgaet en leasingaftale - pa ejendommen Egeskovvej 29 - med en uopsigelighed som lgber
til 2034. Den arlige leasingafgift er tkr. 3.034. Leasingafgiften forhgjes med 3 % p.a. af foregéende ars
samlede arlige leasingafgift.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa tkr.
279. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 21 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
tkr. 537.

Sambeskatning:
Selskabet hasfter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sambeskattede
koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sésom udbytteskat

mv,

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Nine United A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

19. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for engagement med leasingselskaber er der givet sikkerhed i ERP system med en bogfert
veerdi pa tkr. 3.222 . Gaelden/forpligtelsen er opgjort til tkr. 2.354.

20. Nartstaende parter

Virksomhedens naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse:
Nine United A/S, CVR nr. 25934458.
Troels Holch Povlsen, hovedaktioneer.

Qvrige neertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med:

Virksomhedens naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter direktion og ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nzertstdende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstdende parter:
Der har veeret transaktioner med datterselskab i form af:

Varesalg
Salg af administrative ydelser
Renteudgifter

Der har veeret transaktioner med moderselskab i form af:
Kab af administrative ydelser

Transaktionerne er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Koncernegnskab:

Selskabet indgar i koncernregnskabet for:

Nine United A/S

Havnen 1

8700 Horsens
CVR nr. 25934458
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