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KONCERNOVERSIGT

Frandsen Lighting
A/S

Verpan ApS Frandsen Group US inc.

Frandsen Lighting A/S ejer hele selskabskapitalen i Verpan ApS og Frandsen Group US inc.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Frandsen Lighting A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16. juni 2020

Direktion:

Seren Schagllhammer

Bestyrelse:

Troels Holch Povlsen Jan Willem Peter Lodder James Peter Gough
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Frandsen Lighting A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Frandsen Lighting A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat........cccoeevviviieiiiiineeiiinn, 67.594 75.430 60.842 58.294
Driftsresultat..........cceeeeeeeeriiiiiiiiiiineeeee, 10.098 20.205 17.388 15.723
Finansielle poster, netto......................... -545 276 -917 -144
Arets resultat far skat..............cccocevvenen. 9.553 20.481 16.470 15.579
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen. 7.240 15.881 12.830 12.115
Balance
Balancesum............cceeveerieriiiiiiiiiiineeeee 97.964 92.338 83.994 80.045
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 51.057 53.817 47.936 43.106
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -2.074 -993 -421 -1.456
Nogletal
Soliditetsgrad........c.cccvvvvreiiiiineiiiiieeees 52,1 58,3 57,1 53,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Soliditetsgrad: Passiver i alt, ultimo

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2015
tkr.

50.480
12.625
-1.188
11.437

8.730

81.335
36.991

-2.321

45,5
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Hovedaktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar i design, produktion og salg af belysning samt mabler og accessories.

Udviklingen i Frandsen koncernens aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for regnskabsaret 2019 udger 7.240 tkr. og selskabets balance pr. 31. december
2019 udviser en balancesum pa 97.964 tkr. og en egenkapital pa 51.056 tkr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har arbejdet intenst med at udvikle og forberede implementeringen af et nyt IT system, som
forventes at vaere fuldt ud implementeret i 2020.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for danske virksomheder
herunder ogsa Frandsen Lighting A/S. Der er truffet en rackke foranstaltninger med henblik pa at sikre
medarbejdernes helbred og sundhed. | tilknytning til de helbredsmaessige risici har virusudbruddet
betydet usikkerhed og ustabilitet savel politisk/samfundsmaessigt som for virksomheden. Nuraevrende
og eventuelle fremtidige politiske og skonomiske foranstaltninger, som matte blive sat i vaerk, vil
kunne afstedekomme finansielle risici knyttet til virksomhedens drift og eventuelt begranse
virksomhedens samhandelsmuligheder.

Virksomhedens nuvaerende og planlagte aktiviteter giver imidlertid ikke anledning til saerlige finansielle
risici. Til sikring af selskabets likviditetsberedskab er der i perioden efter regnskabsarets afslutning
foretaget en kapitalforhgjelse pa 10 mill. DKK.

Herudover vurderes ikke at foreligge saerlige risici udover de almindeligt forekommende risici, som kan
pavirke virksomheden.

Prisrisici
Selskabets anvendelse af ravarer medferer ingen vaesentligste prisrisici.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital kan pavirkes af kurs og
renteudviklingen for en rakke valutaer. Det er selskabets politik at afdeekke de kommercielle
valutarisici.

Renterisici
Da der i perioder er rentebaerende nettogaeld, vil vaesentlige andringer i renteniveauet have direkte
effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold
Selskabets aktiviteter har ingen saerlig miljgpavirkning.

Videnressourcer
Selskabet er afhaengig af en stadig udvikling og fornyelse.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
For at fremtidssikre afsatningen produktudvikles lgbende.

| regnskabet for 2019 er udgiftsfert tkr. 749 i produktudvikling samt afskrivninger pa produktudvikling
mod tkr. 1.420 aret for.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden

Udbrudet af Coronavirus (COVID-19) har medfert, at starstedelen af koncernens og selskabets markeder
er delvist nedlukket i foraret 2020. Pa baggrund af den store usikkerhed som dette har medfort,
herunder usikkerheden om situationens varighed, er det pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser af COVID-19. Det er pa samme baggrund
ikke muligt at udtrykke en tilstraekkelig sikker forventning til koncernens og selskabets omsatning og
resultat for skat.

Inden COVID-19 udbruddet var forventningen et resultat for koncernen for skat i niveauet 17 til 20 mill.
DKK, og for moderselskabet et resultat for skat i niveauet 11-16 mill. DKK.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Resultat af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virk-

somheder..............

Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

11

Note

w N

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
67.594.194 75.429.690 41.638.753 53.860.714
-43.681.303 -41.164.083 -22.922.417 -24.849.204
-13.814.923 -14.061.079 -12.359.928 -12.792.254
10.097.968 20.204.528 6.356.408 16.219.256
0 0 2.821.172 3.124.923
92.868 731.314 72.556 684.910
-638.144 -455.049 -677.570 -499.501
9.552.692 20.480.793 8.572.566 19.529.588
-2.312.832  -4.599.902 -1.332.706  -3.648.697
7.239.860 15.880.891 7.239.860 15.880.891
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

IT programmer......

Immaterielle anlagsaktiver........

Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, drifts
inventar..............

meteriel og

Indretning af lejede lokaler.........

Materielle anlaegsa

ktiver...........

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder.......
Lejedepositum......

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER..

Ravarer og hjalpematerialer.......

Halvfabrikata.......

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavende fra

salg....cooueene.

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender...

Andre vardipapirer
Veaerdipapirer.......

Likvider..............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
6.163.329 3.128.229 6.074.635 2.950.842
4.976.534 0 4.976.534 0
6 11.139.863 3.128.229 11.051.169 2.950.842
1.201.016 1.185.550 1.201.016 1.185.550
2.149.456 1.983.200 653.158 693.202
365.307 342.494 358.182 284.516
7 3.715.779 3.511.244 2.212.356 2.163.268
0 0 11.028.617 8.207.445
1.571.529 1.722.155 1.472.997 1.625.555
8 1.571.529 1.722.155 12.501.614 9.833.000
16.427.171 8.361.628 25.765.139 14.947.110
10.118.919 9.737.400 10.118.919 9.737.400
4.744.471 4.873.415 3.914.154 4.121.754
30.963.085 31.679.057 29.552.984 30.113.532
45.826.475 46.289.872 43.586.057 43.972.686
31.233.617 27.517.825 24.101.058 20.150.940
0 0 76.821 107.270
1.672.324 2.592.969 1.555.078 2.535.039
1.134.131 0 2.225.207 0
9 1.249.440 1.907.215 1.143.562 1.353.990
35.289.512 32.018.009 29.101.726 24.147.239
165.364 197.733 165.371 197.734
165.364 197.733 165.371 197.734
255.817 5.470.622 114.562 4.761.023
81.537.168 83.976.236 72.967.716 73.078.682
97.964.339 92.337.864 98.732.855 88.025.792
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for netto opsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfert overskud.....................
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geald finansiel leasing................
Andengaeld.....cocvvvvniininnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

13

Note

10

11

12

12

13

14

15

16

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
8.000.000 8.000.000 8.000.000 8.000.000
0 0 6.397.365 3.576.193
43.056.619  35.816.759 36.659.254 32.240.566
0 10.000.000 0 10.000.000
51.056.619 53.816.759 51.056.619 53.816.759
2.218.610 1.390.115 2.060.561 1.121.115
2.218.610 1.390.115 2.060.561 1.121.115
1.987.980 144.005 1.987.980 144.005
868.777 0 672.524 0
2.856.757 144.005 2.660.504 144.005
1.052.020 291.041 1.052.020 291.041
14.617.851 5.463.869 14.617.851 5.463.869
4.934.154 2.674.209 3.724.167 2.126.088
11.002.064 12.999.096 9.469.229 10.148.185
0 0 6.546.824 3.063.628
0 2.305.499 0 1.495.365
10.226.264  13.253.271 7.545.080 10.355.737
41.832.353 36.986.985 42.955.171 32.943.913
44.689.110 37.130.990 45.615.675 33.087.918
97.964.339 92.337.864 98.732.855 88.025.792
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Overfert Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2019......ccviiiiiiiiiiiiiiiniinnnnns 8.000.000 35.816.759 10.000.000 53.816.759
Betalt udbytte....coiuiiiiiiiiiiiiii e -10.000.000 -10.000.000
Forslag til resultatdisponering........ccccoeeviiiiniinnnnn, 7.239.860 7.239.860
Egenkapital 31. december 2019.............cceiieii, 8.000.000 43.056.619 051.056.619
Moderselskabet
Reserve for
netto opsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2019.................. 8.000.000 3.576.193 32.240.566 10.000.000 53.816.759
Betalt udbytte....ccooviviiiiiiiiiiiiiinn, -10.000.000 -10.000.000
Forslag til resultatdisponering.............. 2.821.172 4.418.688 7.239.860

Egenkapital 31. december 2019.......... 8.000.000 6.397.365 36.659.254

051.056.619
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Arets resultat........oeeveeveineireineineinnnnnnn, 7.239.860 15.880.891 7.239.860 15.880.891
Arets afskrivninger tilbagefert.................. 1.748.069 1.457.833 1.354.085 974.721
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... -132.075 -86.872 -132.075 -11.200
Urealiserede kursavancer/tab tilbagefert.... 32.363 172.881 32.363 172.881
Resultat af datterselskaber...................... 0 0 -2.821.172  -3.124.923
Skat af arets resultat tilbagefort............... 2.312.830 4.599.904 1.332.705 3.648.704
Betalt selskabsskat .......cooevveviiiieinennnnnnn. -4.923.967  -3.973.925 -4,113.842  -2.972.112
/Z&ndring i varebeholdninger..................... 463.397  -2.487.423 386.629  -2.715.859
/Andring i tilgodehavender...................... -2.137.368  -1.082.279 -2.729.280 2.227.719
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og -2.764.094 710.476 1.591.662  -1.729.026
1] 16 L P PPN
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 1.839.015 15.191.486 2.140.935 12.351.796
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............ -8.739.526  -3.121.334 -8.739.526  -2.943.947
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -2.074.214 -993.434 -1.395.310 -650.916
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 981.581 166.328 763.422 11.195
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... -1.932 -295.207 0 -295.207
Regulering depositum mv.......cccoevvveinnennnns 152.558 38.601 152.558 0
Andre pengestremme vedrgrende 0 0 0 2.000.000
investeringsaktiviteter.........ccoeviviiinninnnn.
PENGESTROMME FRA -9.681.533 -4.205.046 -9.218.856 -1.878.875
INVESTERINGSAKTIVITET.......cceovvvnvennnnn.
Andre andringer i langfristet gaeld............ 3.473.731 -465.749 3.277.478 -282.866
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -10.000.000 -10.000.000  -10.000.000 -10.000.000
PENGESTROMME FRA -6.526.269 -10.465.749 -6.722.522 -10.282.866
FINANSIERINGSAKTIVITET........cccvvvvenennnn.
ZNDRING | LIKVIDER........cccovevviiniinninnnns -14.368.787 520.691 -13.800.443 190.055
Likvider 1. januar......c.ccoceeveiieineinennnnen. 6.753 -513.938 -702.846 -892.901
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ -14.362.034 6.753 -14.503.289 -702.846
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvider...ooueiiiiiiiiiiiiirerere e 255.817 5.470.622 114.562 4.761.023
Geeld til pengeinstitutter..........c.ccceeveneen.. -14.617.851  -5.463.869  -14.617.851  -5.463.869

LIKVIDER, NETTOGALD......................... -14.362.034 6.753 -14.503.289 -702.846



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 78 (2018: 76)
Moderselskabet: 62 (2018: 65)
Lo 02 gager....cccevveevieneeneeneennnnn. 40.647.077 40.684.310 31.481.222  33.622.740
Pensioner......ccooevveiiiiiiinennennnnn., 2.273.900 2.083.949 1.611.046 1.576.490
Andre omkostninger til social sikring 376.248 351.330 376.248 351.330
43.297.225 43.119.589 33.468.516 35.550.560
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 11.096 0 11.096
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 92.868 720.218 72.556 673.814
92.868 731.314 72.556 684.910
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 84.944 61.914
virksomheder..........ccoeveviieiinann...
Finansielle omkostninger i avrigt..... 638.144 455.049 592.626 437.587
638.144 455.049 677.570 499.501
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.484.337 3.804.875 393.260 2.994.748
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 828.495 795.027 939.446 653.949
2.312.832 4.599.902 1.332.706 3.648.697
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 10.000.000 0 10.000.000
Henlaeggelser til reserve for netto
opsk. efter indre vaerdis metode..... 0 0 2.821.172 3.374.405
Overfort resultat.........cocevuenennn.. 7.239.860 5.880.891 4.418.688 2.506.486
7.239.860 15.880.891 7.239.860 15.880.891
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen

Goodwill/salgsre

IT programmer tigheder

Kostpris 1. januar 2010.....ccvieiiiiiiiiieiniieeeneneerenneeaenneenen 3.684.414 0
(o= 1y T S PP 3.140.926 5.598.600
Kostpris 31. december 2019........c.cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 6.825.340 5.598.600
Afskrivninger 1. januar 2019....ccciviiiiiiiiiiiiiirinieenenneenen. 556.179 0
Arets afsKrVNINGEr ......vviiieiii e, 105.832 622.066
Afskrivninger 31. december 2019.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiininenn., 662.011 622.066
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 6.163.329 4.976.534
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 3.000.000 0

Det vurderes at de seerlige forudsaetninger for indregning af imaterielle omkostninger er
tilstede. Herunder at det vil bidrage til den fremtidige indtjening og at selskabet har nytte af

det i flere ar.

Moderselskabet

Goodwill/salgsre

IT programmer tigheder

Kostpris 1. januar 2019.....ceiieiiiiiiriieiriieeeeneerenneeeenneenen 3.360.052 0
I (o 1y S PP 3.140.926 5.598.600
Kostpris 31. december 2019........c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennenn, 6.500.978 5.598.600
Afskrivninger 1. januar 2019....cccvviiiiiiiiiiiiiiiirenieenenneennn. 409.204 0
Arets afsKrVNINGEr ....o.uieiiieiiiie e, 17.139 622.066
Afskrivninger 31. december 2019.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnan., 426.343 622.066
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 6.074.635 4.976.534
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i, 3.000.000 0

Det vurderes at de seerlige forudsaetninger for indregning af imaterielle omkostninger er
tilstede. Herunder at det vil bidrage til den fremtidige indtjening og at selskabet har nytte af

det i flere ar.
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 7
Koncernen
Andre anlaeg,
Produktionsanl driftsmeteriel og Indretning af
g og maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019.......eevviiieiinnieneennnnnns 4.836.239 5.309.965 811.595
TilGaANG . et 310.192 1.502.132 261.890
AfGANG. . et e 0 -1.541.965 -83.424
Kostpris 31. december 2019....................... 5.146.431 5.270.132 990.061
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.............. 3.650.689 3.326.766 469.094
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -775.875 0
AKEIVEL e e
Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiinennnn. 294.726 569.785 155.660
Af- og nedskrivninger 31. december 2019..... 3.945.415 3.120.676 624,754
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.. 1.201.016 2.149.456 365.307
Finansielle leasingaktiver........ccoovvvviinninnnnn.. 205.666
Moderselskabet
Andre anlaeg,
Produktionsanl driftsmeteriel og Indretning af
g og maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019.......eevviiieiiniieneennnnnns 4.836.239 2.655.132 651.041
TilGaANG . et 310.192 826.918 258.200
AfGANG. . et 0 -1.323.800 -83.424
Kostpris 31. december 2019....................... 5.146.431 2.158.250 825.817
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.............. 3.650.689 1.961.930 366.518
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -775.875 0
AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 294.726 319.037 101.117
Af- og nedskrivninger 31. december 2019..... 3.945.415 1.505.092 467.635
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.. 1.201.016 653.158 358.182

Finansielle leasingaktiver........ccccvvvvvinennnn... 205.666
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 7
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Lejedepositum
KoStpris 1. Januar 20710, . .ciiiiiiiiittiiiiiiiiteeaeiiieeeeeeeennnaseeeeessnnnseeeeannnns 1.722.155
LI LT = PP PP 1.932
F Y ot 13T T PP -152.558
Kostpris 31. december 2019.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e et e eeneeeneeanaens 1.571.529
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 1.571.529
Moderselskabet
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder  Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2019....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiireeeeeaennnnaess 4.631.252 1.625.555
F i T | o« R PP 0 -152.558
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiniiniennennnenn. 4.631.252 1.472.997
Opskrivninger 1. januar 2019, .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeenaaens 3.576.193 0
Arets reSUltat ..vuieeie e 2.821.172 0
Opskrivninger 31. december 2019.........cccviiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 6.397.365 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 11.028.617 1.472.997
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Verpan ApS, HOrsens......ocvvveveeieineerenneenennnns 11.063.372 2.854.364 100 %
Frandsen Group USinc., USA...........ccevinneenn. -34.755 -33.192 100 %
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter 9

OmKkostninger.....c.ooveeveiieiiennnennnns 1.249.440 1.907.215

1.249.440 1.907.215

1.143.562 1.353.990

1.143.562 1.353.990
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NOTER
2019 2018
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A aktier, 8.000.000 stk. @ NOM. 1 Kl eueverieiieinnineinninnennennnnn, 8.000.000 8.000.000

8.000.000 8.000.000

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver........... 1.615.086 688.210 1.595.574 649.185
Materielle anlaegsaktiver.............. 190.144 116.511 74.901 8.240
Periodeafgraensningsposter............ 274.877 419.582 251.584 297.878
Varebeholdninger....................... 223.987 251.296 223.986 251.296
LaneomKkostninger.........ovvvuveennenes -85.484 -85.484 -85.484 -85.484

2.218.610 1.390.115 2.060.561 1.121.115

Udskudt skat 1. januar................. 1.390.115 595.088 1.121.115 467.166
Reguleret over resultatopgerelsen... 828.495 795.027 939.446 653.949
Udskudt skat 31. december.......... 2.218.610 1.390.115 2.060.561 1.121.115

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld finansiel leasing............ 3.040.000 1.052.020 0 435.046 291.041
Andengeeld......cooeiiiiiiiii, 868.777 0 800.000 0 0

3.908.777 1.052.020 800.000 435.046 291.041

Moderselskabet
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld finansiel leasing............ 3.040.000 1.052.020 0 435.046 291.041
Andengeeld......cooeiiiiiiiii, 672.524 0 650.000 0 0

3.712.524 1.052.020 650.000 435.046  291.041

20
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Note
Eventualposter mv. 13
Eventualforpligtelser
Eventualposter koncernen
Der pahviler selskabet saedvanlig garanti/reklamationsret pa solgte varer. Selskabet er
forpligtet til at tage gamle lamper retur og destruere dem miljemaessigt korrekt. Forpligtelsen
er afdaekket via brancheforeningen.
Koncernen har indgaet en leasingaftale - pa ejendommen Egeskovvej 29 - med en
uopsigelighed som lgber til 2034. Den arlige leasingafgift er tkr. 2.946. Leasingafgiften
forhajes med 3 % p.a. af foregaende ars samlede arlige leasingafgift. Derudover er der indgaet
en lejeaftale pa lokaler i Aarhus, hvor den arlige leje udger tkr. 290 og en samlet forpligtelse
pa tkr. 74.
Koncernen har derudover indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa tkr. 545. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 18
mdr. med en samlet restleasingydelse pa tkr. 828.
Eventualposter moderselskabet
Der pahviler selskabet saedvanlig garanti/reklamationsret pa solgte varer. Selskabet er
forpligtet til at tage gamle lamper retur og destruere dem miljemaessigt korrekt. Forpligtelsen
er afdaekket via brancheforeningen.
Koncernen har indgaet en leasingaftale - pa ejendommen Egeskovvej 29 - med en
uopsigelighed som lgber til 2034. Den arlige leasingafgift er tkr. 2.946. Leasingafgiften
forhgjes med 3 % p.a. af foregaende ars samlede arlige leasingafgift.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa tkr. 343. Leasingkontrakterne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 23 mdr.
med en samlet restleasingydelse pa tkr. 670.
Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Frandsen
Skb.Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14

Koncernen

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der lyst fuldstandig virksomhedspant pa
tkr. 26.000 og lgsgreejerpantebrev pa tkr. 2.250. Den bogfarte vaerdi af sikkerhederne udger
tkr. 84.587. Endvidere er der deponeret debitorforsikringspolice. Til sikkerhed for engagement
med leasingselskaber er der givet sikkerhed i biler, driftsmidler mv. med en bogfart veerdi pa
tkr. 3.206. Gaelden/forpligtelsen er opgjort til tkr. 3.040.

Moderselskabet

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der lyst fuldstaendig virksomhedspant pa
tkr. 24.000 og lgsgreejerpantebrev pa tkr. 2.250. Den bogfarte vaerdi af sikkerhederne udger
tkr. 77.744. Til sikkerhed for engagement med leasingselskaber er der givet sikkerhed i biler,
driftsmidler mv. med en bogfart vaerdi pa tkr. 3.206 . Gaelden/forpligtelsen er opgjort til tkr.
3.040.

Moderselskabet har kautioneret for Verpan A/S engagement med Danske Bank A/S
ubegraenset. Pr. 31/12 2019 var der et nettoindestaende i Verpan A/S pa tkr. 168.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 15
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Frandsen Skb Holding ApS har bestemmende indflydelse.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Der har veaeret transaktioner med moder og datterselskab i form af handel og salg af
administrationsydelser samt udlan. Transaktionerne er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab 16
Selskabet indgar ogsa i koncernregnskabet for Frandsen Skb Holding ApS, Egeskovvej 29,
Horsens, CVR-nr. 37 37 24 47.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Frandsen Lighting A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Frandsen Lighting A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori Frandsen Lighting A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20
% og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger/indirekte produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill/salgsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Goodwill/salgsrettigheder afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 6 ar.
Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition
og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

IT programmer og licenser omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-20 ar 0-30 %
Indretnng af lejede loKaler.....oo.viiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bagrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter primaert kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremmer, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



