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Pategninger
Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for FJV Foss Hol-
ding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og modervirk-
somhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af koncernens og

modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regnskabsaret 01.01.21
-31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 20. juni 2022

Direktion

Diana Hidalgo Foss
adm. direktgr

Bestyrelse

Toke Foss Frederik Foss Julia Foss
formand

Valdemar Foss
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i FJV Foss Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FJV Foss Holding A/S for
regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
selskabet samt pengestreamsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestramme for regnskabsaret
01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab
og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
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sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstéd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfegrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Skive, den 20. juni 2022

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 32 89 54 68

Bjern Jakobsen Jesper K. Viborg
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
MNE-nr. 24813 MNE-nr. 35413
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bank

Advokat

FJV Foss Holding A/S
Frisenborgvej 33
7800 Skive

Telefon: 9614 9614
Telefax: 9614 9615

CVR-nr. 46 43 03 28
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Skive

Toke Foss, formand
Frederik Foss

Julia Foss
Valdemar Foss

Adm. direktgr Diana Hidalgo Foss

Beierholm
Resenvej 81
7800 Skive
Danmark

Nordea Bank Danmark A/S

Advokat Kristian Dalsgaard

Smith Knudsen Advokataktieselskab
Store Torv 6, Postbox 1460

7500 Holstebro
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Koncernoversigt

(Moderselskab)

FJV Foss Holding &/5

WPT China Holding A/S
{100%)

DEIF WPT Austria GmbH
Klagenfurth, Austria

|
i

Associerede : Skive, Danmark Konsoliderede

virksomheder I virksomheder

| 1 |
Fossflakes A/S | DEIF AiS
Skive, Danmark | Skive, Danmark

{21,75%) i (100%)
|
|
! DEIF Inc. DEIF Norge AS
I inois, USA Tensberg, Norge
1 {100%) (100%)
|
|
; DEIF India Pvt. Ltd. DEIF GmbH
! Mumbai, Indien Bensheim, Tyskland
! (100%) {100%)
|
@
I
: DEIF do Brasil DEIF (UK) Limited
. Campinas, Brasilien Manchester, England
. {100%) (100%)
]
|
|
i DEIF Electrical DEIF MEDiterranea SARL
i {Shanghai) Co. Lid. Sophia-Antipolis, Frankrig
: (100%) (100%)
i
i
i DEIF Asia Pacific Pte Ltd. DEIF Middle East FZE
! Singapore, Singapore Dubai
I (100%) {100%)
;
!
: DEIF Kores Co. Ltd. DEIF Mexico 5.A. de C.V.
! Busan, Republic of Korea Mexico City, Mexico
! {100%) {100%)
I
1
|
|
|
|

(100%)
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Hoved- og nggletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Hovedtal

Resultat

Nettoomseetning 551.072 531.932 566.723 544.726 620.942
Bruttoresultat 298.842 291.865 315.466 292.208 323.114
Resultat far finansielle poster

og afskrivninger (EBITDA) 88.671 78.955 74.692 21.677 52.580
Resultat fer finansielle poster 38.914 16.904 28.664 -18.118 21.636
Resultat fgr skat 28.824 2.239 15.437 -31.298 10.106
Arets resultat 63.079 4.520 12.451 -25.537 7.676
- Heraf ophagrende aktiviteter 37.204 - - - -
Balance

Balancesum 783.858 639.711 606.134 571.228 547.691
Egenkapital 206.815 193.074 191.789 179.563 206.397
Pengestremme

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet 42.955 54.052 55.529 29.841 21.492
- investeringsaktivitet -63.937 -81.402 -65.562 -80.142 -73.938
heraf investering i materielle og

immaterielle anlaegsaktiver -64.770 -81.452 -65.823 -80.077 -73.238
- finansieringsaktivitet 8.029 33.285 15.110 51.415 52.585
Arets forskydning i likvider -12.953 5.935 5.077 1.114 -6.487
Antal medarbejdere

- Danmark 316 338 351 397 400
- Udenlandske datterselskaber 224 206 196 228 237
Nogletal i %
Vaekst 3,6% -6,1% 4,0% -12,3% 1,8%
- Veekst, fortseettende aktiviteter 8,6% - - - -
Bruttomargin 54.2% 54,9% 55,7% 53,6% 52,0%
EBITDA - margin 19,6% 14,8% 13.2% 4,0% 8,5%
Overskudsgrad 7,1% 3,2% 5,1% -3,3% 3,5%
Afkastningsgrad 5,0% 2,6% 4.7% -3,2% 4,0%
Soliditetsgrad 26,4% 30,2% 31,6% 31,4% 37,7%
Forrentning af egenkapitalen 12,5% 2,3% 6,5% -13,2% 3,9%
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Beretning

Koncernens vaesentligste aktiviteter og strategi

FJV Foss Holding A/S helt overskyggende hovedaktivitet er 100% ejerskab af DEIF A/S koncer-
nen, derfor er nedenstadende beretning identisk med beretningen for DEIF A/S.

Koncernen udvikler, producerer og markedsfgrer digitale Igsninger og elektroniske produkter til
de globale energi- og marinemarkeder — med hovedvaegt inden for produktion, distribution og
forbrug af elektrisk energi (el).

Udvikling og produktion foregar i moderselskabet i Danmark. Salg samt udvikling, levering og
servicering af lasninger til kunderne foregar fra bade moderselskabet og datterselskaberne.

Koncernen har som hovedformal at levere teknologi, der bidrager til at forbedre miljget og under-
stgtte den gragnne vaekst. Dette er drevet af en raekke globale megatrends:

Et @get energiforbrug, der i stigende grad baseres pa el.

En politisk vilje til at begreense den globale opvarmning og nedbringe luftforureningen.
Vedvarende energi er blevet gkonomisk konkurrencedygtig i forhold til olie og gas.

- Grgn energiteknologi er en vaesentlig veekstmotor i den globale gkonomi.

Koncernen har igennem de seneste ar investeret kraftigt i at udvikle lasninger inden for vedva-
rende energi med speciel fokus pa vindmgller samt hybride energiteknologier, der sammenkobler
forskellige energikilder, herunder solceller og batterier.

Koncernen bidrager gennem sine produkter og Igsninger til at optimere braendstofudnyttelsen pa
decentrale kraftveerker og skibe, og virksomheden understgtter de reneste teknologier, fx konver-
tering til ikke-fossile braendstoffer.

Koncernen ggede elektrificering stiller krav til stor forsynings- og cybersikkerhed. Koncernen bi-
drager hertil med teknologi til komplekse ngdstramsanleeg, som beskytter bl.a. datacentre, hos-
pitaler og vital infrastruktur mod streamnedbrud.
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Beretning

Forretningsomrader

Koncernen har opdelt markedet i to forretningsomrader:

Land Power

Koncernen er blandt de sterste globale leverandarer af styringer til decentral elproduktion. Kon-
cernen leverer Igsninger til anleeg (kraftvaerker) baseret pa vind, diesel, solceller, gas, damp og
vandkraft — i stigende omfang som hybride anlaeg, hvor ogsa lagring (batterier mv.) indgar. Des-
uden er koncernen fgrende inden for styring af komplekse nedstreamsanlaeg (critical power) til
bl.a. datacentre og sygehuse — et omrade i stor veekst.

Land Power fokuserer pa grgnne og gkonomiske lgsninger, der optimerer energiproduktionen i
forhold til forbruget, sa der anvendes mindst muligt breendstof. Gennem anvendelse af koncer-
nens teknologi, herunder avancerede algoritmer til hybride anleeg, fremmes anvendelsen af mere
miljgvenlige energikilder sdsom solceller og biogas.

Koncernen er teknologisk ferende inden for opgradering af styringer i etablerede vindmaller, hvor-
ved deres ydeevne optimeres, serviceomkostningerne minimeres og mgllernes levetid forleenges.
Desuden optimeres vindparker ved koncernen s vindparkstyring.

Marine & Offshore

Koncernen er den sterste globale leverandgr af power management-lgsninger til skibe og off-
shore samt af specialinstumentering til skibsbroer. Koncernen leverer komponenter og komplette
Iasninger til sikring og optimering af skibenes - ofte meget komplekse - elforsyning. Desuden
medvirker koncernen til at skabe maksimal sikkerhed pa skibsbroen gennem levering af special-
designet og palidelig instrumentering.

Marine & Offshore bidrager til at mindske CO2 udledningen fra skibsfarten ved at minimere
breendstofforbruget gennem optimering af elforsyningen under konstant hensyntagen til skibets
sikkerhed og det aktuelle energibehov. Dette omfatter i stigende grad indseettelse af batterier som
en integreret del af koncernens power management.

Koncernen er fgrende inden for opgradering og levetidsforlaengelse af eksisterende lasninger.
Herved kan ejerne opna betydelige CO2 reduktioner ved en relativ lav investering.

For yderligere beskrivelse af vicksomhedens produkter henvises til virksomhedens hjemmeside:www.deif.com
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Beretning

Aret der gik og forventninger til det kommende ar

Koncernen

Koncernens omsaetning steg med 3,6 % til 551 MDKK (532 MDKK aret far), mens bruttoresultatet
tilsvarende blev forbedret til 299 MDKK. Omsaetningsfremgangen for de fortseettende, ikke-opha-
rende aktiviteter (se nedenfor) er 8,6 %. Fremgangen skete bade inden for Land Power samt
Marine & Offshore og kan tilskrives, at markedet er stort set normaliseret efter Covid-19 pande-
mien, samt at koncernen forgger sin markedsandel drevet af en steerk produktportefglje.

Driftsresultatet (EBITDA) blev pa 89 MDKK, hvilket er en forbedring i forhold til aret far (80 MDKK),
resulterende i en tilfredsstillende EBITDA margin pa 16 %.

Resultatet af fortseettende aktiviteter fgr skat udviser et overskud pa 29 MDKK (3 MDKK aret far),
hvilket er tilfredsstillende i forhold til forventningerne.

Ophgrende aktiviteter

Koncernen har i 2021 indgaet aftale om afhaendelse af aktiviteterne i datterselskabet DEIF WPT
Shanghai Co. Ltd. samt visse tilknyttede aktiviteter i DEIF A/S. Disse aktiviteter er klassificeret
som ophgrende aktiviteter i regnskabet. Dette har medfgrt en engangsgevinst pa netto 37 MDKK
(Jf. note 2), som er indregnet i 2021 under ophgrende aktiviteter, hvorefter arets resultat for skat
udger 71 MDKK.

Pa grund af afheendelsen er balancen ultimo 2021 veesentligt pavirket. Aftalen er indgaet i 2021,
men transaktionerne afregnes farst i 2022 og indgar derved ikke likviditetsmaessigt i 2021. Mod-
tagelsen af provenuet fra salget vil efter regnskabsarets afslutning medfart et signifikant positivt
cash flow og en betydelig forbedring af nggletallene i balancen. Balancesummen vil isoleret set
blive reduceret med 250 MDKK, resulterende i en stigning i soliditetsgraden fra 26 % til ca. 38 %.

Det kommende ar

Markederne har udviklet sig positivt i 2021, og det er forventningen, at denne udvikling fortsaetter
i 2022.

Udviklingen som felge af krigen i Ukraine er dog en ubekendt faktor, der alt andet lige deemper
forventningerne. Koncernens umiddelbare samhandel med de stridende parter (koncernen har
trukket sig helt fra markedet i Rusland og Belarus) udggar ganske vist under 5 % af omseetningen,
og koncernen har ingen aktiver i omradet, men de afledte effekter pa verdensgkonomien og vores
globale kunder giver en gget usikkerhed.
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Beretning

Det er lykkedes koncernen af fastholde en hgj leveringsevne i 2021 pa trods af den globale for-
syningskrise. Dette er bl.a. opndet gennem en effektiv og proaktiv supply chain indsats i kombi-
nation med gget lageropbygning og leengere bestillingshorisont — implementeret fra 2. kvartal
2021.

Denne indsats forventes ogsa at beere frugt i 2022, hvor der ikke paregnes vaesentlige leverings-
problemer.

Koncernen forventer fortsat at vinde markedsandele - bl.a. gennem gget salg af nyudviklede pro-
dukter — og pa denne baggrund forventes fremgang i omsaetningen i 2022 pa trods af den globale
usikkerhed.

For de fortseettende aktiviteter forventes i 2022 et forbedret resultat i forhold til aret for - bade
med hensyn til indtjening og cash flow. De afhaendede aktiviteter forventes ikke at pavirke resul-
tatet i 2022.

Kapitalberedskabet

Selskabet har de ngdvendige kreditfaciliteter til at finansiere det kommende ars drift.

Forskning og udvikling

Koncernen bruger en hgj andel af omsaetningen pa produktudvikling. | 2021 blev der udgiftsfert
63,8 MDKK (11,6% af omsaetningen) mod 68,2 MDKK (12,8% af omsaetningen) aret for. Dertil
kommer investeringer i nye applikationer og produkter pa 50,9 MDKK (72,7 MDKK i 2020).

Der er tale om en fortsat meget betydelig investering i fremtiden. Koncernen er en teknologivirk-
somhed, og det er af afggrende betydning at alle software og hardwareplatforme og afledte pro-
dukter er fgrende i forhold til markedsstandarden. Koncernen har gennem de seneste ar investe-
ret mange ressourcer i at udvikle helt nye produktplatforme, pa hvilke en reekke produkter er
blevet succesfuldt implementeret. | den kommende periode vil der blive introduceret yderligere
nye, markedsfarende produkter pa disse platforme, som vil bidrage afgarende til vaeksten i de
kommende ar.

Seerlige risici — driftsrisici og finansielle risici

Drift og marked

Koncernens forretning bestar typisk i faste og langvarige kundeforhold, og virksomheden har ge-
nerelt en fordel i en relativ god geografisk spredning og en stor kundespredning. En stigende
andel af salget er dog projektorienteret til enkelte markeder, hvilket nedseetter spredningen og
derved gger risikoen mht. specifikke kunder og lande.
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Beretning

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kursudvik-
lingen for en raekke valutaer. Det skgnnes Igbende for hver enkel valuta, hvorvidt der skal foreta-
ges en afdaekning af kursrisikoen - under hensyntagen til omkostningen herved i forhold til den
samlede risiko, der foreligger for koncernen.

Den stgrste valutarisiko for koncernen knytter sig til udviklingen i USD og CNY.

Renterisici

Moderate sendringer i renteniveauet vil ikke have nogen vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Renterisikoen pa prioritetsgeelden er delvist afdeekket med en rente SWAP.

Kreditrisici

Der foretages en systematisk kreditvurdering af alle betydende kunder, og der ydes kun kredit
inden for de internt vedtagne kreditgreenser. P4 relevante markeder sgges handel med storre
kunder kreditforsikret.

Koncernen har ikke risici vedrgrende enkeltkunder, der giver anledning til bekymring i forhold il
den samlede gkonomiske situation

Redegorelse for samfundsansvar jf. arsregnskabslovens §99a

Siden grundleeggelsen i 1933 har koncernen vaeret en socialt ansvarlig virksomhed med en mal-
saetning om at gere en forskel ved at udvikle nye produkter og serviceydelser, der er til fordel for
samfundet og andre virksomheder og samtidig bidrage til en baeredygtig udvikling.

Det overordnede mal for koncernen er saledes at udvikle virksomhedens vaerdi pa lang sigt, altid
baseret pa hgj etik i forhold til vores medarbejdere, forretningspartnere og samfund.

Vi @nsker ikke blot at overholde lovens ord og internationale standarder relateret til vores forret-
ning. Vi vil mere og har seerligt fokus pa klima og miljg. Vi anser den globale opvarmning som en
af vor tids sterste udfordringer, og vi ved, at Igsninger fra koncernen kan vaere med til at ggre en
afgarende forskel i den grenne omstilling. Derfor styrker vi udviklingen af klimavenlige Igsninger.
Det langsigtede mal er at vaere kendt og anerkendt pa verdensplan for produkter og lgsninger,
der giver maksimal energieffektivitet og understgtter implementeringen af vedvarende energikil-
der til lands og til vands.
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Beretning
Overordnet om CSR og baeredygtighed i 2021

Datterselskabet DEIF har siden 2016 veeret medlem af FN’s Global Compact-initiativ, der inde-
holder ti generelle principper for virksomheders arbejde med samfundsansvar. | DEIF arbejder
vi med de ti principper inddelt i fire hovedomrader:

Menneskerettigheder og lige rettigheder for alle
Arbejdsmiljg og sikkerhed

Milja

Anti-korruption

| forhold til virksomhedens drift knytter de vaesentligste CSR-risici sig til vores globale tilstede-
veerelse med medarbejdere og samarbejdspartnere i mange forskellige kulturer. | forhold til
medarbejdere er de sterste risici relateret til sikkerhed og sundhed samt manglende
overholdelse af DEIF’s Code of Conduct eller andre uregelmaessigheder blandt vores medarbej-
dere eller samarbejdspartnere, seerligt i forhold til korruption. Det er ledelsens opfattelse, at vi
ved at seette hgje krav til seerligt arbejdsmiljg og nul tolerance overfor korruption i al veesentlig-
hed har afdeekket disse risici.

Inden for hvert af de fire hovedomrader naevnt ovenfor har DEIF udviklet politikker og guide-
lines, der er blevet kommunikeret og implementeret i hele virksomheden gennem virksomhe-
dens Code of Conduct. Alle medarbejdere er introduceret til vores Code of Conduct gennem en
global udrulning med involvering af medarbejderne gennem workshops og diskussioner. Derud-
over bliver den praesenteret for alle nyansatte som en del af onboarding programmet.

Takket veere en struktureret indsats og medarbejdernes engagement og indsats, er det lykke-
des at kgre forretningen videre med kun mindre pavirkninger fra Covid-19 i 2021. Det geelder
ogsa arbejdet med CSR og beeredygtighed, der er viderefart efter de lagte strategier.

Se den fulde CSR-rapport 2021 pa: https://www.deif.com/media/sfkbj1mt/csr-report-2021.pdf

Lovpligtig redegerelse vedr. det underrepraesenterede ken i henhold til
arsregnskabslovens §99b

| overensstemmelse med virksomhedens veerdigrundlag gnsker koncernen at sikre lige rettighe-
der, vilkar og muligheder for alle uanset alder, nationalitet, race eller ken. Derfor forpligter vi os
ogsa til at arbejde pa at @ge andelen af kvindelige ledere i virksomheden.

Kagnsmaessig sammensaetning som helhed og i ledelsen

Koncernen er en hgjteknologisk virksomhed, hvor tekniske kompetencer og know-how er af af-
gerende betydning. Rekrutteringsgrundlaget er derfor ofte kandidater med en teknisk viderega-
ende uddannelse som eksempelvis ingenigr/civilingenigr eller maskinmester,

uddannelser med en relativt lille andel af kvinder. | 2021 var andelen af kvinder i koncernen
30% mod 27% i 2020.
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Beretning

Malet i koncernens globale organisation er at gge andelen af kvindelige ledere. Malsaetningen
er en del af vores samlede, globale CSR-arbejde og kendt i alle datterselskaber, der saledes
ogsa har fokus pa omradet.

Vi har felgende politikker for at gge andelen af kvinder i ledelsen:
e Vitilstreeber at skabe lige udviklingsmuligheder uanset race, alder og kan.
o Vignsker at tiltraekke kvindelige kandidater i forbindelse med rekruttering.

Maltal for underrepraesenteret kon i bestyrelsen

Koncernen har et mal om at @ge andelen af kvinder i bestyrelsen, sa der pa sigt er en fordeling i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt over en ligelig kensfordeling
(40/60 pct.) i forhold til antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. |1 2021 kom
der yderligere en kvinde ind i bestyrelsen, sa to ud af seks bestyrelsesmedlemmer i dag er kvin-
der. Bestyrelsens sammensaetning vurderes p.t. at opfylde de relevante behov for kompetencer.

Lovpligtig redegerelse for dataetik i henhold til arsregnskabslovens §99d

Koncernen indsamler, anvender og deler data i overensstemmelse med gaeldende lovgivning
og med et legitimt forretningsmaessigt formal. Data opbevares forsvarligt og anvendes ikke til
indsamling og registrering af oplysninger om kunder, samarbejdspartnere eller medarbejdere.
Datasikkerheden overvages lebende og kontrolleres gjeblikkeligt ved eventuel mistanke om an-
greb. Eventuelle brud pa datasikkerheden eller laekage af persondata rapporteres til Datatilsy-
net.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Nettoomsaetning 3 551.072 531.932 0 0
Produktionsomkostninger -252.230 -240.066 0 0
Bruttoresultat 298.842 291.865 0 0
Udviklingsomkostninger -63.835 -68.175 0 0
Salgs- og distributionsomkostninger -152.102 -164.507 0 0
Administrationsomkostninger -43.991 -42.280 -603 -999
Resultat fer finansielle poster 38.914 16.904 -603 -999
Indtaegt af kapitalandele i

dattervirksomheder 4 0 0 22.313 9.184
Indtaegt af kapitalandele i

associerede virksomheder 4 419 343 419 343
Finansielle indteegter 5 5.523 1.916 56 0
Finansielle omkostninger 6 -16.032 -16.923 -39 -112
Resultat for skat 28.824 2.239 22.147 8.416
Selskabsskat 7 -2.949 2.281 78 244
Arets resultat fortsaettende aktiviteter 25.875 4.520 22.225 8.660
Resultat opharende aktiviteter

efter skat 2 37.204 0 25.551 0
Arets resultat 16 63.079 4.520 47.776 8.660
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Udviklingsprojekter 151.549 208.911 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 151.550 208.912 0 0
Grunde og bygninger 68.333 72.104 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 5.483 7.654 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.758 10.207 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.324 1.782 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse 1.762 5112 0 0
Materielle anlaagsaktiver 9 87.660 96.859 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 202.720 148.776
Kapitalandele i associerede
virksomheder 2.302 1.884 2.302 1.884
Veerdipapirer 5.698 5.643 5.698 5.643
Deposita 1.950 1.760 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 10 9.950 9.287 210.722 156.304
Anlagsaktiver 249.159 315.058 210.722 156.304
Varebeholdninger 11 88.867 88.558 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 72.749 183.827 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 664 664
Andre tilgodehavender 6.621 16.975 201 201
Selskabsskat 0 5.106 0 0
Udskudt skatteaktiv 14 0 0 437 475
Periodeafgraensningsposter 12 3.765 2177 0 0
Tilgodehavender 83.134 208.085 1.302 1.340
Likvide beholdninger 16.618 28.010 0 0
Ophgrende aktiviteter 346.080 0 0 0
Omseetningsaktiver 534.698 324.654 1.302 1.340
Aktiver 783.858 639.711 212.023 157.644
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 1.412 1.412 1.412 1.412
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode 1.295 876 175.760 141.816
Overfert resultat 188.383 157.365 9.642 9.728
Sikringsinstrumenter til fremtidige
transaktioner -4.273 -6.696 0 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.000 0 20.000 0
Egenkapital henfort til kapi-
talejere af moderselskabet 206.815 152.956 206.815 152.956
Minoritetsinteresser 0 40.118 0 0
Egenkapital 13 206.815 193.074 206.815 152.956
Udskudt skat 14 11.109 7.261 0 0
Hensatte forpligtelser 11.109 7.261 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 31.482 32.548 0 0
Anden langfristet gaeld 19.151 20.544 0 0
Leasingforpligtelser 921 0 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 15 51.554 53.092 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 15 2.501 3.328 0 0
Kreditinstitutter 15 259.146 247.830 1.701 1.557
Leasingforpligtelser 461 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 60.637 64.888 76 76
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.773 2.345
Geeld til hovedaktionaer 552 600 552 600
Selskabsskat 49 0 0 0
Anden geeld 92.673 69.636 106 111
Kortfristede gaeldsforpligtelser 416.018 386.284 5.209 4.690
Forpligtelser vedrgrende
ophgrende aktiviteter 98.361 0 0 0
Gaeldsforpligtelser 565.933 439.376 5.209 4.690
Passiver 783.858 639.711 212.023 157.644
Resultatdisponering 16
Eventualposter og @vrige
gkonomiske forpligtelser 17
QJvrige noter 18-23
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2021

Afgang minoritetsinteresser
Valutakursregulering
vedrgrende selvstaendige
udenlandske enheder
Regulering af sikrings-
instrumenter til dagsveerdi
Skat af
egenkapitalbeveegelser
Arets resultat
Egenkapital 31.
december 2021

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2021
Valutakursregulering
vedrgrende selvstaendige
udenlandske enheder
Regulering af sikrings-
instrumenter til dagsveerdi
Skat af
egenkapitalbeveegelser
Arets resultat
Egenkapital 31.
december 2021

Reserve Minoritetsint
efter den Sikringsin- eressers
indre strumenter til andel af
veerdis Overfort fremtidige Foreslaet egenkapita-
Aktiekapital metode resultat transaktioner udbytte len | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.412 876 157.365 -6.696 0 40.118 193.074
-16.082 -40.118 -56.200
4.440 4.440
3.106 3.106
-683 -683
419 42.660 20.000 63.079
1.412 1.295 188.383 -4.273 20.000 0 206.815
Reserve
efter den Sikringsin-
indre strumenter til
veerdis Overfort fremtidige Foreslaet
Aktiekapital metode resultat transaktioner udbytte | alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.412 141.816 9.728 0 0 152.956
3.660 3.660
3.106 3.106
-683 -683
27.861 -86 20.000 47.776
1.412 175.760 9.642 0 20.000 206.815
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Pengestramsopgorelse for koncernen
1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver (andre driftsmidler)

Kab/salg af finansielle anlaegsaktiver, netto
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
AEndring langfristet geeld

Kreditinstitutter

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
AEndring leasingforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider
Likvider 1. januar

Kursregulering
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december

Note 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
63.079 4.520
22 89.667 75.272
23 -100.505 -12.248
52.240 67.544
5.5623 1.916
-16.032 -16.923
41.731 52.536
1.224 1.516
42.955 54.052
-50.911 -73.996
-13.668 -7.486
833 50
-190 29
-63.937 -81.402
-3.326 -5.810
-1.393 12.049
11.317 18.758
0 8.289
1.432 0
8.029 33.285
-12.952 5.935
28.010 24.067
1.443 -1.992
16.502 28.010
16.618 28.010
16.618 28.010
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Noter til arsrapporten
1 Seerlige forhold

Ultimo regnskabsaret 2021 har koncernen afheendet datterselskabet DEIF WPT
Shanghai Co. Ltd. samt tilhgrende aktiviteter i DEIF A/S. | den forbindelse har
selskabet overtaget minioritetsinteressen i koncernen. Frasolgte aktiviteter er
indregnet som ophgrende aktiviteter i 2021, balanceposter direkte relatet hertil er
klassificeret som henholdsvis tilgodehavender og forpligtelser vedrgrende ophgrende
aktiviteter.

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
2 Ophgrende aktiviteter
Omseetning 70.176 - - -
Omkostninger -103.608 - - -
Resultat for salg af aktiviteter -33.432 - - -
Gevinst ved salg af aktiviteter 74.973 - - -
Indtaegt af kapitalandele i
dattervirksomheder - - 25.551 -
Resultat af opherende
aktiviteter for skat 41.540 - 25.551 -
Selskabsskat -4.337 - 0 -
Resultat af ophegrende aktiviteter 37.204 - 25.551 -

Tilgodehavender fra salg og

tienesteydelser 72.622 - - -
Andre tilgodehavender 273.458 - - -
Aktiver vedrgrende

ophegrende aktiviteter 346.080 - - -
Anden geeld 98.361

Forpligtelser vedrgrende

ophgrende aktiviteter 98.361 - - -

Penneo dokumentnegle: 33KYC-3LJB5-8NOFF-1ACL5-EKUZG-MSCED

Ophgrende aktiviteter omfatter alle aktiviteter i datterselskabet DEIF WPT Shanghai
Co. Ltd. samt tilknyttede aktiviteter i DEIF A/S. Disse er afheendet pr. 31 December
2021.



Noter til arsrapporten

3

Nettoomsaetning
Geografiske markeder
Asien

Europa & Afrika
Amerika

Indtzegt af kapitalandele i
dattervirksomheder

Andel af resultat i
dattervirksomheder

Andel af overskud i associ-
erede virksomheder

Finansielle indtaegter

Valutakursreguleringer
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Valtakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger

Koncern
2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
196.521 201.980
277.320 249.697
77.231 80.254
551.072 531.932

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

0 0 22.313 9.184
419 343 419 343
5.387 0 55 0
135 1.916 1 0
5.523 1.916 56 0
0 0 0 42
0 3.106 0 38
16.032 13.817 39 31
16.032 16.923 39 112
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Noter til arsrapporten

7 Selskabsskat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Reg. udskudt skat tidligere ar

Arets skat i alt

der fordeler sig saledes:

Skat af arets resultat,
fortsaettende aktiviteter

Skat af arets resultat,
ophgrende aktiviteter

Skat af egenkapitalbevaegelser

Skat af arets resultat forklares saledes:

Beregnet 22% skat af arets
resultat for skat og resultat af
kapitalandele i datterselskaber
Skatteeffekt af:

Ikke fradragsberettigede
omkostninger og ikke
skattepligtige indteegter
Hajere/lavere skatteprocent i
udenlandske

Skat vedrgrende
koncerninternt udbytte
Forhgjet fradrag forseg og
forskning

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

2.870 -1.155 0 0
3.681 -958 -129 -244
51 0 51 0
6.602 -2.113 -78 -244
2.949 -2.281 -78 -244
4.337 0 0 0
-683 168 0 0
6.602 -2.113 -78 -244
15.439 417 -78 -244
-2.190 25 0 0
-2.250 2.081 0 0
100 253 0 0
-3.812 -5.058 0 0
7.288 -2.281 -78 -244
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Noter til arsrapporten

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kursregulering til ultimokurs
Tilgang i arets lagb

Afgang i aret lgb

Kostpris 31. december
Af- og nedafskrivninger 1. januar

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er
omkostningsfert under fglgende poster:

Udviklingsomkostninger
Ophgrende aktiviteter

Udviklings-
projekter Goodwill
DKK 1.000 DKK 1.000
448.716 14.737
1 0
50.911 0
-137.337 0
362.291 14.737
239.804 14.737
-86.298 0
57.236 0
210.741 14.737
151.549 0
3-5 ar 3-5ar
2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
37.782 49.349
19.453 0
57.236 49.349

Udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye elektroniske produkter og
I@sninger til energi- og marinesektoren. Omkostningerne sammensaetter sig i al
veesentlighed af direkte lgnninger, konsulentydelser samt indkabte materialer, som

registreres i selskabets interne projektmodul.

Den regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31. december 2021 i alt 151.549 TDKK -
heraf er 30.464 TDKK igangvaerende projekter. De nye produkter og l@sninger
forventes at bidrage vaesentligt til omsaetningen og indtjeningen i de kommende ar.
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Noter til arsrapporten

Andre Materielle
Produktions- anleeg, anlaegs-
Grunde og anleeg og driftsmateriel  Indretning af  aktiver under
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler udferelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
9 Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Kostpris 1. januar 124.363 84.765 63.222 5.702 5.112
Kursregulering til ultimokurs 4] 0 1.751 0 0
Tilgang i arets leb 0 0 10.184 0 3.485
Afgangi arets leb 0 -1.164 -17.171 0 -52
Overfarsler i arets lob 677 1.258 4.848 0 -6.782
Kostpris 31. december 125.040 84.859 62.834 5.702 1.762
Af- og nedskrivninger 1. januar 52.259 77111 53.015 3.920 0
Kursregulering til ultimokurs 0 0 1.136 0 0
Arets afskrivninger 4.448 3.157 4.672 458 0
Tilbageferte af- og nedskrivninger
pa afhaendede aktiver 0 -892 -6.747 o] 0
Af- og nedskrivninger 31. december 56.707 79.376 52.076 4.378 0
Regnskabsmeessig veerdi 31.
december 68.333 5.483 10.758 1.324 1.762
Afskrives over 25-504r 5-104ar 3-104r 5 ar
Heraf indgar finansielt leasede aktivel 4] 0 1.747 0 0
2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
Koncern
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 2.552 3.090
Udviklingsomkostninger 1.486 1.646
Salgs- og distributionsomkostninger 3.597 5.458
Administrationsomkostninger 2.461 2.508
Ophgrende aktiviteter 1.879 0
11.975 12.702
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
10 Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 6.959 6.959
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 6.959 6.959
Opskrivninger 1. januar 141.816 135.504
Arets resultat fortseettende aktiviteter 22.313 9.184
Arets resultat ophgrende aktiviteter 25.551 0
Valutakursregulering 3.657 -3.467
Kursregulering af sikringsinstrumenter 3.106 763
Skat af egenkapitalbevaegelser -683 -168
Opskrivninger 31. december 195.760 141.816
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 202.720 148.776
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs- Stemme- og
Nawn Hjemsted kapital gjerandel Egenkapital Avets resultat
Skive,
DEIFAS Danmark TDKK5.155 100% 202.720 47.864
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Noter til arsrapporten
10 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 1. januar 1.006 1.006 1.006 1.006
Kostpris 31. december 1.006 1.006 1.006 1.006
Opskrivninger 1. januar 877 534 877 534
Arets resultat 419 343 419 343
Opskrivninger 31. december 1.296 877 1.296 877
Regnskabsmaessig vardi

31. december 2.302 1.884 2.302 1.884

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Selskabs- Stemme- og
Nawn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Skive,
FossFlakes A/S Danmark TDKK 500 2175% 10586 1.926
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Noter til arsrapporten

10 Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Kostpris 1. januar
Arets afgang

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets regulering

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets regulering

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Veerdi-
papirer Deposita
DKK 1.000 DKK 1.000
5.842 1.760
0 190
5.842 1.570
200 0
-55 0
145 0
5.698 1.570
Veerdi-
papirer
DKK 1.000
5.842
5.842
200
-55
145

5.698
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Noter til arsrapporten

11

12

13

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 57.456 47.444 0 0
Varer under fremstilling 5.822 2175 0 0
Halvfabrikata og faerdigvarer 33.803 50.982 0 0
Aktivering af indirekte
produktionsomkostninger 1.390 1.360 0 0
Forskydning intern avance -9.605 -13.403 0 0
88.867 88.558 0 0
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende
forsikringspreemier, abonnementer og renter.
Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 2.824 aktier a nominelt DKK 500.
2021 2020
Antal Antal
Egne aktier, a nominelt DKK 500 102 102
Procentdel af virksomhedskapitalen 3,6% 3,6%
Nominel
Selskabskapitalen er fordelt saledes: Antal veerdi
A-aktier 282,4 282,4
B-aktier 2.541,6 2.541,6
2.824 2.824
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14 Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg
Periodeafgraensningsposter
Laneomkostninger
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel

Udskudt skat er afsat svarende til den aktuelle skattesats.

Henseettelse til udskudt skat 1.

januar

Udskudt skat indregnet i
resultatopg.

Udskudt skat indregnet pa
egenkapitalen

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

31.151 44.421 0 0
1.953 1.784 0 0
306 299 0 0
-2.020 0 0 0
509 151 0 0
-218 -218 0 0
-20.571 -39.176 -437 -475
11.109 7.261 -437 -475
7.261 7.568 -475 -353
4.364 -139 -129 -122
-683 -168 0 0
10.942 7.261 -604 -475

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet bestar af skattemaessige underskud til
fremfarsel, som forventes udnyttet i sambeskatningskredsen inden for de kommende

ar.
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Noter til arsrapporten

15 Langfristede geeldsforpligtelser

16

Afdrag, der forfalder indenfor 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
@vrige forpligtelser er indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter (langfristede gaeldsforpligtelser)

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

@vrig kortfristet gaeld
Kortfristet del

Leasingforpligtelser (langfristet gaeldsforpligtelser)

Mellem 1 og 5 ar
Inden for 1 ar

Anden gzld (langfristet galdsforpligtelser)

Mellem 1 og 5 ar

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Henlaeggelser til reserver
Overfort overskud
minoritetsinteresser
Overfort overskud

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
20.058 22.510 0 0
11.425 10.038 0 0
31.482 32.548 0 0
2.501 3.328 0 0
33.983 35.877 0 0
259.146 247.830 1.701 1.557
259.146 247.830 1.701 1.557
278.297 268.373 1.701 1.557
921 0 0 0
461 0 0 0
1.382 0 0 0
19.151 20.544 0 0
19.151 20.544 0 0
20.000 0 20.000 0
419 343 27.861 8.651
0 -4.141 0 0
42.660 8.318 -86 10
63.079 4.520 47.776 8.660
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

17 Eventualposter og gvrige

okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Lejeforpligtelser vedrarende

produktions- og

administrationsbygninger 5.564 3.754 0 0

Leasingaftale vedragrende leje

af biler 5.849 6.166 0 0

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til

sikkerhed for

realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en

regnskabsmaessig veerdi pa 68.333 72.104 0 0
Andre veerdipapirer samt

likvide beholdninger til en

samlet regnskabsmaessig

veerdi af 263 262 0 0
Selvskyldnerkaution overfor
selskabets pengeinstitut 1.748 1.725 0 0

Herudover er der overfor
selskabets pengeinstitut
afgivet virksomhedspant pa: 60.000 60.000 0 0

Der er stillet arbejdsgarantier
over for udvalgte kreditorer for: 7.180 7.221 0 0

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for Nordea for det til enhver tid
veerende bankengagement med DEIF A/S.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen har indgaet rammeaftaler med visse leverandgrer om Igbende indkab.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens
sambeskattede indkomst. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af
arsrapporten for FJV Foss Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.
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Noter til arsrapporten

18 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed

Skatteradgivning

Andre ydelser

19 Medarbejderforhold

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikrir

er omkostningsfert saledes:

Produktionsomkostninger
Udviklingsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninge
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Heraf udger vederlag til
direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
370 376 56 64
688 701 0 0
0 0 0 0
780 1.102 28 349
1.839 2179 83 413
243.473 248.361 314 355
19.790 16.547 0 0
18.142 16.227 0 0
281.404 281.135 314 355
47.200 52.228 0 0
57.277 62.191 0 0
144.419 136.714 0 0
32.508 30.003 314 355
281.404 281.135 314 355
4.059 3.510 314 355
540 543 1 1
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Noter til arsrapporten

20 Neartstaende parter og ejerforhold

21

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Toke Foss, Gentofte, Danmark Hovedaktionaer

Transaktioner og samhandel med alle neertstaende parter afvikles pa markeds-
maessige vilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb bortset fra koncerninterne transaktioner, der er
elimineret i koncernregnskabet, samt normalt ledelsesvederlag, vaeret gennemfart

transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige
aktioneerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstadende parter.

Afledte finansielle instrumenter

Der er indgéet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af
valutaterminsforretninger og renteswap.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Koncern Moder
2021 2020 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiver 0 0 0 0
Forpligtelser 5.992 9.098 0 0

Dagsveerdien af renteswap udger pa balancedagen TDKK -5.992. Renteswaps
udlgber i 2024 hhv. 2025.
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22

23

Pengestremsopggarelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Tab ved athaendelse af anleegsaktiver

Indtaegt af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Regulering sikringsinstrumenter excl. skat

Pengestremsopgerelse - endring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer mv.
AEndring vedr. ophgrende aktiviteter

2021 2020

DKK 1.000 DKK 1.000
-5.523 -1.916
16.032 16.923
69.211 62.051
-27 74
-419 -343
7.286 -2.281
3.106 763
89.667 75.272
-308 -18.296
120.017 6.735
18.511 -687
-238.725 0
-100.505 -12.248
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for FJV Foss Holding A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som folge af aendrede regnskabsmeessige skan af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fraga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fegrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfglgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostpri-
sen og det nominelle belgb, der forfalder ved udlgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over
labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle anfpdre valutaer anses som fremmed valuta.
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Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, FJV Foss Holding A/S, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori mo-
derselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernens arsrapport, er aflagt i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis. Koncernens arsrapport er udarbejdet pa grundlag af
regnskaber for moderselskabet og dattervirksomhederne som et sammendrag af regnskabs-po-
ster af ensartet karakter.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modersel-
skabets andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet blev etableret.

Ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter udggr en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter regnskabsmaessigt
klart kan udskilles fra den @vrige virksomhed og hvor forretningen enten er afhaendet eller forven-
tes afhaendet indenfor 12 mdr.

Resultatet efter skat af ophgrende aktiviteter samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en saerskilt
linje i resultatopgarelsen. | noten oplyses omsaetning, omkostninger, skat samt gevinst/tab ved
salg. Aktiver og forpligtelser vedrerende ophgrende aktiviteter udskilles pa en seerskilt linje i ba-
lancen. Ophgrende aktiviteter indregnes og mals til realisationsvaerdier. Sammenligningstallene i
resultatopggrelsen og balancen tilpasses ikke

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100%. Den del af koncernresultatet som kan henferes til minoritetsinteresser pree-
senteres som en saerskilt post under resultatdisponeringen for koncernen "Overfart overskud mi-
noritetsinteresser”. Den del af koncernegenkapitalen som kan henfgres til minoritetsinteresser
preesenteres som en sarskilt post under egenkapitalen "Minoritetsinteressers andel af egenkapi-
talen”.

Leasing

Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes i resultatopgarelsen over leasingperio-
den.
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Ved finansiel leasing indregnes aktivet til kostpris, mens forpligtelsen indregnes som en leasing-
forpligtelse i balancen. Leasing aktivet afskrives over den forventede levetid.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar pa grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes for sa vidt angar varesalg og varekgb i resultatopgarelsen under bruttoresultatet, avrige
indregnes under finansielle poster.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen under samme post som realiseret
gevinster og tab.

Resultatopgerelsen og balanceposterne for udenlandske dattervirksomheder og associerede
virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes til balancedagens kurs. Valutakurs-
reguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret indregnes direkte i
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males
efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter
klassificeres som "Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre geeldsforpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen,
medmindre det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for
regnskabsmeessig afdeekning, jf. nedenfor.

Regnskabsmassig afdakning

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for afdeekning af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgegrelsen sammen med de aendringer i dagsveerdien af det afdeekkede aktiv eller den
afdeekkede forpligtelse, som kan henfares til den risiko, der er afdaekket.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under
sikringsinstrumenter til fremtidige transaktioner. Resulterer den sikrede transaktion i en indteegt
eller en omkostning overfgres det belagb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen
til resultatopggrelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i
samme post som den sikrede transaktion.
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Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handels- og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

levering har fundet sted inden regnskabsarets udigb,

der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt, og

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen opggres eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af prisreduktioner i form af
rabatter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaet-ning.
| kostprisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign og indirekte produktions-omkostninger,
sasom vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikken.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og in-
direkte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgspersonale, reklame- og
markedsfgringsomkostninger samt autodrift, afskrivninger mv. Afskrivning pa goodwill indgar til-
lige i det omfang, goodwill vedrgrer salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger mv.
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Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af tilknyttede og as-
socierede virksomheders resultat efter skat for aret under posten "Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder" og "Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursre-
guleringer, kursregulering pa veerdipapirer samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske datter-
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

FJV Foss Holding A/S fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de
danske dattervirksomheders skattepligtige indkomst hensaettes og betales af FJV Foss Holding
A/S.

Skatteeffekten af sambeskatningen med den danske dattervirksomhed fordeles pa savel over-
skud som underskud i dattervirksomheden i forhold til dennes skattepligtige indkomster. De sam-
beskattede selskaber indgar i aconto-skatteordningen.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Den p.t. aktiverede goodwill af-
skrives over 3 - 5 ar.

Udviklingsomkostninger

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager og andre omkostninger, der direkte og indi-
rekte kan henfgres til de pagaeldende udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, som direkte kan henfares til udviklingen af kundetilpassede produkter,
og hvor der foreligger kontrakt om et konkret, fremtidigt salg, indregnes i balancen under imma-
terielle anleegsaktiver.

Udviklingsomkostninger, som relaterer sig til enkeltstdende stgrre projekter indregnes i balancen
under immaterielle anlaegsaktiver. Udviklingsprojekter indregnes dog kun i de tilfaelde, hvor de er
klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer
og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet. Herudover sker der kun ind-
regning i de tilfaelde, hvor der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklings-
omkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder ovennaevnte kriterier for indregning i balancen, indregnes
som omkostninger i resultatopgarelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Et belgb svarende til de aktiverede udviklingsomkostninger i balancen afholdt efter 1. januar 2016
efter skat indregnes i posten "reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven
formindskes i veerdi som fglge af afskrivninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den

periode, hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. De p.t. aktiverede
udviklingsomkostninger afskrives over 3 - 5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, som opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 5-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afgare, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette tilfeeldet, gennemfgres en nedskriv-ningstest til afggrelse af, om genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere
genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfagres arligt pé& igangveerende
udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af akti-ver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen
selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes
for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfagres. Den
regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veesentlig veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tillknyttede og associerede virksomheder indregnes og males i moderselskabets
arsrapport efter den indre veerdis metode.

| moderselskabets balance indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og
"Kapitalandele i associerede virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til
DKK 0. Safremt moderselskabet har en retlig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhe-
dens underbalance, indregnes en henseettelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilkknyttede og associerede virksomheder hen-
lzegges i moderselskabet ved overskudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode" under egenkapitalen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som summen af de fremtidige
salgsindtaegter, som varebeholdningerne pa balancedagen forventes at indbringe som led i nor-
mal drift og fastsat under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgs-
pris med fradrag for de til salget beregnede omkostninger.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lgn med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Eventuelle laneomkostninger i fremstillingsperioden
indregnes ikke.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Ned-
skrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar. Dette udger typisk forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsik-
ringspraemier og abonnementer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Ud-
bytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nar koncernen som felge af en begivenhed indtruffet for eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke
udskudt skat af midlertidige forskelle vedragrende regnskabsposter, hvor midlertidige forskelle er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig

indkomst. | de tilfeelde, hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskat-
ningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med

balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Z£ndring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som tilgodeha-
vende, hvis der er betalt for meget i acontoskat, og som geeldsforpligtelse, hvis der er betalt for
lidt i acontoskat

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan, som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter, der forventes holdt til udigb, ind-
regnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapita-
liserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i alt vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Det er undladt at udarbejde seerskilt pengestremsopgearelse for moderselskabet, idet modersel-
skabets pengestremme er indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgares som koncernresultatet reguleret for ikke kontante re-
sultatposter som af- og nedskrivninger, hensaettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbe-
talinger og -udbetalinger, betalt vedrgrende ekstraordineere poster og betalt selskabsskat. Drifts-
kapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser eksklusiv de poster,
der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebe-
taling af langfristede geeldsforpligtelser samt udbyttebetaling til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede kassekreditter

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Forklaring af nggletal

Nggletallene er beregnet séledes:

Veaekst = =

Bruttomargin =

Overskudsgrad =

Afkastningsgrad =

Soliditetsgrad =

Forrentning af egenkapital =

EBITDA margin =

Nettooms. indevaerende &r — Nettooms. sidste &r x100

Nettoomsaetning sidste ar

Bruttofortjeneste x100

Nettoomseetning

Resultat for finansielle poster x100

Nettoomseetning

Resultat for finansielle poster x100

Samledeaktiver

Egenkapital ultimo x100

Samlede aktiver

Arets resultat x100
Gennemsnitlig egenkapital

Resultat for finansielle poster og afskrivninger x100

Nettoomseetning
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