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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020 for Den

selvejende institution Frederiksgården.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et

retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-

retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 16. april 2021

Administrator

Pernille Høxbro
Advokat (H)

Bestyrelse

Flemming Brank Henrik Düring Lausen Aage Møller
Formand Næstformand Bestyrelsesmedlem

Carina Høedt Ilse Kandler Irene Hesselberg
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Emil Jelstrup
Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Den selvejende institution Frederiksgården

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Den selvejende institution Frederiksgården for regnskabsåret 1. januar

- 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Års-

regnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet

i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af

fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte drif-

ten; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-

sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der

udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-

dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-

stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-

ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse

risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-

klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere

end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-

ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-

sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens

evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-

lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-

teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold

til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 16. april 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Carsten Mønster
statsautoriseret revisor
mne18499
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger

Fonden Den selvejende institution Frederiksgården

Rådmand Steins Alle 16 A

2000 Frederiksberg

Telefon: 31782656

Hjemmeside: www.frederiksgaarden.dk

CVR-nr.: 46 12 11 12

Stiftet: 1. januar 1957

Hjemsted: Frederiksberg

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Flemming Brank, Formand

Henrik Düring Lausen, Næstformand

Aage Møller, Bestyrelsesmedlem

Carina Høedt, Bestyrelsesmedlem

Ilse Kandler, Bestyrelsesmedlem

Irene Hesselberg, Bestyrelsesmedlem

Emil Jelstrup, Bestyrelsesmedlem

Direktion Pernille Høxbro

Administrator Pernille Høxbro, DADES Huset, Lyngby Hovedgade 4, 2800 Lyngby,

Advokat (H)

Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45

2100 København Ø

Advokatforbindelser Advokatfirmaet Pernille Høxbro,, DADES Huset, Lyngby Hovedgade

4, 2800 Lyngby

Advokat Morten Langer, Accura advokatpartnerselskab, Tuborg

Boulevard 1, 2900 Hellerup

Den selvejende institution Frederiksgården · Årsrapport for 2020 5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
N

04
H

-K
PL

4P
-7

YU
D

H
-E

O
L4

E-
8F

PK
S-

85
BY

6



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Institutionen ejer kollektivbebyggelsen Frederiksgården. 

Den selvejende Institution "Frederiksgården" har som sit eneste og udelukkende formål at sikre gode,

tidssvarende og trygge boliger for samfundets ældre, enligt stillede borgere og i særlig grad

Frederiksbergborgere. 

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-

ledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opgaver og ve-

derlag. Redegørelsen indgår ikke i ledelsesberetningen, men er i stedet offentliggjort på fondens hjemme-

side http://www.frederiksgaarden.dk/?p=1322.

Fondens uddelingspolitik

Frederiksgårdens uddelingspolitik er i overensstemmelse med institutionens vedtægter, at anvende

overskuddet således at det kommer lejerne i ejendommen til gode. Dette hensyn er tilgodeset ved at sikre,

at der dels er tilstrækkelige reserver til vedligeholdelse og nødvendige forbedringer af ejendommen samt

dels konsolidering af institutionen, for derved at sikre fundamentet for så vidt muligt at fastholde det

nuværende lejeniveau for beboerne. Der er ikke truffet beslutning om uddelinger til andre formål.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets nettoomsætning udgør 18.354 t.kr. mod 18.478 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør

2.899 t.kr. mod 1.331 t.kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat for tilfredsstillende.

Frederiksgårdens resultat har kun i mindre grad været påvirket af Covid-19, men overholdese af

myndighedernes forholdsregler har naturligvis begrænset restaurantens muligheder for normal drift

betydeligt.  
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Den selvejende institution Frederiksgården er aflagt i overensstemmelse med årsregn-

skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale

om en fond.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-

ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-

under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede

regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden,

og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-

ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet

sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtægter vedrørende ejendommen

Lejeindtægter indeholder indtægter ved udlejning af ejendomme samt opkrævede fællesomkostninger og

indregnes i resultatopgørelsen i den periode, som lejen vedrører. Indtægter vedrørende varmeregnskabet

indregnes i balancen som mellemværender med lejere.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt

årets forskydning i varebeholdninger.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-

ler, tab på debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-

gevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-

læg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Institutionen er skattepligtig efter fondsbeskatningsloven.

Der afsættes ikke udskudt skat af forskellen mellem de skattemæssige regnskabsmæssige værdier eller af

de fremførte skattemæssige underskud. 

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-

ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid Restværdi

Bygninger 50 år 0-100%

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0-20%

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-

opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-

skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, består af børsnoterede aktier

og obligationer, der måles til dagsværdi på balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Øvrige reserve 

For, gennem årene, at udjævne vedligeholdelsesomkostninger og udgifter til fornyelser foretages der

reservering til fremtidige fornyelse og istandsættelse og anvendelser af tidligere hensættelser.

Reservationen betragtes som interne uddelinger i henhold til fondslovens bestemmelser, og optages som

et passiv i årsrapporten. 

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-

skatter.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån

svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-

nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-

get afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Den selvejende institution Frederiksgården · Årsrapport for 2020 10

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 5
N

04
H

-K
PL

4P
-7

YU
D

H
-E

O
L4

E-
8F

PK
S-

85
BY

6



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. t.kr.

Nettoomsætning 18.354.338 18.478

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -1.709.700 -1.841

Andre eksterne omkostninger -9.898.408 -13.035

Bruttoresultat 6.746.230 3.602

1 Personaleomkostninger -2.997.370 -3.118

Af- og nedskrivninger af anlægsaktiver -71.892 -42

Driftsresultat 3.676.968 442

Andre finansielle indtægter 1.478.341 1.897

Øvrige finansielle omkostninger -1.511.050 -953

Resultat før skat 3.644.259 1.386

Skat af årets resultat -744.875 -55

Årets resultat 2.899.384 1.331

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 1.358.778 3.160

Overføres til øvrige reserver 1.540.606 -1.829

Disponeret i alt 2.899.384 1.331

Den selvejende institution Frederiksgården · Årsrapport for 2020 11
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver

2020 2019
Note kr. t.kr.

Anlægsaktiver

Grunde og bygninger 66.119.283 65.594

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 176.346 248

Materielle anlægsaktiver i alt 66.295.629 65.842

Anlægsaktiver i alt 66.295.629 65.842

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 61.527 65

Varebeholdninger i alt 61.527 65

Andre tilgodehavender 429.911 903

Tilgodehavender i alt 429.911 903

Andre værdipapirer og kapitalandele 21.298.272 19.863

Værdipapirer i alt 21.298.272 19.863

Likvide beholdninger 26.948.290 3.699

Omsætningsaktiver i alt 48.738.000 24.530

Aktiver i alt 115.033.629 90.372
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver

2020 2019
Note kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 300.000 300

Øvrige reserver 26.954.671 25.415

Overført resultat 30.704.103 29.346

Egenkapital i alt 57.958.774 55.061

Gældsforpligtelser

2 Gæld til realkreditinstitutter 41.628.966 21.792

Gæld, der er optaget ved udstedelse af obligationer 414.760 429

Deposita 4.207.513 4.137

Anden gæld 1.082.338 754

Langfristede gældsforpligtelser i alt 47.333.577 27.112

Kortfristet del af langfristet gæld 1.253.034 1.242

Modtagne forudbetalinger fra kunder 5.913.244 5.777

Leverandører af varer og tjenesteydelser 777.485 491

Selskabsskat 664.850 0

Anden gæld 1.132.665 689

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 9.741.278 8.199

Gældsforpligtelser i alt 57.074.855 35.311

Passiver i alt 115.033.629 90.372

3 Nærtstående parter
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2020 2019
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 2.832.923 3.076

Pensioner 123.911 0

Andre omkostninger til social sikring 40.536 22

Personaleomkostninger i øvrigt 0 20

2.997.370 3.118

Bestyrelse 75.000 75

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 6 7

2. Gæld til realkreditinstitutter

Gæld til realkreditinstitutter i alt 42.882.000 22.484

Heraf forfalder inden for 1 år -1.253.034 -692

41.628.966 21.792

Andel af gæld, der forfalder efter 5 år 36.642.723 18.882

3. Nærtstående parter

Transaktioner

Fonden har haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

2020
kr.

Køb af advokatydelser hos administrator 110.537

Køb af varmemesterydelser hos administrator 436.407

Administrationshonorar 983.000
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Pernille Høxbro
Direktør og dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-876097770022
IP: 87.59.xxx.xxx
2021-05-05 14:56:24Z

Aage Møller
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-219801815464
IP: 80.71.xxx.xxx
2021-05-05 17:52:27Z

Flemming Brank
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-556945040900
IP: 131.165.xxx.xxx
2021-05-05 18:46:52Z

Emil Mihail Jelstrup
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-686810520493
IP: 87.49.xxx.xxx
2021-05-05 20:01:19Z

Ilse Højgaard Kandler
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-172280504745
IP: 85.24.xxx.xxx
2021-05-06 11:47:52Z

Henrik Düring Lausen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-410065366871
IP: 85.24.xxx.xxx
2021-05-07 09:40:15Z

Irene Charlotte Hesselberg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-475320131715
IP: 193.41.xxx.xxx
2021-05-07 12:02:28Z

Carina Viktoria Young Sandbæk Høedt
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-611643475076
IP: 131.165.xxx.xxx
2021-05-10 08:36:55Z
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Carsten Mønster
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:34209936-RID:75781553
IP: 62.243.xxx.xxx
2021-05-10 08:40:16Z
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 fdf/F+i4APejE7GY7gRRGgP59+U2QR8JkJGdQpDIejc=


 
CrBzE5xUusryM1MyRbDvNloXfPH6QFJkCtraVicy3i/ZBkftc76vV2Jwko0S0NngRR+Fl0wVdHG8
X5/VkBxJ2hGhnLp9+BdjO4TvS75LwvFwmDtJh/q6i+zej+LrMcQL309qWnXp+zqWOIiS+oRVNqiq
aiERQ34C6Buaox2j7TGIWwLlO8XKeuORrbo2gdLhAB53YCk01YffeAHvmaXy/+hW4pghXChi9ICh
3lMQtE6uS+At6kSPPaBfW+8eZCGU7f2W/klJ+aVMhxZCqtYdSzc64LwYDYvl6XxAWVj3Lo/oxZ1V
+BU0Ck0SgvmPteCcGu1NiI4eNPXhkoah1o6Gnw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA2NjI1Mw==
  document_digests 
  _challenge Mk40R04tRUNETDgtR0VENjItTUtBTlctSDdYVTgtUU0wWTE=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNSAxNDo1NTo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 aYb4YfMkqevXahcPi97drsrlffmDDL7srti5yF2RTYw=


 
T/S/TFP3csjuUwNPea4dAgpAlesXKArNMbgqDF7WxAfpZySUNCJjAfB/2QgApol+d8zGJKuBAmFp
8Sm3htlaoiAx/KPGlUhj5GdRrs4cYrJrI9sqpqLRGBmLjzLtMd0nAWDC2j/doJr21BZcqUyTjDgH
G63dIu9GVZrzPWbNxdmQ5vFl0n0BabOd7CRCkK2LBMqwR58uO/Gvrxt5F0pO+waSFsGxIQMue/YH
DPH34PpCfveAUwovxmG0nA0n2xYS0BxliKDY5tEa2hWGaopsiUcnU0jcNiPthrvKj5cDmpz8j8eL
6dAUZZuPSrNvwWuJnDNxoNx5K3lTlr5Qyozc8g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC41MQ==
  signingRequestId OTA2NjI2MA==
  document_digests 
  _challenge QlFENDItU1FJSFQtOFBHSVEtRFc1RUotRktQNFQtWEQ2NEU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNSAxNzo1MDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 c0M9DpvJp8Ps8FLyC4p45cwVa447jfRHRlWhdchOzP0=


 
PcomxGCTY3VtJHUgSMYveZ00wToO0QHLnuEywZ9PpaCGT3DCQZb52tSPCqTk8onWC0oPspZ69b/9
8vghOEnShMMPFkuaLnhfUOTOqWxhDhyeIx8/yfbUP5UE7U9CF2bRbJX+p+2n1dpue2f2rfD47BHy
kWgkDf6FR7UJeeUXuWBTwoumAso480kr3tPgi3IJI2QFb218gchVOzgbX8VVDwcXHYCyh3zGEc5w
62HUqAcOwPdNsl3xM5DEmadTHE90PZ7PT4Fg/CdKRm+39hIiKNdr8eHkAv5FzYnNJbSNqxa3v+7d
sX7vzlmj+oSz9XGFuWJGb1CIboy/NsfhQxY6oA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFZlcnNpb24vMTQuNC4yIFNhZmFyaS82MDUuMS4xNSAoQWlyV2F0Y2ggQnJvd3NlciB2MjEuMDMp
  signingRequestId OTA2NjI1Ng==
  document_digests 
  _challenge SkRaSTQtQURHQkwtT05MVkYtODFEM0ctUDJWTE4tTEY3Szg=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNSAxODo0NTo0NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 xLHNtO5iXmN0Q4FBixfe4imrgFUeKPYDvC4WmZCN4l0=


 
Kf++krjMSfJXX2XSHr/mzxgTQwvE0XJEsFcAeYTAUHKNGMCPiYtCTNnP/sJ5SydafurTgUbXHsQA
/mw3yNAYhUFJuBPA6IA7GjqfrZkZAc4+jQaPMkykKjHtsMYMS9mIsW9ouafT75cG+81jcgkfMa/K
rr44nVVvQsfWid1EtCaG52h6b1KBpCvKvTc6zJ8Xr116MrVSYQwiNxd4EtGfJ1B3FzdCJwTIprCC
Tc2k7vmg9+nM02WP0dR6vZua+CMyBH9ZFj/FO1UccV+fXJ/lMuJd2LJPoDP0VpAvzq3b9fRlWwvf
IzYrWmzBCdjqdrWmyI/zniv+gLGRksOf3x87JA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId OTA2NjI1OQ==
  document_digests 
  _challenge NEVaUVQtT1FXODMtVklLS0ItNEw0TTItRlpUNE4tSUo0Rk8=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNSAyMDowMDoyOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 4YvCgCF2W6MdRDf1vxd8c0AhZfnX/Gtj3padFO8CDTU=


 
N1NnDweridI511vM5I6JwN+H4HTb9saROGeDWvHEl+iirOkkuSajyUn5d7bNJs/ZVemWdB40U2iL
faAaWvqgIDaJYFEk+/aS9St232C/wj72BbmRwHO0XKDtgSIVECkZ3o7swR73gFGMR/VvuZyLhodw
Iy3j/UJlWH5oMcAZ6EXZXjqJcER1L/0CUtmKAzObV6QdYfS4cpdYPROBVM6jbXLCdDPJsrvSFNms
Ioi6hjovB0mJ0w6Ievb/w3SzfzWMI3pKaIseIZGlGBNfs6Uwo10pI2Fo15AFQwdPlSjqHVe4qZfy
bk+JRbd3RQwqXVQTUA7/RIkEEWu06OCtu7k3PA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId OTA2NjI1NQ==
  document_digests 
  _challenge OERNM0MtVlUzSDQtQk1CTUgtVE1aVlMtQUw3UUYtSkROTFM=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNiAxMTo0NzoxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 t7XcJIC/BoeDWVwfbu70vHD0XUTmcRXrooIXMCbFnuo=


 
WlmV+RhaQTBlF0Izjm7kEHjat1vp/00lcMei1Rojdst2Txxyya7COoybkM5qpP6RhYZS3Xyl8v1a
kBJ86tbiDAesOy8Y1ipkfzuL7hwsqBjHtucnVnBo/zE7PN+Ob6AMOcqnW5O6Ln0S8b7xY2SjsQEh
Pgvs0Mr2arrGmpjSHbDyL/rLmSnUqcYjjob5oyIoFqol29yLkQ801zV4/hTMyMRZIYj0XPt5w46P
yjhiLfNqhyqGn/N6CdFes9r9qHM3eWyxyZWbiUOrOFclUBxPtnttvHwI592wiVKQBT44gk/vhoHn
cMMDd0ds9FpU1bB7pl6UUugs3f+caibZ8DgJEw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvOTAuMC40NDMwLjkzIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId OTA2NjI1OA==
  document_digests 
  _challenge T1ZISkUtT1NJMk4tSVFDRkctMFRDV0QtNE1MODItSktTSEM=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNyAwOTozOToxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 pCHBuikp7jNGIYB0b+OBWTYMuTMXGvR4ntyOFspX5Ao=


 
PZIEZGi44ykBxPoAQoAe9/oqiK25SZ+XgnI/PvPf5dtq4KEcRc8WRuTO4zDWelODQAglK0qlbwpQ
QrGgISFlMfAYOQGlcGLROF4Wq90dMkv6s5JN1aAlY9H2Y62McNfFJ9ujo577CZo2HyKVjvnca2IS
pKAizZFtTK8ccTOt/80UEbwjwSAlNnv+wMlfcps6196qHuN7okcVP2zuKf06tP0WVIUC+e8KN9+b
aUOIUlMMZemvPZVjRhjfivUS7T5IM9AM3+C1b+xEUIGhRmXpELuDGFhZjrD+O5G6OBaiY4GoZxNo
sMQvWKaBaO4stSxqnbaTZasHeZ0xlRtycKLDYA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyAuTkVUNC4wQzsgLk5FVDQuMEU7IC5ORVQgQ0xSIDIuMC41MDcyNzsgLk5FVCBDTFIgMy4wLjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjUuMzA3Mjk7IHdieCAxLjAuMDsgd2J4YXBwIDEuMC4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId OTA2NjI2MQ==
  document_digests 
  _challenge U0pKTjgtMzdQRlotUDhUNDUtWktaWlQtSE03MVAtNlVCNFU=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0wNyAxMjowMTo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 ScCuhg4F35yfTtgDgST5aLhKt7ufZLpizRv3rWwSnlY=


 
CkRqDenrDmn1qSt7fG29/+Zwn0d3Kioh0EJ6qtiAj2BIpZjE/DdzweErzJhxKwiANU9t2amlMtQW
kaP0Rxx+2kHwgdGFsYKzBjlFfEMkPeBIO9bvxvP8tCAPPo0iux5E5G9lQtZN9eGUagfyDE1L1FmU
bgG1rvnjEy7+79/I98GSl8MBDTZjWhoAUdLJZFqjsCsua/9+gW+2OWyrgVtAZpwMeYi2WWBhFlaS
5o88W0IH5LhQ8LOvGuxSnGYy2RU1Eb0KAXXRP38LgWVyEjT5OV2o2lG0hP/uDvpb3vLUY06UlqS2
8uhjJo8NkjpqCnXpn09+RuAO2JX70OT7RwsXqA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFZlcnNpb24vMTQuNC4yIFNhZmFyaS82MDUuMS4xNSAoQWlyV2F0Y2ggQnJvd3NlciB2MjEuMDQp
  signingRequestId OTA2NjI1Nw==
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