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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende

godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

december 2019 for Stelton A/S. stilling per 31. december 2019 samt resultatet af sel-

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rs- skabets aktiviteter og pengestrgmme for 2019.

regnskabsloven. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Kgbenhavn, den 28. maj 2020

Direktion:
Michael Ring
Bestyrelse:
Jacob Hjortshgj Jargen Andsbjerg
formand
Knud Odgaard Pedersen Eskild Lyngholm



DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Stelton A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet
af selskabets aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Stelton A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
anvendt regnskabs praksis, resultatopgarelse, balance,
pengestrgmsopgarelse, egenkapitalopggrelse og noter
(’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det
vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveargelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnaér vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionshevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-

seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en ve-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmarksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fort-
sette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation,
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 28. maj 2020

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 337712 31

Gert Fisker Tomczyk
statsautoriseret revisor
mne9777

Brian Rgnne Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33726



Resultatopggrelse:

Bruttoresultat ............ccccoueneen.
Resultat af primeer drift.........

Finansielle poster inkl. datterselska-

ber, netto.......coceeeeeiiieeee,
Arets resultat...........cocoeeenn.n.

Balance:

Investering i materielle anlaegsakti-

Balancesum........cccccoeevvvenneee.
Egenkapital ............cccovenneen

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet...........ccocovevnine
Investeringsaktivitet..............
Finansieringsaktivitet............

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltids-

ansatte medarbejdere ............

Nggletal i %: *)

Afkastningsgrad....................
Soliditetsgrad...........cccccvvvinnne

Forrentning af egenkapitalen

*)  For definitioner, se afsnit om anvendt regnskabspraksis.

HOVED- OG NOGLETAL

2019 2018 2017 2016 2015

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
62.870 69.784 81.043 82.167 74,548
8.264 10.013 18.968 16.618 13.555
-1.803 324 9 2.025 422
4,733 6.770 14.966 14.863 10.873
3.595 3.429 2.757 3.865 7.559
97.239 87.896 96.287 103.249 92.626
53.753 53.975 65.235 60.444 53.549
823 11.088 28.085 9.311 10.839
-3.611 -3.430 -2.757 -3.838 -7.560
4.482 -19.201 -6.196 -9.201 -9.197
51 50 48 48 47
8,5 11,4 19,7 16,1 14,6
55,3 61,4 67,8 58,5 57,8
8,8 11,4 23,8 26,1 20,8



LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet:

Stelton er et brand- og designhus med aktiviteter inden
for produktomraderne Table top, Objekter til hjemmet,
Gourmet og Personal accessories.

Stelton udvikler, sourcer, markedsfarer og s&lger pro-
dukter til farende butikker i en raekke lande inden for
ovennavnte produktomrader.

Stelton har lager- og distributionscenter pa Skolevej 1 i
Farevejle og hovedkontor pa Christianshavn.

Selskabet er ud over sine datterselskaber i Norge og
USA repreesenteret med et salgskontor i Tyskland og
en filial i Sverige.

Udvikling i regnskabsaret:

Resultatet for 2019 har veret praeget af, at detailhand-
len har det sveert. En omstrukturering for de skandina-
viske markeder pagar med ggede prisdrevne aktiviteter
til folge. Ligeledes pdgar en konsolidering i sdvel de-
tailledet som blandt leverandgrerne.

Prisrisici:

Virksomhedens resultat er pavirket af eventuelle pris-
stigninger fra underleverandgrer i Kina. Med den lave-
re vaekstrater i Kina er prispresset aftagende.

Valutarisici:

Eksportsalg savel som indkgh udenfor Danmark afreg-
nes i andre valutaer end DKK, hvilket medfarer pa-
virkning af resultat og pengestramme. Udvikling i
valutakurserne har haft en negativ pavirkning pa resul-
tatet i 2019.

Miljgforhold:

Virksomheden har i 2019 fortsat brugt ressourcer pa at
opfylde krav fra Fgdevarestyrelsen angaende godken-
delse af selskabets produkter med tilfredsstillende
resultater.

Videnressourcer:

Stelton har - via kerneforretningens aktiviteter med
udvikling, fremstilling og afsetning af produkter med
hgjt indhold af design - opbygget veerdifuld viden in-
den for fabrikationsmetoder.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter:

Selskabet har ikke forskningsaktiviteter, men foretager
labende produktudvikling.

Den forventede udvikling:

Selskabet forventer alt andet lige en markbar positiv
udvikling med et forbedret tilfredsstillende resultat,
balance, afkastningsgrader savel som egenkapitalfor-
rentning.

Konsekvenser af Corona-virussen er ikke indregnet i
ovenstaende.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Stelton A/S for 2019 er aflagt i over-
ensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til
sidste ar.

Avrsregnskab for 2019 er aflagt i DKK.

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 udarbejdes
ikke koncernregnskab. Der henvises til koncernregnskabet
for Ring Holding ApS.

Generelt om indregning og maling:

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar et er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtigelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til tab og risici,
der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som
vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta:

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-
onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen

mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle indteegter og om-
kostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes
til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterier-
ne for selvsteendige enheder, omregnes resultatopgarel-
serne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved A&rets
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med udenlandske
tilknyttede virksomheder, der anses for et tilleeg eller
fradrag til selvsteendige virksomheders egenkapital,
indregnes direkte pa egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og —tab pa lan og afledte
finansielle instrumenter indgaet til kurssikring af selv-
steendige udenlandske tilknyttede virksomheder direkte
pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter:

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i
balancen til kostpris og males efterfalgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indgér i tilgodehavender hen-
holdsvis forpligtelser.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med eventuelle endringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtigelse.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser,
indregnes pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfares belgh, som blev indregnet i egenkapitalen,

RESULTATOPGYRELSEN

Bruttoresultat:

| bruttoresultatet indgar nettoomsetning med fradrag af
produktionsomkostninger. Selskabet har under henvis-
ning til Arsregnskabslovens § 32 valgt ikke at oplyse
nettoomseetningen.

Nettoomsaetning:

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigva-
rer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden Aarets
udgang, og safremt indtegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-
klusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Produktionsomkostninger:

Produktionsomkostninger omkostninger,
herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opnd &rets nettoomsatning. | regn-
skabsposten indgar direkte og indirekte omkostninger

omfatter

til rvarer og hjelpematerialer, len og gager samt af-
skrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger:

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger,
der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret samt
til arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder
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fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for hen-
holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger,
overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen,
til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgarelsen.

indregnes omkostninger til salgsprovisioner, royalty,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivnin-
ger.

Administrationsomkostninger:

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger
til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v. samt afskrivninger.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder ren-
teindteegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og —tab vedrgrende verdipapirer,
geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og

godtgerelser under a’conto skatteordningen m.v.

Selskabsskat og udskudt skat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og for-
skydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og
forpligtigelser.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og
danske datterselskaber. Skyldig/tilgodehavende skat
afseettes i administrationsselskabet. Udenlandske dat-
tervirksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.
Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til de skattepligtige indkomster
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver:

Grunde, driftsbygninger, tekniske anleeg og maskiner
samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklart til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer,
direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkost-
ninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

GOOAW Il ...

Driftshygninger........ccccoevineiiinne,
Tekniske anleeg, maskiner, inventar og

VEIKEZ] ..o 3-5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ..

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er tilfldet, fore-
tages nedskrivning til genindvindingsverdi.

Finansielle anleegsaktiver:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males efter den indre verdis metode.

I balancen indregnes under posten “kapitalandele i
tilknyttede virksomheder” den forholdsmassige ejer-
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af eventuelle merveerdi-
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er og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen
af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder henleegges via overskudsdispo-
neringen til “Reserve for opskrivningshenleggelser
efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger til modersel-
skabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
de tilknyttede virksomheder.

Tilknyttede selskaber med negativ regnskabsmassig
indre verdiindregnes til DKK 0.Hvis moderselskabet
har en retslig eller faktisk forpligtelse til at deekke virk-
somhedens underbalance, indregnes en hensat forplig-
telse hertil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virk-
somheder opgares som forskellen mellem afhandelses-
summen og den regnskabsmaessige vardi af nettoakti-
ver pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO meto-
den. | tilflde, hvor kostprisen er hgjere end nettoreali-
sationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpemate-
rialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Der foretages forngden nedskrivning pa ukurante varer.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives
til imgdegéelse af forventede tab til nettorealisations-
veerdien.

Periodeafgreensningsposter:

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter forudbetalte udgifter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

Egenkapital:

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en
serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen.

Udskudte skatteaktiver og —forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og for-
pligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudte skatteaktiver males til den verdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning af skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som falger af
&ndringen i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen
eller i egenkapitalen, ndr den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle geeldsforpligtelser:

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanopta-
gelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Andre geldsforpligtelser,
som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geld,
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males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

PENGESTROMSOPGYRELSE:

Pengestremsopggrelsen viser selskabets pengestremme
for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i
likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet:

Pengestremme fra driftsaktivitet opgegres som Adrets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @&n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrogm fra investeringsaktivitet:

Pengestrsmme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
ling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle-,
materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter om-
kostninger forbundet med optagelse af lan, afdrag pa
rentebzrende geeld samt betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfriste-
de verdipapirer, der uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig
risiko for vaerdiaendringer.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat

NGGLETAL:

Resultat af primeer drift x 100

Afkastningsgrad
g% Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad X
Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Egenkapitalfor-
rentning Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Note 2019 2018

Kr. t.kr.
BRUTTORESULTAT: 9 62.870.490 69.784
Salgs- 0g distributionsSoOmMKOSININGEN .........coeiiiriiiieieee e, 9 44.115.703 46.164
AdministrationSOMKOStNINGET ........ccveieiiiiieeeeeei e, 9 10.490.292 13.607
RESULTAT AF PRIMZAR DRIFT: 8.264.495 10.013
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder............cccccoovevviieicennnnns, 4 -1.352.213 -615
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............c.ccocoeenennnnn, 4 44.688 70
Finansielle INAEOLEr........ooov i) 1 337.287 165
Finansielle OmMKOSENINGET ........ooviiiiiiirieee e, 1 832.139 703
RESULTAT F@R SKAT: 6.462.118 8.930
Skat af Arets reSUMAL............ccciieiieeee e, 2 1.728.893 2.160
ARETS RESULTAT: 4.733.225 6.770
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Note 2019 2018
Kr. t.kr.

AKTIVER:
Grunde 0g BYGNINGEr .......cooviiiece e, 4.216.428 4.750
Tekniske anlaeg, maskiner 0g VEIKIE] ......c.ccccveieeieieiiie e, 5.775.858 5.253
Andre anlag, driftsmateriel 0g INVENTAr ..........ccccoviiiiiice, 1.366.574 2.205
Materielle anleegsaktiver 3 11.358.860 12.208
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........ccccooveviviiiiie i, 1.682.659 2.919
Kapitalandele i associerede virksomheder............ccooevvniniininninennn, 508.388 464
ANdre tilgodehavender...........ccocveiei i 75.000 75
DBPOSIEA ...ttt 481.853 466
Finansielle anlaegsaktiver 4 2.747.900 3.924
ANLAEGSAKTIVER: 14.106.760 16.132
Ravarer 0g hjeelpematerialer.........cocoveriiiiiicsseeiseeeee e, 3.342.231 3.788
[T (0 [0 V7 -] SRS 34.809.464 35.967
Varebeholdninger 38.151.695 39.755
Tilgodehavender fra Salg .........c.coviiiriiiiiiiice s 25.745.512 24.651
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ...........ccccccvvvveiieiieiieiienn, 16.226.588 5.025
SKAEAKLIV ....eveve ettt nne e 115.000 0
ANdre tilgodehavender...........ccocve i, 31.416 109
PeriodeafgraenSningSPOSIEN ........ccvviiiiriiiiirie e 5 1.121.103 1.066
Tilgodehavender 43.239.619 30.852
Likvide beholdninger 1.740.489 1.157
OMSATNINGSAKTIVER: 83.131.803 71.764
AKTIVER: 97.238.563 87.896
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Note 2019 2018
Kr. t.kr.
PASSIVER:
SelsKabSKaPItal .......cc.eiviiieieiicecece e 7.200.000 7.200
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ............ccoccoeneee, 1.068.547 2.260
OVEITAIT FESUIAL ...t 40.484.251 39.515
Foreslaet udbytte for regnskabSaret ............o.oovvrerriieieensnseeeeeean, 5.000.000 5.000
EGENKAPITAL 53.752.798 53.975
Hensattelse til udskudt SKat............ccccririiniineec e, 6 0 66
HENSATTE FORPLIGTELSER 0 66
BANKIAN ... 5.000.000 5.000
PrIOMEELSGERIA . ..ceieeeeeeieee e 4.197.077 5.402
Anden gaeld, 1angfristet..........cccoviieiieiie e 648.117 0
Langfristede geeldsforpligtelser 9.845.194 10.402
Kortfristet del af langfristet gaeld..........ccooviininiiii, 7 1.199.786 1.200
Gaeld PengeinStItULLEr .........cciveiee e, 14.092.831 4.054
Leverandgrer af varer og tjenesteydelSer ..., 8.316.675 12.864
ANAEN GRIA......oi i 5.524.653 5.335
Geeld tilKNYttede PErSONEN .....coiiieierieiee e 4.506.626 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 33.640.571 23.453
GALDSFORPLIGTELSER: 43.485.765 33.855
PASSIVER: 97.238.563 87.896
Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser 8
Resultatdisponering 10
Nzertstdende parter og ejerforhold 11
Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning 12
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EGENKAPITALOPGYRELSE PR. 31. DECEMBER 2019

EGENKAPITALOPGYRELSE

Egenkapital pr. 1. januar 2019...........

Udbetalt udbytte ............
Arets resultat.................

Valutakursregulering vedr. uden-

landsk dattervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter

Selskabs- indre veerdis Overfart Foreslaet Egenkapital

kapital metode resultat udbytte 31.12.2019
7.200.000 2.260.201 39.514.683 5.000.000 53.974.884
0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
0 -1.191.654 924.879 5.000.000 4.733.225
0 0 44.689 0 44.689
7.200.000 1.068.547 40.484.251 5.000.000 53.752.798
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PENGESTROMSOPGYRELSE

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

Note 2019 2018

Kr. t.kr.
ATEES TESUIAL........eve s 4.733.225 6.770
Arets af- 0g NEdSKIIVIINGET .........c.cveveieieieieceie s 4.443.576 4.705
Arets resultat i datter- og associerede Virksomheder ..............cccocvveeereeerennnnn. 1.307.525 545
Regulering af hensgettelser til udskudt SKat ............cccoereiiiiiiiininiirccens -181.000 -305
Pengestramme fra ordinaer drift 10.303.326 11.715
ZEndring i tilgodehavender frasalg..........cocovviniiiinie e -1.094.272 532
Andring i andre tilgodehavender............ccvevveii e -11.248.615 820
ZEndring af varebeholdninger ... 1.603.617 -2.301
F g To g o I = T (o] =] S -4.547.278 943
ANndring i anden gaeld ..o 5.806.436 -621
AEndring i omsaetningsformuen -9.480.112 -627
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET: 823.214 11.088
Kgb og salg af anlaegsaktiver, NEtO ... -3.594.778 -3.430
Investering i finansielle anlaegsaktiVer.........cccccovviii i -16.161 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET: -3.610.939 -3.430
UdDetalt UADYLEE .......ccveeiiieiiciiree e -5.000.000 -18.000
Lanoptagelse/afdrag (-), KreditinStitUtter ..........ccovvereeessiiiscceeees e, 9.481.939 2.853
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET: 4.481.939 -15.147
Arets PENgEStrBM, NEHO ..........c..everveeveerereee e 583.415 -7.489
Likvider pr. 1. januar 2019 .......ccoooioiiiieieseseeeee e 1.157.044 8.646
LIKVIDER PR. 31. DECEMBER 2019: 1.740.489 1.157
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Note

NOTER TIL ARSREGNSKABET

FINANSIELLE INDTAGTER:

Heraf renter, tilknyttede virksomheder.............coccoiinciiiiciiiicc s

FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Heraf renter, tilknyttede virksomheder..........ccccoovviiiiiiicceece e,

SKAT AF ARETS RESULTAT:

Arets regulering af udSKUAL SKat............cccevrvevevrieicieieeee e
Skat udenlandsk filial ...........ccoovreiiiiii
Skat af skattepligtig INAKOMSE .........ccoeiiiiiiicce e

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Kostpris 1.1.2019 .........cccevvvievieeveeciee,
Tilgang til KOStPris ......cccvvveiiiniiiee,
Afgang til KOStpris.........cccoecevievieeveerieenen.
Kostpris 31.12.2019

Afskrivninger 1.1.2019.......cccccoceveiennnn.
Afskrivninger ved afgang...........c.ccoceeuene.

Avrets afskrivninger..........ccoccovvvvevvvernnnn,
Afskrivninger 31.12.2019

REGNSKABSMASSIG VARDI
31.12.2019:

Seneste offentlige ejendomsvurdering
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2019 2018
Kr. t.kr.
43.869 107
0 22
-181.000 -305
38.770 46
1.871.123 2.418
1.728.893 2.159
Grunde Tekniske Drifts-
og anleg og matr. og
bygninger ~ maskiner inventar | alt 2018
t.kr.
26.151.353 16.854.715 8.227.648 51.233.716 49.170
0 3.582.753 307.025 3.889.778 3.4293
0 2.531.025 1.634.066 4.165.091 1.365
26.151.353 17.906.443 6.900.607 50.958.403 51.234
21.401.968 11.601.763 6.022.327 39.026.058 35.686
0 2.237647 1.339.542 3.577.189 914
532.957 2.766.469 851.248 4.150.674 4.254
21.934.925 12.130.585 5.534.033 39.599.543 39.026
4.216.428 5.775.858 1.366.574 11.358.860 12.208
24.800.000



NOTER TIL ARSRAPPORTEN, fortsat

Note
3 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
Avrets afskrivninger er fordelt siledes p& produktionsomkostninger, distributionsomkostninger og administrati-
onsomkaostninger.
Prod.- Distr.- Adm.- 2018
omkostn. omkostn. omkostn. | alt tkr.
BYGNINGET ..o, 532.957 0 0 532.957 555
Tekniske anleeg og maskiner .................... 2.640.270 0 126.199 2.766.469 2.559
Driftsmateriel og inventar ..........c...c......... 0 86.064 765.184 851.248 1.140
| ALT: 3.173.227 86.064 891.383 4.150.674 4.254
4 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Associerede Tilknyttede
virksom- virksom-
Deposita heder heder | alt 2018
Kostpris 1.1.2019 ......ccccevveieieireecieieene, 466.596 100.000 1.022.500 1.589.096 1.588
TilgANG .o 15.257 0 0 15.257 1
AFGaNG...cciii e 0 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2019 481.853 100.000 1.022.500 1.604.353 1.589
Regulering 1.1.2019 .......ccccovveivnerininiens 0 363.700 1.896.501 2.260.201 3.028
Valutakursregulering ..o, 0 0 35.302 35.302 11
Andel af arets resultat m.v.........c.cc.cvvneee. 0 44.688 1.352.213 -1.307.525 -545
Tilbagefarsel af nedskrivning af tilgo-
dehavende.........cccoeviieiinieniiie e 80.569 80.569 -234
Op-/nedskrivning 31.12.2019 0 408.388 660.159 2.260.201 2.260
REGNSKABSMASSIG VZARDI
31.12.20109: 481.853 508.388 1.682.659 2.672.900 3.849
Steltons Steltons
Navn Ejeran- Avrets resul- andel af andel af
del i % Egenkapital tat egenkapital resultat
Artium Skandinavisk Design Center ApS... 13 3% 3.812.912 335.158 508.388 44,688
Stelton Norge AS, NOIge .....coveveveverierienn, 100,0% 1.682.659 -1.118.983 1.682.659 -1.118.983
Stelton Inc., USA ... 100,0% 0 -233.230 0 -233.230
2.191.047 -1.307.525
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN, fortsat

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER

Posten udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende kurser, messer, reklame m.m.

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT/SKATTEAKTIV: 2019 2018

Kr. t.kr.
Saldo 1. Januar 2019.........cccoviiiiiiiie e 66.000 371
Avrets regulering af udSKUGL SKaL ...........cc.ccvrveveeeveieeieeseeeesee s, -181.000 -305
SALDO 31. DECEMBER 2019: -115.000 66
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER: 2019 2018

Kr. tkr.
Kortfristet del, afdrag 2019.........cccooiiiiiiiie e 1.199.786 1.200
LangFristet del.......ooviieeee e s 9.845.194 10.402

11.044.980 11.602

Af den langfristede geeldsforpligtelse forfalder senereend 5 ar............... 0 5.600

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFOPRLIGTELSER:
Der er til sikkerhed for prioritetsgeeld stor t.kr. 5.397 udstedt realkreditpantebrev og ejerpantebrev i grunde og
bygninger med regnskabsmaessig verdi pa t.kr. 4.216.

Selskabet har indgaet lejekontrakter med en samlet forpligtigelse pa t.kr. 767 i opsigelsesperioden. Selskabet
har indgdet leasingkontrakter med en samlet forpligtelse pa t.kr. 1.997 vedr. kontrakternes restlgbetid.

Selskabet er sambeskattet med koncernens danske selskaber og hafter solidarisk for skat af sambeskatnings-

indkomst m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Ring Holding ApS, der
er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN, fortsat

MEDARBEJDERFORHOLD:
2019 2018
Kr. t.kr.
01T 1T 1= SRS 23.246.965 22.030
PENSIONET ...ttt st e 2.188.973 1.799
Andre omkostninger til social SIKIING .........ccooveivevievenii e 1.344.381 1.393
26.780. 25.222
Lenninger og gager m.v. fordeles saledes:
BrUOTESUIAL. ......cueieiieeecre e e 7.624.277 7.590
DistributionSOMKOSNINGET ........coviiiiriiicirieecre s 15.767.917 14.878
AdMINistrationSOMKOSININGET ......ccvvevieieiee e 2.635.873 2.754
26.028.067 25.222
Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede..........cccooviriinineiiinicee 51 50
Med henvisning til ARL § 98b stk. 3 er oplysninger om vederlag til ledelsen udeladt.
FORSLAG TIL RESULTATDISPIONERING:
Udbytte fOr regnSKaDSAIeL .............cvevevevevereieieieee e ereeeeeerees s es e renes 5.000.000 5.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode ............ccocecvvenne. -1.191.654 -768
OVEITAIt til NESIE AT ..ot 924.879 2.538
4.733.225 6.770
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Note
11
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN, fortsat

NZAERTSTAENDE PARTER:

Bestemmende indflydelse:
8.8 Holding A/S

Ejerforhold:
Falgende aktionarer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

8.8 Holding A/S
Christianshavns Kanal 4
1406 Kabenhavn K

Oplysning om koncernregnskab:
Selskabet indgar i koncernregnskabet for:

Ring Holding ApS
Slutterupgaard
Slutterupvej 1
2970 Harsholm

OMTALE AF BETYDNINGSFULDE HZANDELSER INDTRUFFET EFTER
REGNSKABSARETS AFSLUTNING:

Selskabet vil blive pavirket af den igangveerende Corona-pandemi. Tab i forbindelse med pande-
mien sgges begraenset mest muligt. Hvor stor indflydelse den vil have pa arets resultat er umuligt at
sige noget om pa nuvarende tidspunkt.

Der er herudover ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.
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