
  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STELTON A/S 
CHRISTIANSHAVNS KANAL 4 

1406 KØBENHAVN K 
 

Årsrapport for 
1. januar – 31. december 2020 

(61. regnskabsår) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Årsrapporten er fremlagt og godkendt 

på selskabets ordinære generalforsamling 

den 20. maj 2021 

   

 Dirigent Jacob Hjortshøj  

 
CVR-nr.:  46 06 47 12 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
G

PI
Z-

EX
JX

P-
C5

L6
W

-U
Q

SU
0-

8Q
Q

ET
-G

H
CB

C



 

SELSKABSOPLYSNINGER 
 

 

 

Selskabet: Stelton A/S 

 Christianshavns Kanal 4 

1406  København K 

Telefon: 39 62 30 55 

Telefax: 39 62 23 50 

Hjemmeside: www.stelton.dk 

E-mail: Stelton@stelton.dk 

CVR-nr.: 46 06 47 12 

Stiftet: 1960 

Hjemsted: København 

Regnskabsår: 1. januar – 31. december 

 

Direktion og 
bestyrelse: Jacob Hjortshøj (formand) 

 Knud Odgaard Pedersen 

 Jørgen Andsbjerg 

 Eskild Lyngholm 

 Michael Ring, (direktør) 

  

Revision: PricewaterhouseCoopers  

   Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

 Strandvejen 44 

 2900 Hellerup 

 

Koncern: Selskabet indgår i koncernregnskabet for Ring Holding ApS, 

 Slutterupvej 1, 2970 Hørsholm 

 

 

 
Pe

nn
eo

 d
ok

um
en

tn
øg

le
: Z

G
PI

Z-
EX

JX
P-

C5
L6

W
-U

Q
SU

0-
8Q

Q
ET

-G
H

CB
C

http://www.selskab-b.dk/
mailto:Selskab-b@selskab-b.dk


 

 

 

 

INDHOLDSFORTEGNELSE 
 

 

 

Side 

 

Årsrapport: 

Ledelsespåtegning................................................................................................................................................  4 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning ......................................................................................................  5-6 

Hoved- og nøgletal ..............................................................................................................................................  7 

Ledelsesberetning ................................................................................................................................................  8  

Anvendt regnskabspraksis ...................................................................................................................................  9 - 13 

Resultatopgørelse for 1. januar – 31. december 2020 ..........................................................................................  14 

Balance pr. 31. december 2020 ............................................................................................................................  15 – 16 

Egenkapitalopgørelse ...........................................................................................................................................  17 

Pengestrømsopgørelse .........................................................................................................................................  18 

Noter til årsrapporten ...........................................................................................................................................  19 – 24 

 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
G

PI
Z-

EX
JX

P-
C5

L6
W

-U
Q

SU
0-

8Q
Q

ET
-G

H
CB

C



 

4 

 

LEDELSESPÅTEGNING 
 

 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og 

godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. 

december 2020 for Stelton A/S. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med års-

regnskabsloven. 

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende 

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling per 31. december 2020 samt resultatet af sel-

skabets aktiviteter og pengestrømme for 2020. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-

kendelse. 

 

 

 

København, den 20. maj 2021 

  

Direktion:  

 

 

Michael Ring 

 

Bestyrelse: 

 

   

Jacob Hjortshøj  Jørgen Andsbjerg 
formand   

   

Knud Odgaard Pedersen  Eskild Lyngholm 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

 
Til kapitalejeren i Stelton A/S 
 

 

Konklusion 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet 
af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2020 i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for Stelton A/S for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter 
anvendt regnskabs praksis, resultatopgørelse, balance, 
pengestrømsopgørelse, egenkapitalopgørelse og noter 
(”regnskabet”).  
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 
internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 
disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen 
af regnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revi-
sorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 
for vores konklusion. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det 
vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent-
ligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
nået ved revisionen eller på anden måde synes at inde-
holde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen. 

 
Ledelsens ansvar for regnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen 
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, 
hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om 
regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at 
afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj 
grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er 
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, 
altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis 
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller 
samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, 
som brugerne træffer på grundlag af regnskabet.  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi 
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig 

fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på disse risici  
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6 

 

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

 

  

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og 
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinforma-
tion forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan omfatte sammensværgelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med 
relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændig-
hederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som 
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der på grundlag af 
det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed 
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-

sætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væ-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåteg-
ning gøre opmærksom på oplysninger herom i 
regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores 
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 
er opnået frem til datoen for vores revisionspåteg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan 
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fort-
sætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, 
struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskabet afspejler de 
underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede her-
af. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt 

andet det planlagte omfang og den tidsmæssige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 

observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

 

 

København, den 20. maj 2021 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33 77 12 31 

 

Gert Fisker Tomczyk Maj-Britt Nørskov Nannestad 

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor 

mne9777 mne32198 
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HOVED- OG NØGLETAL 
 

 

 

  2020  2019  2018  2017 

 

 2016 

  t.kr.  t.kr.  t.kr.  t.kr.  t.kr. 

Resultatopgørelse:           

Bruttoresultat ................................................................ 71.155  62.870  69.784  81.043  82.167 
Resultat af primær drift ................................ 16.465  8.264  10.013  18.968  16.618 

Finansielle poster inkl. datterselska-

ber, netto ................................................................

 

-480  -1.803  324  9  2.025 

Årets resultat ................................................................ 12.311  4.733  6.770  14.966  14.863 

           

Balance:           

Investering i materielle anlægsakti-

ver ................................................................

 

5.370 

 

3.595 

 

3.429 

 

2.757 

 

3.865 

Balancesum ................................................................ 96.986  97.239  87.896  96.287  103.249 

Egenkapital ................................................................ 60.985  53.753  53.975  65.235  60.444 

           

Pengestrømme:           

Driftsaktivitet ................................................................ 19.642  -287  11.088  28.085  9.311 

Investeringsaktivitet ................................ -6.089  -3.611  -3.430  -2.757  -3.838 

Finansieringsaktivitet ................................ -12.389  4.482  -19.201  -6.196  -9.201 

           

Medarbejdere:           

Gennemsnitligt antal heltids- 
ansatte medarbejdere ................................

 
49  51  50  48  48 

           

Nøgletal i %:         *)           

Afkastningsgrad ................................................................ 17,0  8,5  11,4  19,7  16,1 

Soliditetsgrad ................................................................ 62,9  55,3  61,4  67,8  58,5 

Forrentning af egenkapitalen ................................ 21,5  8,8  11,4  23,8  26,1 

           

 

*)  For definitioner, se afsnit om anvendt regnskabspraksis. 
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LEDELSESBERETNING 
 

 

 

Hovedaktivitet: 

Stelton er et brand- og designhus med aktiviteter inden 

for produktområderne Table top, Objekter til hjemmet, 

Gourmet og Personal accessories. 

Stelton udvikler, sourcer, markedsfører og sælger pro-

dukter til førende butikker i en række lande inden for 

ovennævnte produktområder. 

Stelton har lager- og distributionscenter i Fårevejle og 

hovedkontor på Christianshavn. 

Selskabet er ud over sine datterselskaber i Norge og 

USA repræsenteret med et salgskontor i Tyskland og 

en filial i Sverige. 

 

Udvikling i regnskabsåret: 

Resultatet for 2020 er meget tilfredsstillende på trods 

af, at detailhandlen har det svært. En omstrukturering 

for de skandinaviske markeder pågår med øgede pris-

drevne aktiviteter til følge. Ligeledes pågår en konsoli-

dering i såvel detailledet som blandt leverandørerne. 

Selskabets øgede fokus på e-handel har vist sig at være 

profitabel, især set i lyset af Corona-situationens ind-

virkning på detailhandelen. 

 

Prisrisici: 

Virksomhedens resultat er påvirket af prisstigninger fra 

underleverandører i Kina. Med de lavere vækstrater i 

Kina er prispresset aftagende. Det har dog vist sig 

tiltagende vanskeligt at få fragtet selskabets indkøb 

hjem til Danmark. En udfordring, der fortsætter ind i 

2021.  

 

Valutarisici:  

Eksportsalg såvel som indkøb uden for Danmark af-

regnes i andre valutaer end DKK, hvilket medfører 

påvirkning af resultat og pengestrømme. Udvikling i 

valutakurserne har haft en neutral påvirkning på resul-

tatet i 2020. 

 

Miljøforhold: 

Virksomheden har i 2020 fortsat brugt ressourcer på at 

opfylde krav fra Fødevarestyrelsen angående godken-

delse af selskabets produkter med tilfredsstillende 

resultater. 

 

Videnressourcer: 

Stelton har - via kerneforretningens aktiviteter med 

udvikling, fremstilling og afsætning af produkter med 

højt indhold af design - opbygget værdifuld viden in-

den for fabrikationsmetoder. 

 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter: 

Selskabet har ikke forskningsaktiviteter, men foretager 

løbende produktudvikling. 

 

Den forventede udvikling: 

Selskabet forventer alt andet lige en positiv udvikling 

med et tilfredsstillende resultat, balance, afkastnings-

grader såvel som egenkapitalforrentning på niveau med 

2020. 

Konsekvenser af Corona-restriktioner er ikke indregnet 

i ovenstående. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 

 

Årsrapporten for Stelton A/S for 2020 er aflagt i over-

ensstemmelse med Årsregnskabslovens bestemmelser 

for en mellemstor klasse C-virksomhed. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til 

sidste år. 

Årsregnskab for 2020 er aflagt i DKK. 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 112 udarbejdes 

ikke koncernregnskab. Der henvises til koncernregnskabet 

for Ring Holding ApS. 

 

Generelt om indregning og måling: 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at 

de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen 

indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-

skrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at 

fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selska-

bet, og forpligtigelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 

kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til tab og risici, 

der fremkommer inden årsrapporten aflægges, og som 

vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Omregning af fremmed valuta: 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-

onsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mel-

lem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsda-

gen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel 

post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i 

fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen 

mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet 

for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i 

resultatopgørelsen under finansielle indtægter og om-

kostninger. 

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes 

til kursen på transaktionsdagen. 

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterier-
ne for selvstændige enheder, omregnes resultatopgørel-
serne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og 
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved årets 
begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved 
omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser 
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på 
egenkapitalen. 

Kursregulering af mellemværender med udenlandske 

tilknyttede virksomheder, der anses for et tillæg eller 

fradrag til selvstændige virksomheders egenkapital, 

indregnes direkte på egenkapitalen. Tilsvarende ind-

regnes valutakursgevinster og –tab på lån og afledte 

finansielle instrumenter indgået til kurssikring af selv-

stændige udenlandske tilknyttede virksomheder direkte 

på egenkapitalen. 

 

Afledte finansielle instrumenter: 

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i 

balancen til kostpris og måles efterfølgende til dags-

værdi. Positive og negative dagsværdier af afledte 

finansielle instrumenter indgår i tilgodehavender hen-

holdsvis forpligtelser. 

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instru-

menter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne 

for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en 

indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen 

sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det 

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtigelse.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat 
 

 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instru-

menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-

serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, 

indregnes på egenkapitalen. Resulterer den fremtidige 

transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, 

overføres beløb, som blev indregnet i egenkapitalen, 

fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for hen-

holdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den 
fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, 

overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, 

til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede 

påvirker resultatopgørelsen. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Bruttoresultat: 

I bruttoresultatet indgår nettoomsætning med fradrag af 

produktionsomkostninger. Selskabet har under henvis-

ning til Årsregnskabslovens § 32 valgt ikke at oplyse 

nettoomsætningen. 

 

Nettoomsætning: 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigva-

rer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted inden årets 

udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og 

forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eks-

klusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i for-

bindelse med salget. 

 

Produktionsomkostninger: 

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, 

herunder lønninger og gager samt afskrivninger, der 

afholdes for at opnå årets nettoomsætning. I regn-

skabsposten indgår direkte og indirekte omkostninger 

til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager samt af-

skrivninger på produktionsanlæg.  

 

Distributionsomkostninger: 

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, 

der er afholdt til distribution af varer solgt i året samt 

til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder 

indregnes omkostninger til salgsprovisioner, royalty,  

 

reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivnin-

ger. 

 

Administrationsomkostninger: 

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger 

til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, 

kontoromkostninger m.v. samt afskrivninger. 

 

Finansielle poster: 

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder ren-

teindtægter og -omkostninger, realiserede og urealise-

rede kursgevinster og –tab vedrørende værdipapirer, 

gæld og transaktioner i fremmed valuta samt tillæg og 

godtgørelser under a’conto skatteordningen m.v.  

 

Selskabsskat og udskudt skat: 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og for-

skydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat. 

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem 

regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og 

forpligtigelser. 

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og 

danske datterselskaber. Skyldig/tilgodehavende skat 

afsættes i administrationsselskabet. Udenlandske dat-

tervirksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen. 

Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede 

selskaber i forhold til de skattepligtige indkomster.

.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat 
 

BALANCEN 

Materielle anlægsaktiver: 

Grunde, driftsbygninger, tekniske anlæg og maskiner 

samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-

ninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For 

egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleverandører, 

direkte lønforbrug samt indirekte produktionsomkost-

ninger. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende 

vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Driftsbygninger ................................................................ 25 år 

Tekniske anlæg, maskiner, inventar og 

værktøj ................................................................ 3-5 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ................................ 3-5 år 

   

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakti-

ver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation 

af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved 

afskrivning. Hvis dette er tilfældet, foretages nedskriv-

ning til genindvindingsværdi. 

Immaterielle anlægsaktiver: 

Varemærkerettigheder måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.  

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende 

vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Goodwill ................................................................ 3 år 

Certifikater elartikler ................................  3 år 

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle anlægs-

aktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indi-

kation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes 

ved afskrivning. Hvis dette er tilfældet foretages ned-

skrivning til genindvindingsværdi. 

 

Finansielle anlægsaktiver: 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder: 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og 

måles efter den indre værdis metode. 

I balancen indregnes under posten ”kapitalandele i 
tilknyttede virksomheder” den forholdsmæssige ejer-

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre 

værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de 

identificerbare nettoaktiver på  anskaffelsestidspunktet 

med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne 

avancer eller tab og med tillæg af eventuelle merværdi-

er og goodwill opgjort på tidspunktet for anskaffelsen 

af virksomhederne.  

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i til-

knyttede virksomheder henlægges via overskudsdispo-

neringen til ”Reserve for opskrivningshenlæggelser 
efter indre værdis metode” under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger til modersel-

skabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i 

de tilknyttede virksomheder. 

Tilknyttede selskaber med negativ regnskabsmæssig 

indre værdiindregnes til DKK 0.Hvis moderselskabet 

har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dække virk-

somhedens underbalance, indregnes en hensat forplig-

telse hertil. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virk-

somheder opgøres som forskellen mellem afhændelses-

summen og den regnskabsmæssige værdi af nettoakti-

ver på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i 

resultatopgørelsen under finansielle poster. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat 
 

 

Varebeholdninger: 

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO meto-

den. I tilfælde, hvor kostprisen er højere end nettoreali-

sationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpemate-

rialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemta-

gelsesomkostninger. 

Der foretages fornøden nedskrivning på ukurante varer. 

 

Tilgodehavender: 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der 

sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der nedskrives 

til imødegåelse af forventede tab til nettorealisations-

værdien. 

Periodeafgrænsningsposter: 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver 

omfatter forudbetalte udgifter vedrørende efterfølgende 

regnskabsår. 

 

Egenkapital: 

Udbyttet, som forventes udbetalt for året, vises som en 

særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes 

som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på 

generalforsamlingen.  

 

Udskudte skatteaktiver og –forpligtelser 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede 

gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og for-

pligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anven-

delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver måles til den værdi, hvortil 

aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning af skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-

ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme 

juridiske skatteenhed. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og 

skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst 

som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følger af 

ændringen i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen 

eller i egenkapitalen, når den udskudte skat vedrører 

poster, der er indregnet i egenkapitalen. 

 

Finansielle gældsforpligtelser: 

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånopta-

gelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 

transaktionsomkostninger. Andre gældsforpligtelser, 

som omfatter gæld til leverandører samt anden gæld, 

måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis 

svarer til nominel værdi. 

 

 

PENGESTRØMSOPGØRELSE: 

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme 

for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet 

og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i 

likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning. 

 

Pengestrøm fra driftsaktivitet: 

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets 

resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-

dring i driftskapital samt betalt selskabsskat. 

 

Pengestrøm fra investeringsaktivitet: 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter beta-

ling i forbindelse med køb og salg af immaterielle-, 

materielle- og finansielle anlægsaktiver. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, fortsat 
 

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet: 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter om-

kostninger forbundet med optagelse af lån, afdrag på 

rentebærende gæld samt betaling af udbytte til sel-

skabsdeltagere. 

 

 

Likvider: 

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfriste-

de værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til 

likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig 

risiko for værdiændringer. 

 

 

 

NØGLETAL: 

 

Afkastningsgrad 
 Resultat af primær drift  x  100 

 Samlede aktiver 

   

   

Soliditetsgrad 
 Egenkapital ultimo  x  100 

 Samlede aktiver 

   

   

Egenkapitalfor-

rentning 

 Årets resultat  x  100 

 Gennemsnitlig egenkapital  
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR – 31. DECEMBER 2020 
 

 

  Note  2020  2019 

    Kr.  t.kr. 

       

BRUTTORESULTAT:  11  71.155.098  62.870 

Salgs- og distributionsomkostninger ........................................................  11  44.648.315  44.116 

Administrationsomkostninger ...................................................................  11  11.393.818  10.490 

Andre driftsindtægter ................................................................................  1  1.352.354  0 

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT:    16.465.319  8.264 

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder .........................................  6  -546.694  -1.352 

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder ...............................  6  34.930  45 

Finansielle indtægter .................................................................................  2  788.586  337 

Finansielle omkostninger ..........................................................................  2  756.430  832 

RESULTAT FØR SKAT:    15.985.711  6.462 

Skat af årets resultat ..................................................................................  3  3.674.650  1.729 

ÅRETS RESULTAT:    12.311.061  4.733 
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 

 

 

  Note  2020  2019 

    Kr.  t.kr. 

AKTIVER:       

Rettigheder................................................................................................    502.995  0 

Immaterielle anlægsaktiver  4  502.995  0 

       

Grunde og bygninger ................................................................................    3.723.247  4.216 

Tekniske anlæg, maskiner og værktøjer ...................................................    8.062.009  5.776 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar ...................................................    559.597  1.367 

Materielle anlægsaktiver  5  12.344.853  11.359 

       

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .................................................    1.155.646  1.683 

Kapitalandele i associerede virksomheder ................................................    543.318  508 

Andre tilgodehavender ..............................................................................    75.000  75 

Deposita ....................................................................................................    496.754  482 

Finansielle anlægsaktiver  6  2.270.718  2.748 

ANLÆGSAKTIVER:    15.118.566  14.107 

       

       

Råvarer og hjælpematerialer .....................................................................    2.996.515  3.342 

Færdigvarer ...............................................................................................    34.728.515  34.810 

Varebeholdninger    37.725.030  38.152 

       

Tilgodehavender fra salg ..........................................................................    25.781.425  25.746 

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder .........................................    15.768.085  16.227 

Skatteaktiv ................................................................................................  8  339.000  115 

Andre tilgodehavender ..............................................................................    63.185  31 

Periodeafgrænsningsposter .......................................................................  7  0  1.121 

Tilgodehavender    41.951.695  43.240 

       

Likvide beholdninger    2.190.729  1.740 

OMSÆTNINGSAKTIVER:    81.867.454  83.132 

AKTIVER:    96.986.020  97.239 
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020 
 

 

  Note  2020  2019 

    Kr.  t.kr. 

PASSIVER:       

Selskabskapital .........................................................................................    7.200.000  7.200 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode ..........................    576.464  1.069 

Overført resultat ........................................................................................    31.208.647  40.484 

Foreslået udbytte for regnskabsåret ..........................................................    22.000.000  5.000 

EGENKAPITAL:    60.985.111  53.753 

       

Hensættelse  til udskudt skat .....................................................................  8  0  0 

HENSATTE FORPLIGTELSER:    0  0 

       

Banklån .....................................................................................................  9  5.000.000  5.000 

Prioritetsgæld ............................................................................................  9  2.992.623  4.197 

Anden gæld, langfristet .............................................................................  9  0  648 

Langfristede gældsforpligtelser    7.992.623  9.845 

       

Kortfristet del af langfristet gæld ..............................................................  9  1.199.786  1.200 

Gæld pengeinstitutter ................................................................................    7.908.386  14.093 

Leverandører af varer og tjenesteydelser ..................................................    10.318.364  8.317 

Anden gæld ...............................................................................................    8.581.750  5.525 

Gæld tilknyttede personer .........................................................................    0  4.506 

Kortfristede gældsforpligtelser    28.008.286  33.641 

GÆLDSFORPLIGTELSER:    36.000.909  43.486 

PASSIVER:    96.986.020  97.239 

       

 

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser    10 

Resultatdisponering    12 

Nærtstående parter og ejerforhold    13 

Omtale af betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter 

regnskabsårets afslutning  14 
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EGENKAPITALOPGØRELSE PR. 31. DECEMBER 2020 
 

 

 

 

EGENKAPITALOPGØRELSE  
         

  

 
Selskabs-

kapital  

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode  
Overført 
resultat  

 
 

Foreslået 
udbytte  

Egenkapital 
31.12.2020 

           

Egenkapital pr. 1. januar 2020 ................................ 7.200.000  1.068.547  40.484.279  5.000.000  53.752.826 

Udbetalt udbytte ................................................................ 0  0  0  -5.000.000  -5.000.000 

Årets resultat ................................................................ 0  -492.083  -9.196.856  22.000.000  12.311.061 
Valutakursregulering vedr. uden-
landsk dattervirksomhed ................................ 0  0  -78.776  0  -78.776 

  7.200.000  576.464  31.208.647  22.000.000  60.985.111 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 
 

1. JANUAR – 31. DECEMBER 2020 
 

 

  Note  2020  2019 

    Kr.  t.kr. 

Årets resultat ......................................................................................................    12.311.061  4.733 

Årets af- og nedskrivninger ...............................................................................    4.581.607  4.444 

Årets resultat i datter- og associerede virksomheder .........................................    511.764  1.307 

Regulering af hensættelser til udskudt skat .......................................................    -224.000  -181 

Pengestrømme fra ordinær drift    17.180.432  10.303 

Ændring i tilgodehavender fra salg ....................................................................    -35.913  -1.094 

Ændring i andre tilgodehavender .......................................................................    1.453.153  -11.249 

Ændring af varebeholdninger ............................................................................    426.665  1.604 

Ændring i kreditorer ..........................................................................................    2.001.689  -4.547 

Ændring i anden gæld ........................................................................................    2.097.646  4.696 

Ændring i omsætningsformuen    1.747.948  -10.590 

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET:    18.928.380  -287 

       

       

Køb og salg af anlægsaktiver, netto ...................................................................    -6.074.360  -3.595 

Investering i finansielle anlægsaktiver...............................................................    -14.901  -16 

PENGESTRØMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET:    -6.089.261  -3.611 

       

       

Udbetalt udbytte ................................................................................................    -5.000.000  -5.000 

Lånoptagelse/afdrag (-), kreditinstitutter ...........................................................    -7.388.879  9.482 

PENGESTRØMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET:    -12.388.879  4.482 

Årets pengestrøm, netto .....................................................................................    450.240  584 

Likvider pr. 1. januar 2020 ................................................................................    1.740.489  1.157 

LIKVIDER PR. 31. DECEMBER 2020:    2.190.729  1.741 
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NOTER TIL ÅRSREGNSKABET 
 

 

Note      

   2020  2019 

1   Kr.  t.kr. 

 ANDRE DRIFTSINDTÆGTER: 

Lønkompensation iht. diverse hjælpepakker i ind- og udland ................................

  

1.352.354 

  

0 

      

      

      

2 FINANSIELLE INDTÆGTER:     

  Heraf renter, tilknyttede virksomheder ................................................................ 144.173  44 

  

 

    

 FINANSIELLE OMKOSTNINGER:     

 Heraf renter, tilknyttede virksomheder ................................................................ 0  0 

  

 

 

    

3 SKAT AF ÅRETS RESULTAT:     

 Årets regulering af udskudt skat ................................................................................................ -224.000  -181 

 Skat udenlandsk filial ................................................................................................ 62.941  39 

 Skat af skattepligtig indkomst ................................................................................................ 3.835.709  1.871 

   3.674.650  1.729 

      

4 IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER:    

     

   

 

Goodwill  Certifikater  

 

 

I alt  

 

 

2019 

   Kr.  Kr.  Kr.  t.kr. 

 Kostpris 1.1.2020 ................................................................ 900.000  0  900.000  900 

 Tilgang til kostpris ................................................................ 0  704.487  704.487  0 

 Afgang til kostpris ................................................................ 0  0  0  0 

 Kostpris  31.12.2020  900.000    1.604.487  900 

 
    

 
Afskrivninger 1.1.2020 ................................................................ 900.000  0  900.000  900  

 Afskrivninger ved afgang ................................................................ 0  0  0               0 

 Årets afskrivninger ................................................................ 0  201.492  201.492  0 

 Afskrivninger 31.12.2020  900.000  201.492  1.101.492  900 

 REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI 31.12.20:  0  502.995  502.995  0 
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 NOTER TIL ÅRSRAPPORTEN, fortsat 
 

   

Note     

5 

 
MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER: 

 

   

     

 

 
 
 

    

Grunde 

og 

bygninger  

Tekniske 

anlæg og 

maskiner  

Drifts- 

matr. og 

inventar  

 

 

I alt  

 

 

2019 
           t.kr. 

 Kostpris 1.1.2020 ................................................................ 26.151.353  17.906.443  6.900.607  50.958.403  51.234 
 Tilgang til kostpris ................................................................ 0  5.331.183  38.690  5.369.873  3.890 
 Afgang til kostpris ................................................................ 0  553.568    553.568  4.165 
 Kostpris  31.12.2020 26.151.353  22.684.058  6.939.297  55.774.708  50.959 

            

 Afskrivninger 1.1.2020................................ 21.934.925  12.130.585  5.534.033  39.599.543  39.026 
 Afskrivninger ved afgang ................................   549.803    549.803  3.577 
 Årets afskrivninger ................................................................ 493.181  3.041.267  845.667  4.380.115  4.151 
 Afskrivninger 31.12.2020  22.428.106  14.622.049  6.379.700  43.429.855  39.600 

 REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI 

31.12.2020: 

 

3.723.247  8.062.009  559.597  12.344.853  11.359 

            
 Seneste offentlige ejendomsvurdering  24.800.000         

            

4 + 5  
 Årets afskrivninger er fordelt således på produktionsomkostninger, distributionsomkostninger og administrati-

onsomkostninger. 
            

            

   Prod.- 
omkostn. 

 Distr.-
omkostn. 

 Adm.-
omkostn. 

  
I alt 

 2019 
 tkr. 

 
Certifikater, elartikler ................................

 
201.492  0  0  201.492  0 

 Bygninger ................................................................ 493.191  0  0  493.191  533 
 Tekniske anlæg og maskiner ................................ 3.045.032  0  0  3.045.032  2.767 
 Driftsmateriel og inventar ................................ 0  86.064  759.603  845.667  851 
 

I ALT: 
 

3.739.705  86.064  759.603  4.585.372  4.151 
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NOTER TIL ÅRSRAPPORTEN, fortsat 
Note 
 

 

 

 

 

 

 

6 FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER:         

 

  Deposita  

 
Associerede 

virksom-
heder  

Tilknyttede 
virksom-

heder  I alt  2019 
 Kostpris 1.1.2020 ................................................................ 481.853  100.000  1.022.500  1.604.353  1.589 
 Tilgang ................................................................ 14.901  0  0  14.901  15 
 Afgang ................................................................ 0  0  0  0  0 

 Kostpris 31.12.2020  496.754  100.000  1.022.500  1.619.254  1.604 
 Regulering 1.1.2020 ................................................................ 0  408.388  660.159  1.068.747  2.260 
 Valutakursregulering ................................................................ 0  0  -67.707  -67.707  35 
 Andel af årets resultat m.v. ................................ 0  34.930  -546.694  -511.674  -1.307 
 Nedskrivning af  tilgodehavende ................................     87.388  87.388  80 
 Op-/nedskrivning 31.12.2020  0  443.318  133.146  576.464  1.069 
 REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI 

31.12.2020: 
 

496.754 
 

543.318 
 

1.155.646 
 

2.195.718 
 

2.673 

 
Navn 
  

Ejeran-     
del i %  Egenkapital  

Årets resul-
tat  

Steltons 
andel af 

egenkapital  

Steltons 
andel af 
resultat 

 Artium Skandinavisk Design Center ApS ................................ 13,3%  4.074.885  261.975  543.318  34.930 

 Stelton Norge AS, Norge ................................ 100,0%  1.155.646  -445.111  1.155.646  -445.111 

 Stelton Inc., USA ................................................................ 100,0%  -167.957  -101.583  0  -101.583 

         1.698.964  -511.764 

            

            
7 PERIODEAFGRÆNSNINGSPOSTER           

 Posten udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende kurser, messer, reklame m.m. 

8 HENSÆTTELSE TIL UDSKUDT SKAT/SKATTEAKTIV:    2020  2019 
     Kr.  t.kr. 

 Saldo 1. januar 2020................................................................................................   -115.000 
 

66 

 Årets regulering af udskudt skat ................................................................   -224.000  -181 

 SALDO 31. DECEMBER 2020:    -339.000  -115 
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NOTER TIL ÅRSRAPPORTEN, fortsat 
 

 

 

10 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFOPRLIGTELSER:   

 

Der er til sikkerhed for prioritetsgæld stor t.kr. 4.192 udstedt realkreditpantebrev og ejerpantebrev i grunde og 

bygninger med regnskabsmæssig værdi på t.kr. 3.723. 

    

 Selskabet har indgået lejekontrakter med en samlet forpligtelse på t.kr. 790 i opsigelsesperioden. Selskabet har 

indgået leasingkontrakter med en samlet forpligtelse på t.kr. 1.525 vedr. kontrakternes restløbetid. 

 

Selskabet er sambeskattet med koncernens danske selskaber og hæfter solidarisk for skat af sambeskatnings-

indkomst m.v. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for Ring Holding ApS, der 

er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.  

 

 

 

   

11 MEDARBEJDERFORHOLD:   
   2020  2019 

   Kr.  t.kr. 
 Lønninger ................................................................................................................................ 23.228.029  23.247 
 Pensioner ................................................................................................................................ 2.202.577  2.189 
 Andre omkostninger til social sikring ................................................................ 1.195.441  1.344 
   26.626.047  26.780 

   
 Lønninger og gager m.v. fordeles således:      
 Bruttoresultat ................................................................................................  7.629.405  7.624 
 Distributionsomkostninger ................................................................................................ 15.270.904  15.768 
 Administrationsomkostninger ................................................................................................ 3.725.738  3.388 
   26.626.047  26.780 

 

 

Note        

9 LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER:    2020  2019 
     Kr.  t.kr. 

      
 

 

 Kortfristet del, afdrag 2020 ................................................................................................   1.199.786 
 

1.200 

 Langfristet del ................................................................................................   7.992.623  9.845 

     9.192.409  11.045 

 Af den langfristede gældsforpligtelse forfalder senere end 5 år ................................   0 
 

0 
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NOTER TIL ÅRSRAPPORTEN, fortsat 
 

      

Note      

11 MEDARBEJDERFORHOLD, fortsat:     
   2020  2019 

 Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede ................................................................ 49  51 

  

Med henvisning til ÅRL § 98b stk. 3 er oplysninger om vederlag til ledelsen udeladt. 

 

    

 
12 FORSLAG TIL RESULTATDISPIONERING: 

 

    

 Udbytte for regnskabsåret ................................................................................................ 22.000.000  5.000 
 Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode ................................ -492.083  -1.192 
 Overført til næste år ................................................................................................ -9.196.856  925 
   12.311.061  4.733 

 

13 NÆRTSTÅENDE PARTER: 
  

 Bestemmende indflydelse:   

 8.8 Holding A/S 
  

 Ejerforhold:   

Følgende aktionærer er noteret i selskabets aktionærfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller 

minimum 5% af aktiekapitalen: 

8.8 Holding A/S 

Christianshavns Kanal 4 

1406  København K 

 
Oplysning om koncernregnskab: 

Selskabet indgår i koncernregnskabet for: 

 

Ring Holding ApS 

Slutterupgaard 

Slutterupvej 1 

2970 Hørsholm 
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NOTER TIL ÅRSRAPPORTEN, fortsat 

Note    

 

     14 OMTALE AF BETYDNINGSFULDE HÆNDELSER EFTER REGNSKABSÅRETS 
AFSLUTNING: 

 

Selskabet vil blive påvirket af den igangværende Corona-pandemi. Tab i forbindelse med 
pandemien søges begrænset mest muligt. Hvor stor indflydelse den vil have på årets resultat 
er umuligt at sige noget om på nuværende tidspunkt. 

Der er herudover ikke indtruffet betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jørgen Andsbjerg
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-822954414080
IP: 83.89.xxx.xxx
2021-05-20 08:54:40Z

Jacob Hjortshøj
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-034835446912
IP: 188.120.xxx.xxx
2021-05-20 10:12:34Z

Knud Odgaard Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-130242692022
IP: 89.184.xxx.xxx
2021-05-20 14:18:46Z

Michael Ring
Adm. direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-247083286661
IP: 152.115.xxx.xxx
2021-05-21 08:10:29Z

Eskild Lyngholm
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-148425437958
IP: 188.177.xxx.xxx
2021-05-23 09:09:39Z

Maj-Britt Nørskov Nannestad
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:33771231-RID:94021295
IP: 34.99.xxx.xxx
2021-05-23 09:47:43Z

Gert Fisker Tomczyk
Statsautoriseret revisor
På vegne af: PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret…
Serienummer: PID:9208-2002-2-542613713275
IP: 83.136.xxx.xxx
2021-05-25 09:11:58Z

Jacob Hjortshøj
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-034835446912
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 CqLRGXhjYWY5sHMBpLhuz6xmje6CKchH4SyRckA1Jj0=


 
OiGQe7Q33pRWuPOQPz6fuMi7TERVGojZzaN2NSn7gos4ua31UkpF+v44iTy2XBu/3SuCeSXy5Vds
7IjeeDh1/d4bG4ISQV6pC994ZbUWEKzH3H7Qcz5CNhYvCMT7UZT3Af7dIUVG4CdmtbOcryYJPoYu
yQHHpL4r/4pYMsusMZWnQw/LRukd0VW9ktohGcGQjGrxaf2LB/BiLkuBpLWlJFGok0dpV9qKCuwV
V1KOg+XYPRBWYFN67ejaL3Gy+3Qvv3gMncjqTewmaj74in+P55zLpKceOgPYJ0NcpedyvujXhDXt
gcjjZfZOw1KBomadrP8/IFiT7JwoEKb8TtAbzA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId OTIzMjE2NQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFVRRzMtNEdYSTgtSFQ1NEUtSUdDODEtWUVUSUwtOFhVS1MiLCJkaWdlc3QiOiI1YzJmZGUwZDUzMDhjYTllYjgyNWUzMTRhNWQ3ODIyN2Q5ZDU4NGQ1YzcyZDg4YTk0OWZjNmNmOGNlZjg4NDU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkdQSVotRVhKWFAtQzVMNlctVVFTVTAtOFFRRVQtR0hDQkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNzg4ZTA0ZDQ2MGVhOTEyMWQ5NTNmM2ZiYzQwNDI1MGQxMTI2OWNhMmJmMThlNDhlOThiMDg0ZDA4ZTJmYmQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUhaNjAtRUo4R0UtMVc1RFUtQkFJV1ktRVdTRU4tMFBGRDA=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMCAwODo1NDoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 V01/L9jAIdz85wo5yFe/mfBzeya/E2QzVbms3Qvm8vM=


 
tu/GRp5ZVj9E2xbxznRPo0Xz5RAWzxGdU3RtfvcAKYppaBA4D93YAdpxtu4ASyg/8euwNIJC3rgJ
Y4js1oISY7x4ntgTtRJuI1JJjOxcwpSV8WmQL3woY1zpoy3gChKIZKA9iNMpA7u4nmzjafPQNBUR
/9NStd47qwRqogG7ID3MuNKkvav3+JUmNTfwgsUZPurMR5bc3bHQQXFbG+O1C/vRvGu7PJ+sp4o9
gA2UNuCOSXmg9hiGOaqNR7F/BC2oI5PL47CLwuSF5xcBQoJm3Z/Cd2zgUI5xW6pjvaNl7/JFGI6h
iBaiZPIM1Ne2bWh72ihWQadMfRmpZu1srimt1A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTIzMjEwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFVRRzMtNEdYSTgtSFQ1NEUtSUdDODEtWUVUSUwtOFhVS1MiLCJkaWdlc3QiOiI1YzJmZGUwZDUzMDhjYTllYjgyNWUzMTRhNWQ3ODIyN2Q5ZDU4NGQ1YzcyZDg4YTk0OWZjNmNmOGNlZjg4NDU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkdQSVotRVhKWFAtQzVMNlctVVFTVTAtOFFRRVQtR0hDQkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNzg4ZTA0ZDQ2MGVhOTEyMWQ5NTNmM2ZiYzQwNDI1MGQxMTI2OWNhMmJmMThlNDhlOThiMDg0ZDA4ZTJmYmQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEo0UTctOEVQMDItWTNTU04tT041NU4tWlExUU0tRklLNkM=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMCAxMDoxMTozNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 GQnTUaLo52LvI979Un+aDiYSbv4QBcHstZD7HDwMSN8=


 
1qGxBJU6pZCi40SYXrRhKkMkX3Ct4uZzwZIwfsd6ESQVWTfhlw+wEBvwxOGpZ29QzDG2+aWjs3QF
UrghYjiVkgYjiqX5AsXas5c85qFboMt6wqE24jgmgnA46xcXKt/mmIdgv1YYZ9HhGPylzBjhOs8R
IXH083StopMcMSPCKP05RbM0WxutFVTWKsJOxe9KhR/dgM1xuQzVxyWvFjNrk7KIiDVXHS6BD+8x
AI4YPF9W6nHkcYapbgNnhDo7VJcckz/ls4bVJnGoRJHBpngTKEyhtxKrASO/JqZ5/RJrtvK/D8pK
nTs5R4wthmXBle+tDAqcFVkShHTK4p59git91Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTAuMC44MTguNjI=
  signingRequestId OTIzMjEzMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFVRRzMtNEdYSTgtSFQ1NEUtSUdDODEtWUVUSUwtOFhVS1MiLCJkaWdlc3QiOiI1YzJmZGUwZDUzMDhjYTllYjgyNWUzMTRhNWQ3ODIyN2Q5ZDU4NGQ1YzcyZDg4YTk0OWZjNmNmOGNlZjg4NDU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkdQSVotRVhKWFAtQzVMNlctVVFTVTAtOFFRRVQtR0hDQkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNzg4ZTA0ZDQ2MGVhOTEyMWQ5NTNmM2ZiYzQwNDI1MGQxMTI2OWNhMmJmMThlNDhlOThiMDg0ZDA4ZTJmYmQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VklHQkEtRk42UDAtU1ZKVEItMUNDUEgtUUVTWUktUEtVODg=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMCAxNDoxNzo1NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 ZH7uyFK0l01PTHNnhEtzEh9Vmzh6J08PsLLcb6fDhlE=


 
IPu2bxK09ghXfmXgz61Tkh/XuHAqd0fcE+RUlXeh/I1bXoTViTHq9WgZfE30++ErFL06LPfg+CnN
q268Cr1X0+VkxDuN2efuADVJwPHqcKPH+a5yKAce/iuLKhrTzkTaS4bfjvscF2An7bSR8y/A6+RA
VHI+V0W1A52Ik0l+QQtTwUmKfD5WNqSxPMLJm56JsdmRijOVVPUWffeaLZ/8y598BjJuuF0E3KOc
N4tF7nr+T7zyuqDO8oe/rCQyUPX7uM0Uw1U/Nyeet1Z3DFIdBnM9TPlNdSUcgK8MDTNsZkKiwir/
tMiRnQPg0GFnHjOJq0iFO/nQl9qjtSdVK0ByaA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId OTIzMjAwOA==
  document_digests 
  _challenge OExYMkotQUpMN0ktVjAxVUItQjVFWEctNU5EVDEtRDRIMEQ=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMSAwODowOTo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 dGvF/UPETx/bkRt8V9DhwrAV463taI3EpMebDlE0K84=


 
V5I0fB7/vNRU8h2sDnhgmIq9C+CWLzIlbonOzVAPAn/E8a43xVcwJja3eCuABWzA92tCc9pL3Nws
+2c/SVvPjVa+p/Lu/tXncZXH3aRAQg0jP5O0CqJBklvE108SPYQwvLpjGyScxEmS6yBbSlR45llu
zheOPnSRTdaV3/Vq18omoYwKgLcRPzdeCNaIhOuqb4jfpJLanGuEVu7HoykIbrvuj98pgLQXsTw5
EIEk4lTcj1JTGBS64+J0C1hyvCuQNXwWyTnpSoiqg6BpiJR1NtBJjMfvGnOyFpOAJiqY1T1FpMhZ
uy99Ar9hzGL2trJhjKTBrBDdUv5V8Nt/hfHW4Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTIzMjE1NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVFVRRzMtNEdYSTgtSFQ1NEUtSUdDODEtWUVUSUwtOFhVS1MiLCJkaWdlc3QiOiI1YzJmZGUwZDUzMDhjYTllYjgyNWUzMTRhNWQ3ODIyN2Q5ZDU4NGQ1YzcyZDg4YTk0OWZjNmNmOGNlZjg4NDU3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWkdQSVotRVhKWFAtQzVMNlctVVFTVTAtOFFRRVQtR0hDQkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNzg4ZTA0ZDQ2MGVhOTEyMWQ5NTNmM2ZiYzQwNDI1MGQxMTI2OWNhMmJmMThlNDhlOThiMDg0ZDA4ZTJmYmQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0xNNUotT1VWUUYtSEUxVjEtUEU3WTQtUTJJRjYtRkc1M0I=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yMyAwOTowOToxMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 v9oJZZ/i4PC/nPj81oTVTb64Eo4h8la086po27zTAPs=


 
TtXevSbe4tP10Sk3qSspYKWly8ChU2NqvzJ4LuTqply69RBMsVDEcm4B/cgfkkef6tDAuEaBiWv8
1qystCuTr+oPLyPKsK0BT/G9F1naDwC1qEOvAGdXL4M+CkrPP5SOLsICEn1XP6SdtxFRgfCkuxt8
W7iHMwDmNj80Rm7PlHZ/qxqJECkz8eEfs49gB5+AWwPdtGBhSmqGNclirf67xbBqgbG1GyQKZboG
esvd4gvivpyEc25uG7E5D6c22YWywvhfPL9uJmk8OlAUmDs9YcQfWfXr/68qExvco38sooBAaGmJ
9MarY1G3cm8AAdovJygWtFf8UKe/4qe3JU7IOg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T1RJek1qRTNPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge T0V0UlNrSXRNMHc0UmpFdFR6Wk5XbGd0TTFkSFNrY3RXRW93V1UwdFQxZFdTREU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
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 phb4frYt1UQdOCIt1HRjgYO0T7NZBz28uvObE59J8Yg=


 
Hu8hZNnfIJXbHGI0SwybaK6UldZZDkiFlLg1ElfY+hQvSCztszMLbnyTO2GIic+RUDVbfQF2Hm3E
wUnOpDod2ceOGSAzxlLJFo3hkRHbkHp3Ptjd0i1Tio0rJf9ksXWgUAwysQ34PcvDFxN++kSxN5fe
ypmhPdVANqLqx5jElpUGdRHeg8kifHxjIYeledPCJwH679ncV9B7wJSIIkCHPgj3yvsBjRuNJ2mR
7vd9RQhaxi/fbz4afnXDDVNjD3XSItVH19ckQjPpl0BcQqj63IYQOjBlqt51iOcYzfrwMlQVrnQh
q5/N/oMwBgSBe/hOJH8iMnVZr2AOJtPUeTuZ/Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTIzMjE4Ng==
  document_digests 
  _challenge UTNTTUgtVkgzQkYtRVg3RTItOE80U04tSjNFSkstRzFGMTY=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNSAwOToxMToyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 YH97h/bAvMnERX54c36VspM7qufo12v4HSI26U8/+FQ=


 
Br4bCZMlXlX5qwry+rZPR15CysLHW6EfTEJErVOt6Epeq53W9s6krq31Pp09NS66hgwckumoKZpS
YmRkeHFiGjkbpROQGVFat1FKHvQNBmDwFhTSzbzfyEckGDoY3Wuh6SJbD3R1FcZ8K9XGVLvaEQ5l
pkNzsBf2Xi+QEOArPAzAZWkguiIsgffreOxtm1AUWBYh9s+/tDt3BuMjw7oIYaCSjJsvCB7GyYf0
lJ98gfGaaokfj7xgTsDCjLkV1A/1x+iJ9ohDDl603oooJFzJGlZtW2iFes9/YbaVRV3Imai44y8H
N+CDlgLY04GxsAhNhmWS7AwRxSMbSUeDg7csYA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC4yMTIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId OTIzMjEwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiWkdQSVotRVhKWFAtQzVMNlctVVFTVTAtOFFRRVQtR0hDQkMiLCJkaWdlc3QiOiIzNzg4ZTA0ZDQ2MGVhOTEyMWQ5NTNmM2ZiYzQwNDI1MGQxMTI2OWNhMmJmMThlNDhlOThiMDg0ZDA4ZTJmYmQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SVNCQk8tUU5GVUQtNVE4WDctMEZDRVYtODFDQkUtM1lGUEo=
  TimeStamp MjAyMS0wNS0yNSAxMjoyMzowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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