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Kvadrat A/S

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2017

- 31.12.2017 for Kvadrat A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ebeltoft, den 06.04.2018

Direktion
] —~

Anders Byriel
Administrerende direktgr

Bestyrelse

Bendt Fredberg Jens

Formand

( Mooy

Mette Rgnn Bendix

(Wi

Mette Rghn Bendix

Poul Erik Byriel

o) -

Anders Byriel

ard Rasmussen

(4

o — /
Lars Monrad-Gyllin



Kvadrat A/S 3

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kvadrat A/S
Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Kvadrat A/S for regnskabséret 01.01.2017 -

31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
o0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.



Kvadrat A/S 4

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreckkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for@rsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern

kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gegre opmaerksom pd oplysninger herom i
koncernregnskabet og rsregnskabet eller, hvis s8danne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p8 det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samiede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 8rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede

heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 06.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Lauridsen

statsautoriseret revisor stagsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel19691 MNE-nr. mne34323
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 1.177.914 1.029.597 938.069 782.303 715.902
Bruttoresultat 405.598 351.483 320.477 257.738 222.310
Driftsresultat 115.848 108.766 101.625 60.480 41.939
Resultat af finansielle (5.809) 1.914 5.880 1.247 (4.142)
poster
Rrets resultat 85.972 86.082 82.292 46.226 28.609
Arets resultat ekskl. 84.970 83.356 80.332 44.111 25.523
minoriteter
Samlede aktiver 800.085 641.430 497.480 453.189 427.513
Investeringer i materielle
anlzgsaktiver 49,283 102.656 18.386 16.880 7.554
Egenkapital 323.176 263.084 239.674 187.077 155.815
Egenkapital elsi. 317.019 256.753 234.883 183.730 149.927
minoriteter
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 562 484 453 413 381
Ngagletal
Bruttomargin (%) 34,4 34,1 34,2 32,9 31,1
Egenkapitalens forrentning
(%) 29,6 35,0 38,4 27,7 18,4
Soliditetsgrad (%) 39,6 40,0 47,2 40,5 35,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Rrets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samiede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmazssige gearing.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Hovedaktivitet
Kvadrat udvikler moderne designtekstiler og tekstilrelaterede produkter af hgj kvalitet, som arkitekten kan

bruge til indretning af det offentlige rum, og som skal veere mulige for den private forbruger at kgbe til sit

eget hjem.
Salget finder hovedsageligt sted gennem 22 salgsselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Kvadrat A/S har i 2017 haft en omsaetningsfremgang pa 4 %.

P& koncernniveau har omsaetningsfremgangen andraget 14 %, hvilket er tilfredsstillende.

Selskabet har i 2017 opndet et overskud efter minoriteter pd 85,0 mio.kr. mod 83,3 mio.kr. i 2016, hvilket
anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Vi forventer en fortsat omsaetningsstigning i 2018, ligesom der forventes investeringer i 2018 for ca. 70

mio. DKK. Pengestrgmsforlgbet vil medfgre et formindsket kapitalbehov i 2018.

Saerlige risici
Driftsrisici: Koncernens omsaetning fordeler sig i Europa, Asien og Nordamerika. Der skgnnes ikke at veere
vaesentlige risici forbundet hermed. Kun en langvarig recession vil muligvis kunne udggre en driftsrisiko.

Finansielle risici: Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret
over for andringer i valutakurs og renteniveau. Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen cen-
tralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, herunder kapitaifrembringelse og placering af overskuds-
likviditet. Koncernen falger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente-
og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Koncernens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en skriftlig politik vedtaget
af bestyrelsen samt af interne forretningsgange, der blandt andet fastleegger belgbsgrasnser og hvilke afledte

finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici: Koncernens valutarisici afdaskkes primaert gennem matchning af indbetalinger og udbetalin-
ger i samme valuta samt ved brug af valutaterminskontrakter og optioner. Koncernens anlaegsinvestering i
dattervirksomheder er ikke kurssikret.

Renterisici: Koncernen har i et vist omfang sikret sig mod renterisici gennem indgdelse af renteswaps.

Kreditrisici: Koncernen har ikke veesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Kon-
cernens politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere

Igbende kreditvurderes og forsikres.
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Likviditet: Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt placering af overskudslikviditet styres

centralt af moderselskabet, i det omfang dette er hensigtsmasssigt.

Videnressourcer

I Kvadrat har vi etableret systematiske dataindsamlingsprocedurer som sikrer os viden og et validt data-
grundlag, hvorfra vi kan treeffe vores beslutninger. Beslutningsgrundlaget i forbindelse med ledelsen af Kva-
drat A/S er saledes understgttet af vores data-og KPI drevne tilgang til forretningen. Denne tilgang sikrer os
overblik og dokumentation, som saetter os i stand til at traeffe de bedst mulige beslutninger baseret p
der bl.a. belyser, hvor profitabiliteten genereres pa alle niveauer i koncernen. Til at supplere den primare
selskabsrapportering genererer Kvadrat viden via en ABC model, der skaber overblik over indtjeningskraften

pa segmenter, brands, kunder og produkter.

Vi anser ikke kun den finansielle viden som veerdifuld for vores forretning men finder det i hgj grad essentielt
at supportere denne viden, med vores kendskab og overblik over interne ressourcer og kompetencer. Dette
for at imgdekomme vores malsaetninger i vores strategi s8vel som at mgde vores stakeholderes forventninger
til koncernen. Vores viden inden for interne ressourcer og kompetencer bergrer emner som: innavation,
lzering, processer, gkonomi og medarbejdere, samt eksterne forhold omkring koncernens stakeholders, pri-
meert kunder og leverandgrer. Vores finansielle viden sammen med vores kendskab til interne ressourcer og
kompetencer danner grundlaget for Kvadrats vision og strategiske roadmap, som tilsammen udtrykker de
projekter, som er kritiske at eksekvere i relation til Kvadrats vision. Kvadrats roadmap for strategiperioden
2014-2017 er netop afsluttet, og en ny strategi 2018-20 kommunikeret i begyndelsen af januar 2018. Stra-
tegisk set arbejder vi med en balanceret portefolje af strategiske vaekstinitiativer, som primaert er rodfsestet
i toplinjevaekst pd vores 3 hovedsegmenter, men ogsa indeholder projekter for opkgb, kultur og digital pa-
rathed. Det er ambitionen at disse forskellige projekter er vaerdiskabende for Kvadrat og gennem de malret-
tede initiativer bidrager til vaekst, som ligger udover hvad den almene drift i sig selv kan tilfgre af vaerdi og

vaekst til koncernen.

For at fremtidsikre koncernen i forhold til den forventede vaekst og ekspansion af medarbejderstaben, arbej-
der vi proaktivt og kontinuerligt med at udvikle alle de menneskelige ressourcer i organisationen, s vi er
gearet til de krav vi fremadrettet vil mgde fra stakeholdere, og levere de resultater som vi har sat som
ambition og mal i vores strategi. For at skabe de ngdvendige kompetencer har Kvadrat et akademi (Kvadrat
Academy), som fungerer som forum for treening af alle Kvadrats medarbejdere. Traeningen formidler ar-
bejdsopgaver og udfordringer pa tveers af organisationen og bidrager til gget forstaelse for diverse processer,
synergieffekt gennem samarbejde og forbedret kommunikation pd tvaers af afdelinger. Ud over Kvadrat Aca-

demy far samtlige medarbejdere udarbejdet uddannelsesplaner.

Hver andet &r udfgres en kundeundersggelse, hvor vi modtager konkret feedback fra vores kunder, og hvert
ar udfgrer vi en medarbejderundersggelse for samtlige medarbejdere, begge undersggelser tager form som

et elektronisk webbaseret spgrgeskema. For kundernes vedkommende spgrges ind til loyalitetsskabende
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omrader samt den generelle tilfredshed. Ved malingen i 2016 havde vi mere end 6.000 svar, hvilket giver et
staerkt input til bAde markeder, segmenter og de interne afdelinger i forhold til hvorledes vi kan styrke vores
relation til kunderne og positionere os staerkere over for konkurrenterne. I 2016 opndede vi den hgjeste

score pa kundetilfredshed nogensinde.

Det er Kvadrats mal at have stigende kundetilfredshed, gget loyalitet samt at blive kontinuerligt bedre til de
forhold, som kunderne finder vaesentlige. Heriblandt aktiviteter som kan tilfare vaerdi til Kvadrat, sdsom
vores fokus p8 baeredygtig innovation som sikrer vores eksistensberettigelse og bidrager til et staerkt brand
der kan imgdekomme fremtidens globale udfordringer. Vi tilstreeber en ansvarlig tilgang til vores forretning

som skaber veaerdi vores stakeholdere og for koncernen.

I Kvadrats medarbejderundersggelse spgrges ligeledes ind til generel tilfredshed samt specifikke forhold,
som har med medarbejdernes dagligdag at ggre. Spgrgsmalene er centreret omkring organisation, naermeste
leder, egen afdeling, det enkelte individ, gkonomisk performance, opfattelse af kunder samt en vurdering af
processer. Endeligt er det vigtigt for Kvadrat at vide, i hvilken grad medarbejderne kender, besidder samt

udlever Kvadrats vaerdier, Kvadrats strategi samt Kvadrats laeringsambitioner.

For medarbejderne har vi i 2017 registreret en hgj score som oversteg vores méalsaetninger. I medarbejder-
undersggelsen benytter vi nu samme metode som p8 kundemalingen, hvilket i 2016 gjorde det muligt for
farste gang at kunne kombinere svar fra kunder og medarbejdere pa udvalgte temaer. Der viste sig at veere

en staerk positiv korrelation mellem medarbejderscoren og kundescoren, nar vi anskuer forholdene i vores

geografiske selskaber.

P& kundesiden har vi endret malemetoden, sa vi udover absolutte tilfredshedstilkendegivelser far bench-
mark til konkurrenter. Resultatet er stadig en entydig praeference for Kvadrats brand i alle kernemarkeder

pa& bade gardin og mabelstof.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler alle sine produkter gennem fasttilknyttede eksterne designere i teet samarbejde med

selskabets interne produktudviklingsafdeling.

Koncernen har gget ressourcerne til R&D til interne og eksterne projekter vaesentligt, herunder med en
reekke eksterne forskningsinstitutioner.

Koncernforhold
Koncernstrukturen forventes fortsat udbygget i 2018.

Redeggrelse for samfundsansvar
Kvadrats holdninger og tiltag omkring miljgpmaessige forhold, samfundsansvar og kgnsmasssig sammen-
szetning i ledelsen er beskrevet i vores beeredygtighedsrapport “Our commitment to sustainability” og kan

findes pd vores hjemmeside:



Kvadrat A/S 10

Ledelsesberetning

https://kvadrat.dk/about/our-environment/sustainability-applied/united-universal

Rapporten beretter om fire hovedomrader inden for Kvadrats arbejde med baeredygtighed. Miljg, Medarbej-
dere, Kultur og Compliance. Kvadrat A/S har veeret medlem af UN Global Compact siden 2013. Hele rappor-
ten tager udgangspunkt i UN Global Compacts 10 principper, som vi som virksomhed forholder os til og hvert
ar kommunikerer om i forhold til status, risici, udvikling og méiszetninger. Derudover stgtter Kvadrat op om
FN's 17 Verdensmal, hvor vi i rapporteringen belyser hvorledes vores aktiviteter relaterer sig til flere af

Verdensmalene.

Miljskapitlet bergrer bdde data for energi og vandforbrug samt beskrivelse af nye miljgvenlige initiativer her
pé hovedkontoret i Ebeltoft. Derudover indeholder miljskapitlet data for certificeringer, ramaterialer og pro-
dukter, business cases som beskriver de initiativer som bidrager til Kvadrats reducerede miljgpavirkning.
Derudover beskriver vi vores samarbejde med leverandgrer og deltagelse i forskellige projekter som stgtter

en mere baredygtig udvikling ift. optimering af processer, produktion og innovation i vaerdikeeden.

1 kapitlet vedrgrende medarbejdere bergrer vi de aktiviteter, som Kvadrat har initieret med henblik p3 at
stgtte medarbejderne i deres faglige udvikling og vidensdeling, samt tilbud som stgtter trivsel, sikkerhed og

sundhed pd arbejdspladsen. Ligeledes rapporterer vi pa diversiteten heriblandt den kensmaessige fordeling

p3 ledelsesniveauet.

Kapitlet kultur omhandler aktiviteter som stgtter op om Kvadrats kulturelle identitet og omhandler i hgj grad
vores samfundsansvar og stgtte, samt samarbejde via partnerskaber og sponsorater som bidrager positivt

til samfundet, specielt inden for den kulturelle kontekst.

Compliance daekker beskrivelse af de procedurer og krav, som Kvadrat kraever internt i virksomheden samt
hos leverandgrer for at imgdekomme og opfylde lovgivning og internationale konventioner inden for emner

som arbejdstager- og menneskerettigheder samt antikorruption.

(Den lovpligtige redeggrelse for virksomhedsansvar jf. arsregnskabslovens § 99a og 99b.)

Redeggrelse for det underreprasenterede kon
Der henvises til ovenstaende afsnit omkring samfundsansvar, hvor underrepraesenterede kan er omtalt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopggreise for 2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 1.177.914 1.029.597
Andre driftsindteaegter 12.673 0
Vareforbrug (555.394) (502.473)
Andre eksterne omkostninger 2 (229.595) (175.641)
Bruttoresultat 405,598 351.483
Personaleomkostninger 3 (261.154) (228.377)
Af- og nedskrivninger (28.596) (14.340)
Driftsresultat 115.848 108.766
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 7.313 8.167
Andre finansielle indteegter 5.475 8.005
Andre finansielle omkostninger 5 (18.597) (14.258)
Resultat for skat 110.039 110.680
Skat af arets resultat 6 (24.067) (24.598)
Arets resultat 7 85.972 86.082
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede varemeaerker

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udfarelse

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
4,142 4,125

7.201 8.744

75.263 19.153

2.794 0

8 89.400 32.022
108.286 44,202

63.843 38.862

27.120 12.184

1.050 76.736

9 200.299 171.984
64.111 47.318

6.795 3.740

10 70.906 51.058
360.605 255.064

172.939 159,584

172.939 159.584

117.069 129.969

12 11.346 6.950
10.974 9.800

13, 15 3.045 1.477
10.876 16.298

14 8.234 11.640
161.544 176.134

104.997 50.648

439.480 386.366

800.085 641.430
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivining efter indre veerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilhpgrende moderselskabets kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter
Bankgeeld

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Associerede virksomheder

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernforhold

Dattervirksomheder

2017 2016

Note t.kr. t.kr.

100.000 100.000

0 4,094

193.019 128.659

24.000 24.000

317.019 256.753

6.157 6.331

323.176 263.084

13, 15 9.731 7.960

9,731 7.960

43.935 46.667

128.750 0

18.134 19.244

16 190.819 65.911

16 33.006 4,759

45,902 109.797

51.645 48.604

8.030 11.256

1.103 2.505

1.750 2.178

134.923 125.376

276.359 304.475

467.178 370.386

800.085 641.430
11
18
19
20
21
22
23
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for
netto-

opskrivning Overfort Forslag til
efter indre overskud udbytte for
Virksom- vaerdis eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 100.000 4.094 128.659 24.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 (24.000)
Valutakursreguleringer 0 (4.864) 4,919 0
Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter B 0 3.715 0
@vrige
egenkapitalposteringer 0 0 (3.657) .
Skat af
egenkapitalbeveegelser 0 0 (817) 8
Udbytte fra associerede
virksomheder 0 (10.160) 10.160 0
Arets resultat 0 10.930 50.040 24.000
Egenkapital ultimo 100.000 o 193.019 24.000
Egenkapital
tilhgrende
minoritets-
interesser Ialt
t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 6.331 263.084
Udbetalt ordinaert udbytte (4.766) (28.766)
Valutakursreguleringer (67) (12)
Dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 3.715
@vrige egenkapitalposteringer 3.657 0
Skat af egenkapitalbevasgelser 0 (817)
Udbytte fra associerede virksomheder 0 0
ARrets resultat 1.002 85.972
6.157 323.176

Egenkapital ultimo
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 115.848 108.766
Af- og nedskrivninger 28.596 14.340
/Endringer i arbejdskapital 17 11.423 (17.251)
Pengestrgmme vedrgrende primeaer drift 155.867 105.855
Modtagne finansielle indtaegter 5.475 8.005
Betalte finansielle omkostninger (18.597) (14.258)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (25.109) (18.268)
Andre pengestrgmme vedrgrende drift (12.673) 0
Pengestremme vedrgrende drift 104.963 81.334
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (3.908) (8.804)
Kgb mv. af materielle anlasgsaktiver (49.283) (102.656)
Salg af materielle anlaegsaktiver 49 4.697
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (88.118) (9.094)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 15.000 0]
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 10.160 9.225
Driftsfert anlaeg i 2017 betalt i 2016 4,989 0
Pengestrgmme vedrgrende investeringer (111.111) (106.632)
Optagelse af 1&n 148.555 39.037
Udbetalt udbytte (28.766) (41.755)
Pengestromme vedrgrende finansiering 119.789 (2.718)
FEndring i likvider 113.641 {(28.016)
Likvider primo (59.149) (30.063)
Valutakursreguleringer af likvider 3 (1.070)
Likvider ultimo 54.495 (59.149)
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 104.997 50.648
Kortfristet gaeld til banker (50.502) (109.797)
Likvider ultimo 54.495 (59.149)




Kvadrat A/S

16

Koncernens noter

1. Nettoomsatning
Andre EU-lande
@vrige lande

2017 2016
t.kr. t.kr.
933.784 838.071
244.130 191.526
1.177.914 1.029.597

Selskabets segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.

Selskabets primasre segment omfatter udvikling og salg af designtekstiler og tekstilrelaterede produkter.
Sekundsere forretningsomrader er uvaesentlige. Ledelsen gnsker med henvisning til 8rsregnskabslovens §
96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske opdeling af omsaetningen, idet en detaljeret opde-
ling af selskabets omsastning pd geografiske markeder vil vaere til betydelig skade for selskabets konkur-

rencemaeessige situation.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Skatterddgivning

Andre ydelser

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2017 2016

t.kr. t.kr.

930 890

147 304

152 279

1.229 1.473
2017 2016

t.kr. t.kr.
229.720 201.333
14,021 9.660
17.413 17.384
261.154 228.377
562 484
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
7.418 6.875
600 525
8.018 7.400
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Koncernens noter

4. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p8 immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

7. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfprt til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode

Overfart resultat
Minoritetsinteressers andel af resultatet

2017 2016
t.kr. t.kr.
12.411 5.542
16.203 8.463
(18) 335
28.596 14.340
2017 2016
t.kr. t.kr.
163 166
18.434 14.092
18.597 14.258
2017 2016
t.kr. t.kr.
24,681 18.122
(614) 6.476
24.067 24.598
2017 2016
t.kr. t.kr.
24.000 24.000
10.930 8.167
50.040 51.18%9
1.002 2.726
85.972 86.082
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Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter varemaerker Goodwill udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Immaterielle
anlzegsaktiver
Kostpris primo 11.365 19.304 104.345 0
Valutakursreguleringer 0 0 (559) 0
Tilgange 962 152 66.169 2.794
Afgange 0 0 (690) 0
Kostpris ultimo 12.327 19.456 169.265 2.794
Af- og nedskrivninger primo (7.240) (10.560) (85.192) 0
Valutakursreguleringer 0 0 271 0
Arets afskrivninger (945) (1.695) (9.771) 0
Tilbagef@rsel ved afgange 0 0 690 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (8.185) (12.255) (94.002) 0
Regnskahsmessig umrd] 4.142 7.201 75.263 2.794
ultimo

Udviklingsprojekter
Selskabets udviklingsprojekter best8r i udvikling af digital handelsplatform som led i en stgrre digital strate-

gisk plan frem mod 2020. Platformen forventes feerdiggjort til ibrugtagning i 2018. Seiskabets ledelse for-
venter stor potentiale i digitalisering af forretningen, hvormed fremtidige pengestrgmme herigennem sikrer

tilbagebetaling af investering i udviklingsprojektet og dermed ikke vurderer nedskrivningsbehov.
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9. Materielle
anlaegsaktiver

Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overfprsler

Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo

Andre anlzeg, Materielle

drifts- anlaegs-

Grunde og materiel og Indretning af aktiver under
bygninger inventar lejede lokaler udfarelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
70.873 87.118 37.707 76.736

0 397 (345) 0
52.238 19.510 0 (71.747)
13.884 14.421 19.928 1.050
0 (147) (1.066) (4.989)

136.995 121.299 56.224 1.050
(26.671) (48.256) (25.523) 0

0 (50) 352 0

0 0 (100) 0

(2.038) (9.279) (4.886) 0

0 129 1.053 )

(28.709) (57.456) (29.104) 0
108.286 63.843 27.120 1.050

Visse andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige
veaerdi af finansielt leasede aktiver udggr 20,6 mio. kr.
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10. Finansielle anlgsaktiver
Kostpris primo

Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Afskrivninger pa goodwill
Andel af 8rets resultat
Regulering interne avancer
Udbytte

Tilbagefarsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapital-

andele i
associerede Andre
virk- tilgode-
somheder havender
t.kr. t.kr.
43.224 3.740
5.772 0
21.949 3.055
(2.384) 0
68.561 6.795
4.094 0
(4.864) 0
(3.363) 0
(2.900) 0
12.983 0
22 0
(10.160) 0
(262) 0
(4.450) 0
64.111 6.795

Kapitalandele i associerede virksomheder indeholder uafskrevet goodwill for 15.618 t.kr. pr. 31.12.2017.

11. Associerede virksomheder
Kvadrat Maharam Pty. Ltd.
Kvadrat Maharam Arabia Ltd.

Kvadrat Maharam Tekstil Ticaret A.S.

Wooltex UK Ltd.

3 Days of Design ApS
Innvik AS

Convert A/S
Danskina BV

Ejer-

andel

Hjemsted %
Australien 50,0
Dubai 50,0
Tyrkiet 50,0
England 46,0
Danmark 25,0
Norge 30,0
Danmark 40,0
Holland 50,0
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2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 45.937 45.937
Foretagne acontofaktureringer (34.591) (38.987)
11.346 6.950

13. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiver bestdr primzert af tidsmaessige forskelle p8 afskrivninger pa anlsegsaktiver samt un-
derskud til fremfarsel fra udenlandske datterselskaber, hvilke forventes at anvende underskuddene inden

for 1-3 ar som fgige af fremtidig positiv drift.

14. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

2017 2016
t.kr. t.kr.
15. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 2.640 1.776
Materielle anizegsaktiver 9.409 9.025
Tilgodehavender 3.400 3.383
Egenkapital (6.977) (6.096)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (1.941) (1.754)
Andre skattepligtige midiertidige forskelle 155 149
6.686 6.483
Bevaegelser i dret
Primo 6.483
Indregnet i resultatopgg@relsen (614)
Indregnet direkte pd egenkapitalen 817

Ultimo 6.686
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16. Langfristede
galdsforpligtelser

Geeld til

realkreditinstitutter

Bankgeeld
Finansielle

leasingforpligtelser

Forfald inden

Forfald inden

17. £ndring i arbejdskapital

fndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

FAEndring i leverandgrgeeld mv.

for 12 for 12 Forfald efter

maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.790 2.740 43.935 33.583
28.000 0 128.750 28.000
2.216 2.019 18.134 8.277
33.006 4.759 190.819 69.860
2017 2016

t.kr. t.kr.
(13.355) (13.896)
13.103 (13.148)

11.675 9.793
11.423 (17.251)

18. Finansielle instrumenter
Selskabet afdaekker valutarisici p& forventede fremtidige transaktioner i GBP (hovedstol med forpligtelse til

at kpbe 36,5 mio. GPB), NOK (hovedstol med forpligtelse til at kebe 89,5 mio. NOK), AUD (hovedstol med
forpligtelse til at saelge 0,5 mio. AUD). De indgdede valutaterminskontrakter har en lgbetid pa 1 til 24 ma-

neder. Den negative dagsvaerdi af de indgdede kontrakter udggr 31,7 mio. kr. og er indregnet under anden

gaeld.

I anden gaeld indgdr negativ dagsvaerdi af renteswap pa henholdsvist 12,6 mio. kr. og 1,4 mio. kr. Rentes-

wappen er indgaet til sikring af en fast rente pd selskabets variabelt forrentede prioritetsldn. Renteswappen

har en hovedstol pa henholdsvis 20,1 mio. kr. og 18,1 mio. kr. og sikrer en fast rente pa 4,82 % og 5,18 %

i restigbetiden pa 19 ar og 4 &r.

19. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt

2017 2016
t.kr. t.kr.
56.779 51.855




Kvadrat A/S 23

Koncernens noter

20. Pants=tninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte bygninger udggr
108 mio. kr. indregnet under grunde og bygninger samt 1 mio. kr. indregnet under Materielle anlaegsaktiver

under udfgrelse.

21. Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernen oplyser ikke om transaktioner med nzertstdende parter med henvisning til arsregnskabslovens §

98c, stk. 7. Der har ikke veeret transaktioner med koncernens direktion og bestyrelse udover ledelsesvederlag

mv., som er szrskilt oplyst i note 3.

22. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Kvadrat Holding A/S, CVR-nr. 15 12 00 02, Ebeltoft
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Kvadrat Holding A/S, CVR-nr. 15 12 00 02, Ebeltoft
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Ejer-
andel
Hjemsted %
23. Dattervirk-
somheder
Kvadrat AB Sverige 100,0
Kvadrat AG Schweiz 95,0
Kvadrat Asia Investment Ltd. Hong Kong 50,5
Kvadrat B.V. Holland 95,1
Kvadrat GmbH Tyskland 95,0
Kvadrat Iberia S.L. Spanien 95,0
Kvadrat Japan Co. Ltd. Japan 80,0
Kvadrat Korea Co. Ltd. Korea 100,0
Kvadrat Ltd. England 95,0
Kvadrat Norge AS Norge 100,0
Kvadrat S.A. Frankrig 95,0
Kvadrat S.P.A. Italien 95,0
Kvadrat Soft Cells A/S Danmark 79,0
Danskina B.V. Holland 50,0
Kinnasand GmbH Tyskland 100,0
Really ApS Danmark 56,0
Kvadrat Soft Cells SP. Z.0.0. Polen 79,0
Kvadrat China Co. Ltd. Kina 50,5
Kvadrat Singapore Pte. Ltd. Singapore 50,5
Personal Design S.R.L. Italien 100,0
Uniggardin A/S Danmark 70,0

Fabric Systems Ltd. England 79,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
1 712,522 682.845
(431.373) (439.211)

(89.116) (77.772)

192.033 165.862

2 (101.825) (90.803)
3 (12.222) (6.784)
77.986 68.275

18.537 22.277

13.587 12.043

4 1.607 4,704
(11.770) (10.406)

99.947 96.893
5 (14.980) (13.535)
6 84.967 83.358
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede varemaerker

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
0 0

6.853 8.376

1.400 1.662

2.794 0

7 11.047 10.038
108.286 44.202

56.828 33.250

11.871 1.355

1.050 76.736

8 178.035 155.543
91.797 93.258

76.440 55.011

6.526 2.400

1.122 3.524

9 175.885 154.193
364.967 319.774

153.665 148.960

153.665 148.960

16.773 19.287

80.919 56.920

6.854 10.629

2.197 4,348

10 4.920 6.299
111.663 97.483

11.411 625

276.739 247.068

641.706 566.842
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 100.000 100.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 6.843
Overfgrt overskud eller underskud 193.016 125.910
Forslag til udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Egenkapital 317.016 256.753
Udskudt skat 12 5.440 2.836
Hensatte forpligtelser 5.440 2.836
Geeld til realkreditinstitutter 43.935 46.667
Bankgaeld 91.950 0
Finansielle leasingforpligteiser 18.134 19.244
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 154.019 65.911
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 28.406 4.759
Bankgeeld 114 85.448
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 37.388 41.827
Geeld til tilknyttede virksomheder 16.751 25.001
Geeld til associerede virksomheder 89 1.998
Anden geeld 82.483 82.309
Kortfristede gaeldsforpligtelser 165.231 241.342
Gaeldsforpligtelser 319.250 307.253
Passiver 641.706 566.842
Finansielle instrumenter 14
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18

Transaktioner med neertstdende parter 19
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Udbetalt ordineert udbytte

Valutakursreguleringer

Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter
Skat af
egenkapitalbeveegelser

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Udbetalt ordinaert udbytte
Valutakursreguleringer

Reserve for

Dagsveaerdiregulering af sikringsinstrumenter

Skat af egenkapitalbevaegelser

Arets resultat
Egenkapital ultimo

netto-

opskrivning Overfart Forslag til

efter indre overskud udbytte for

Virksom- vaerdis eller regnskabs-
hedskapital metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
100.000 6.843 125.910 24.000
0 0 0 (24.000)

0 (5.629) 2.027 0

0 0 3.715 0

0 0 (817) 0

0 (1.214) 62.181 24.000
100.000 0 193.016 24.000
I alt

t.kr.

256.753
(24.000)
(3.602)

3.715
(817)

84.967

317.016
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1. Nettoomsaetning
Andre EU-lande
@vrige lande

2017 2016
t.kr. t.kr.
584.442 545,917
128.080 136.928
712.522 682.845

Selskabets segmenter omfatter forretningssegmenter og geografiske markeder.

Selskabets primaere segment omfatter udvikling og salg af designtekstiler og tekstilrelaterede produkter.
Sekundeere forretningsomrader er uvaesentlige. Ledelsen gnsker med henvisning til 8rsregnskabslovens §
96 ikke at give yderligere oplysning om den geografiske opdeling af omsastningen, idet en detaljeret opde-
ling af selskabets omszetning p8 geografiske markeder vil vaere til betydelig skade for selskabets konkur-

rencemaessige situation.

2. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger overfgrt til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

2017 2016
t.kr. t.kr.
90.855 82.973
7.124 6.253
1.418 1.348
2.428 229
101.825 90.803
187 170
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
7.418 6.875
600 525
8.018 7.400
2017 2016
t.kr. t.kr.
1.785 1.785
10.496 4,664
(59) 335
12.222 6.784
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2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtaagter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 323 234
@vrige finansielle indtaegter 1.284 4.470
1.607 4.704
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 12.562 9.707
FEndring af udskudt skat 2.418 3.828
14.980 13.535
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 24.000 24.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis (1.214) 6.339
metode
Overfgrt resultat 62.181 53.019
84.967 83.358
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- Erhvervede under
projekter varemaerker Goodwill udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Immaterielle
anlaagsaktiver
Kostpris primo 2.475 15.230 16.974 0
Tilgange 0 0 0 2.794
Kostpris ultimo 2.475 15.230 16.974 2.794
Af- og nedskrivninger primo (2.475) (6.854) (15.312) 0
Arets afskrivninger 0 (1.523) (262)
Af- og nedskrivninger
ultimo (2.475) (8.377) (15.574) o
Regnskabsmaessm veerdi o 6.853 1.400 2.704
ultimo

Udviklingsprojekter under udfgrelse

Selskabets udviklingsprojekter bestar i udvikling af digital handelsplatform som led i en stgrre digital strate-
gisk plan frem mod 2020. Platformen forventes faerdiggjort til ibrugtagning i 2018. Selskabets ledelse for-
venter stor potentiale i digitalisering af forretningen, hvormed fremtidige pengestremme herigennem sikrer

tilbagebetaling af investering i udviklingsprojektet og dermed ikke vurderer nedskrivningsbehov.
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Andre anlzeg, Materielle
drifts- anlaegs-
Grunde og materiel og Indretning af aktiver under
bygninger inventar lejede lokaler udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 70.873 70.499 6.445 76.736
Overfgrsler 52.238 19.510 0 (71.747)
Tilgange 13.884 11.523 11.519 1.050
Afgange 0 0 0 (4.989)
Kostpris ultimo 136.995 101.532 17.964 1.050
Af- og nedskrivninger primo (26.671) (37.249) (5.090)
Arets afskrivninger (2.038) (7.455) (1.003) 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (28.709) (44.704) (6.093) 0
Regnskabsmzssig vaerdi 108.286 56.828 11.871 1.050
ultimo

Visse andre anleeg, driftsmateriel og inventar er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmaessige

veerdi af finansielt leasede aktiver udggr 20,2 mio. kr.
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Kapital- Kapital- Tilgode-
andele i andele i havender hos
tilknyttede associerede associerede Andre
virk- virk- virk- tilgode-
somheder somheder somheder havender
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Finansielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 93.013 48.414 2.400 3.524
Overfarsler 7.854 5.772 0 0
Tilgange 24.637 26.472 5.000 218
Afgange (1.184) (2.385) (874) (2.620)
Kostpris ultimo 124.320 78.273 6.526 1.122
Opskrivninger primo 245 6.597 0 0
Valutakursreguleringer 58 (5.687) 0 0
Overfgrsler (10.237) (3.363) 0 0
Afskrivninger pa goodwill (5.308) (2.900) 0 0
Andel af 8rets resultat 13.075 16.464 0 0
Regulering interne avancer 889 22 0 0
Udbytte (31.004) (12.704) 0 0
Andre reguleringer (711) 0 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 470 (262) 0 0
Opskrivninger ultimo (32.523) (1.833) 0 0
Regnskabsmzassig vaerdi 91.797 76.440 6.526 1.122

ultimo

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indeholder uafskrevet goodwill for 36.190 t.kr. pr 31.12.2017.

Kapitalandele i associerede virksomheder indeholder uafskrevet goodwill for 15.618 t.kr. pr. 31.12.2017.

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Kvadrat Maharam Pty. Ltd.

Kvadrat Maharam Arabia Ltd.

Kvadrat Maharam Tekstil Ticaret A.S.

Wooltex UK Ltd.

3 Days of Design ApS

Innvik AS

Danskina BV

Convert A/S

Ejer-

andel

Hjemsted %
Australien 50,0
Dubai 50,0
Tyrkiet 50,0
England 46,0
Danmark 25,0
Norge 30,0
Holland 50,0
Danmark 40,0
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10. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Nominel
vaerdi
Antal t.kr.
11. Virksomhedskapital
Aktierne er ikke opdelt i klasser 1.000 100.000
1.000 100.000
2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anfaegsaktiver 1.787 962
Materielle anlsegsaktiver 10.474 8.888
Egenkapital (6.976) (7.162)
Hensatte forpligtelser 155 148
5.440 2.836
Bevaegelser i dret
Primo 2.836
Indregnet i resultatopggrelsen 2.418
Indregnet direkte pa egenkapitalen 186
Uiltimo 5.440
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder méneder 12 méneder Restgaeld
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 2.790 2.740 43.935 33.583
Bankgeeld 23.400 0 91.950 9.600
Finansielle 2.216 2.019 18.134 8.277

leasingforpligtelser

28.406 4.759 154.019 51.460
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14. Finansielle instrumenter
Selskabet afdaekker valutarisici p3 forventede fremtidige transaktioner i GBP (hovedstol med forpligtelse til

at kebe 36,5 mio. GPB), NOK (hovedstol med forpligtelse til at kgbe 89,5 mio. NOK), AUD (hovedstol med
forpligtelse til at salge 0,5 mio. AUD). De indgdede valutaterminskontrakter har en lgbetid pd 1 til 24 mé-
neder. Den negative dagsveerdi af de indgaede kontrakter udggr 31,7 mio. kr. og er indregnet under anden

gaeld.

I anden geeld indg8r negativ dagsvaerdi af renteswap p& henholdsvist 12,6 mio. kr. og 1,4 mio. kr. Rentes-
wappen er indgdet til sikring af en fast rente pad selskabets variabelt forrentede prioritetsi8n. Renteswappen
har en hovedstol pd henholdsvis 20,1 mio. kr. og 18,1 mio. kr. og sikrer en fast rente pa 4,82 % 0g 5,18 %

i restlgbetiden pd 19 &r og 4 ar.

2017 2016
t.kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udigb i alt 11.766 10.941
2017 2016
t.kr. t.kr.
16. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 50.502 66.511
Eventualforpligtelser overfor tilknyttede virksomheder 50.502 66.511

Selskabet har kautioneret for bankgaeld i dattervirksomheders bankgaeld og Kvadrat Holding A/S. Den sikrede
bankgeeld andrager 50.502 t.kr. pr. 31.12.2017, hvilket udggres af dattervirksomhedernes traek pa kredit-
faciliteterne hos deres bankforbindelse.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for 4.765 t.kr. pr. 31.12.2017.

Selskabet indg8r i en dansk sambeskatning med Kvadrat Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets ars-

regnskab.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte bygninger udger
108 mio. kr. indregnet under grunde og bygninger samt 1 mio. kr. indregnet under Materielle anlaegsaktiver

under udfgrelse.
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18. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Moderselskabet Kvadrat Holding A/S, CVR-nr.: 15 12 00 02, Ebeltoft ejer alle aktierne i selskabet og har
dermed bestemmende indflydelse p& dette.

@vrige parter som Kvadrat A/S har haft transaktioner med i 2017:
Virksomheder hvori Kvadrat A/S eller moderselskabet direkte eller indirekte har bestemmende indflydelse

samt selskabets direktion og bestyrelse.

19. Transaktioner med nzertstdende parter
Selskabet oplyser ikke om transaktioner med naertstdende parter med henvisning til 8rsregnskabslovens §

98¢, stk. 7. Der har ikke vaeret transaktioner med selskabets direktion og bestyrelse udover ledelsesvederlag

mv., som er seerskilt oplyst i note 2.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(stor).
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene i bade koncern- og arsregnskabet for at
gore tallene sammenlignelige med indeveaerende &r. Andringer har ikke haft effekt pd hverken resultatet
eller egenkapitalen i koncern- og &rsregnskabet.

Generelt om indregning og maéling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabs8ret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede

virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis.
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en sarskilt post under koncernens

egenkapital.

Féaellesledede virksomheder indgdr i koncernregnskabet ved pro-rata konsolidering. Posterne i den fzellesle-
dede virksomhed medtages i forhold til ejerandelen af virksomheden.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p8 overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved k@b af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der henszettes alene til
deekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne

omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan ska@nnes en pélidelig brugs-
tid fastsaettes denne til 10 &r. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwitl) der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pdgzeldende virksomheder, indregnes i balancen som en
seerskilt periodeafgresnsningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at dne ugunstige udvikling

realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p8 balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlasgsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
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opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. .

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
vaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

fndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gprelsen sammen med aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er kiassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de p8gaeldende regn-

skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes andringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af boligtekstiler. Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nr le-
vering og risikoovergang til kagbet har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og méles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfsrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtagter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-

vitet, herunder gevinster ved salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskriv-

ninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, udviklingsomkostninger (inkl. licens) for udnyttelsen af retten til markedsfagring af pro-

dukter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver bestér af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
forte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmeaessige andel af de enkeilte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder samt realiserede og urealiserede gevinster vedrgrende geeld og transaktioner i frem-

med valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder samt realiserede og urealiserede tab vedrgrende pa gaeld og transaktioner i frem-

med valuta.

Skat
Rrets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa8 egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegreensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastszettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes &rligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr

10 ar.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi, s&fremt
den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller
aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreckkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det
pagaldende produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anleegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pd egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret p& det medg8ede timeforbrug for det enkelte projekt.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastssettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. S&fremt brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsaet-
tes den til 10 &r. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udggr den maksimale
afskrivningsperiode restigbetiden for de pagaeldende rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvasrdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.



Kvadrat A/S 41

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige

leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 &r
Indretning af lejede lokaler Lejeperioden

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. S&fremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk farpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligteisen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezrt over den vurderede
brugstid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwilibelgbet
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inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne
som szerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 &r. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles i bade koncernregnskabet og modervirksom-
hedens regnskab efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene
méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaeessige indre vaerdi med tillaeg af uaf-
skrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden eller koncernvirksomhederne i gvrigt har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den pagaeldende associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive
aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skennes ngd-
vendigt at aftholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvesrdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastssettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugs-
tiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inklude-
rer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har varet muligt at udskille og indregne som
saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan sk@nnes palideligt, fastszettes den til 10 &r. Brugstiderne revur-
deres 3rligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 10 &r.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er favere end den

regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne

er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien méles pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggreisen, nér de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-

gende regnskabs8r. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligteise p& tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabs8ret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne

ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle meliem regnskabsmassige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Gzld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for |8noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende maéles
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved {8noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzeldsforpligtelser og
males pé tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvasrdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en

finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme vedrgrende driftsaktiviteter praasenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i st@grrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag p8 rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



