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Ledelsespategning

Unilever Danmark A/S
Arstapport 2015
CVR-nr 4596 3128

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -

31. december 2015 for Unilever Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &1sregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret

1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle

stilling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 12. maj 2016
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Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dampfaergeve) 28 Telefon 70707760
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CVR-nr 25578198

Den uaftheengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Unilever Danmark A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Unilever Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens ud-
arbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formadlet hermed er at udforme revisions-
handlinger, der er passende eftet omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg
af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede
prasentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et 1etvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter for regnskabséret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uatheengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 12. maj 2016

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Unilever N.V.

Koncernrapporten for Unilever N.V. kan rekvireres via felgende link
eller pé falgende adresse:

https://www.unilever.com/Images/annual _report and accounts arl5 t
cm244-478426_en.pdf

Unilever N.V.

Weena 455, PO BOX 760
3000 DK Rotterdam
Holland

Ordiner generalforsamling afholdes 12, maj 2016 pé selskabets
adresse.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nggletal:

2015 2014 2013 2012 2011
mio kr mio kr mio kr mio kr mio kr
Hovedtal
Nettoomsatning 1441 1.642 1.589 1.600 1.541
Resultat for finansielle poster 48 -7 -15 -10 -68
Arets resultat 32 -85 -28 25 -68
Balance
Balancesum 445 500 507 572 647
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 8 20
Egenkapital 280 248 333 361 385
Antal medarbejdere 237 244 246 255 326
Nagletal
Bruttomargin 24,6% 21,1% 6,4% 0,0% 0,0%
Overskudsgrad 3,3% -0,4% -0,9% -0,6% -4,4%
Afkastningsgrad 10,2% -1,4% -2,8% -1,6% -13,5%
Soliditetsgrad 62,9% 49,6% 65,7% 63,1% 59,5%
Forrentning af egenkapital 12,1% -29,3% -8,1% -6,7% -26,3%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Unilever Danmark A/S
Arsiapport 2015
CVR-nr 4596 3128

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Ledelsesberetning
Hovedaktivitet

Hovedaktiviteterne bestér i salg og maikedsforing af fedevarer (herunder isprodukter) samt produkter i
kategorierne personlig pleje og husholdning,

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pd TDKK 31.676, og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd TDKK 279.671.

Aret der gik og opfolgning pi sidste irs forventede udvikling

Arets 1esultat for skat blev et overskud pa 49 mio. kr., hvilket er veesentligt bedre end aret for

Overskuddet skyldes primeert engangsindtegter ved salg af rettigheder vedrerende visse
produktkategorier.

Derudover er goodwill for tidligere opkeb nu fuldt amortiseret, hvilket forbedrer det regnskabsmassige
resultat. Forbedringen i resultatet skyldes ogsa, at resultatet for 2014 var veasentligt pavirket af en
afsluttet skattesag for rerne 2009-2014,

Udviklingen i markedssituationen i aret er fortsat meget konkurrencepraeget med deraf folgende sget
pres pa avancerne — se mere herom under Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Pa trods af et positivt resultat anses resultatet ikke for tilfredsstillende, primert pga. den negative

udvikling i omsetningen. Der er iveerksat tiltag til at forbedre udviklingen i omsatningen og avancerne
i2016.

Kapitalberedskab

Likviditeten er forbedret i lgbet af 2015. I Aarsregnskabet indgér dette hovedsaghgt under
mellemvarende med koncernselskaber, idet selskabet deltager i koncernens cash pool ordning.



Unilever Danmark A/S
Arstapport 2015
CVR-nr 4596 3128

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fodevarer og Is

Identisk med tidligere & var 2015 ogsd preget af hard konkurrence og meget vanskelige
markedsforhold inden for Unilevers fodevate kategorier, hvilket resulterede i en
omsatningstilbagegang pa utilfredsstillende -10 %. Arsagen til tilbagegangen skal primeert findes i et
marked praeget af hard konkutrence fra blandt andet handlens egne maerker.

Is kategorien udviklede sig i 2015 i en ikke tilfredsstillende retning. Arsagen til tilbagegangen skal dels
findes i et lavere vejr indeks end aret for. Tilbagegangen skyldes delvis ogsa kadernes fokus pa egne
meerker i detailsektoren, som ger konkurrencevilkarene hirdere. Grundet liberaliseringen af lukkeloven
og det store fald i omsatningen for kiosk sektoren er der fortsat et meget stort pres pa indtjeningen i
markedet for kategorien is.

Personlig pleje / husholdning

Efter flere &r med en positiv udvikling i omsetningen blev 2015 skuffende med en markant nedgang,.
De veesentligste arsager var dels en strategisk beslutning om ikke lengere at levere til eksportagenter,
dels at detailhandlen har valgt at reducere antallet af kampagner. Samtidig er konkurrencevilkarene pa
markedet skeerpet.

CSR

Unilever Danmark A/S' CSR indgar i det globale koncernregnskab for Unilever N.V./Unilever PLC.
Unilever Danmark A/S prasenterer derfor ikke CSR i drsrapporten jf. &rsregnskabslovens § 99a, stk. 6.

Pa nedenstéende link kan man laese yderligere om CSR i Unilever.

https://www.unilever.com/Images/annual_report_and_accounts_arl5 tcm244-478426 en.pdf
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Ledelsesberetning

Kensmzessig sammenszetning i ledelsen

Selskabet har udarbejdet politik for kensmessig sammensstning af bestyrelse & ovrige
ledelsesniveauer.

For sammens®tningen af bestyrelsen har selskabet opstillet folgende méltal:

Det er fortsat selskabets mél, at der skal vere 33 % kvinder blandt de generalforsamlingsvalgte
bestyielsesmedlemmer. Dette blev opndet i 2015. Mht. medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer vil
bestyrelsen geore en ekstraordinzr indsats for at f& kvinderne til at stille op til bestyrelsen, nir der
afholdes valg senere pa aret. Méalopfyldelsen dekker over 2 mand og 1 kvinde og kan dermed ikke
blive mere lige. Et nyt maltal er derfor undtaget.

For at sikre, at andelen af kvinder i selskabets ovrige ledelsesniveauer gges, er det besluttet, at
direktionen forelebigt og s& lenge dette er i overensstemmelse med Unilever-koncernens generelle
"gender policy”, implementerer falgende aktiviteter i det omfang det skonnes relevant:

« arbejde for at sikre, at virksomheders personalepolitikker i alle henseender fremmer kvinder og man
lige karrieremuligheder, herunder anseattelsesprocedurer og rekruttering,

*lave udviklingsprogrammer der bidrager til at synliggere kvindelige ledertalenter.

ssikie, at der er bade kvindelige og mandlige kandidater ved intern og ekstern rekruttering,

* sikre, at ansattelsesmedarbejdere kender den politik og har inkluderet denne politik i deres specifikl
ansettelsesprocedure, og sikre, at instruktioner er givet til eksterne headhuntere, s bade kvalificerede
kvindelige og mandlige kandidater bliver anbefalet. Ambitionen er, at alle shortlists skal indeholde 50
% kvindelige kandidater.

Status for i 2015:

12015 har der fortsat veeret fokus pa at fa flere kvindelige repraesentanter i ledelsen. Saledes er andelen
af kvinder pa gvrige ledelsesniveauer i selskabet gaet fra 44 % til 48%.

Hver gang der kommer en ledig stilling bliver rekrutteringskonsulenterne bedt om at sikre at shortlists
indeholder kvindelige kandidater, hvilket er helt i trtdd med vores ambition. Det tilstrebes, at der uanset

stillingsniveau altid er kvindelige kandidater til interview.

Finalekandidaterne til den arlige assessment for trainees havde igen i &r en fordeling pa 50/50. Der blev
dog valgt en mand i 2015. 12014 var det en kvinde og en mand. For 2016 bliver det 2 kvinder.

2 kvindelige ledere fra DK har deltaget i Unilevers Female Leadership Program

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Unilever Danmark A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser klasse C-virksomheder (stor).

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold t1l sidste ar.

Arsrapporten for 2015 er aflagt i tkr.

Resultatopgerelsen
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne
folger koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomszetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, indtegten kan males pélideligt, og betaling forventes modtaget.
Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet
pé vegne af tredjepart.

Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er atholdt for at opnd arets nettoomsatning I
kostprisen indgér ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sdsom
vedligeholdelse og afskrivninger mv. samt drift og administration.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved athandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt
lebende indteegt ved visse royalities.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i arets
lob. Herunder indregnes gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og markedsforings-
omkostninger samt autodrift og afskrivninger mv.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,

kontoromkostninger, afskrivninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn samt tilleg og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. De
sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og &endring i udskudt skat, herunder som
folge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r

Software maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineart
over den pkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 &r.

Varemerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemarker afskrives
linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Afskrivninger indregnes i 1esultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linewrt over aktivernes forventede brugstid, der er skennet som
folger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 7-14  ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninget og den regnskabsmassige veardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita maéles til kostpris. I de tilfelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien,
nedskrives til denne lavere vardi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes &rligt for
indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer pad veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste verdi af nettosalgsprisen og
kapitalverdien. Er det ikke muligt at fastsette en genindvindingsverdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszttes en
pélidelig genindvindingsverdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstendig kapitalveerdi, da
aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen
med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henferes.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerd:

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggorelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektivere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til imgdegéelse af forventede tab.

Hensszettelser

Hensettelser indregnes, nar selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skonomiske fordele for
at indfri forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for korrektioner af tidligere rs skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd baggrund af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstet pé anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, ndt den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat Andring i udskudt skat som
folge af ®ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnes under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfolgende regnskabsér.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster
i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs,

Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Pengestromsopgerelse

Unilever Danmark A/S' pengestremsopgerelse indgér i koncernregnskabet for Unilever N.V.,
Rotterdam, Holland. Unilever Danmark A/S prasenterer derfor ikke pengestremsopgerelse i ars-
rapporten, jf. arsregnskabslovens § 86, stk. 4.

Hoved- og nagletalsoversigt

Hoved- og negletal beregnes saledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100 / Nettoomsatning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Forrentning af egenkapital Ordingrt resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindtegter

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort overskud

Unilever Danmark A/S

Arsiapport 2015

CVR-mt 45963128

Note 2015 2014
tkr tkr

1 1.441.202 1.642.135

14 -1.087.040 -1.295.413

354.162 346.722

14 -281.046 -307.387

14 -58.666 -59.611

14.450 -20.276

34.012 13.372

48.462 -6.904

2 519 151

3 -62 -8.540

48.919 -15.293

4 -17.243 -70.054

31.676 -85.347

31.676 0

0 -85.347

31.676 -85.347
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Unilever Danmark A/S
Austapport 2015
CVR-nr 4596 3128

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note 2015 2014
tkr tkr

Aktiver

Software 129 514
Varemerker 61.452 73.803
Goodwill 83.475 96.503
Immaterielle anleegsaktiver 5 145.056 170.820
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 33.101 38.031
Materielle anlzegsaktiver 6 33.101 38.031
Deposita 7 2.578 2.426
Finansielle anlzegsaktiver 2.578 2.426
Anlaegsaktiver i alt 180.735 211.277
Fremstillede varer og handelsvarer 2.156 1.736
Varebeholdninger 2.156 1.736
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 72.445 127.452
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 175.618 144.205
Andre tilgodehavender 4.640 3.407
Tilgodehavende hos ledelsen 8 121 0
Udskudt skatteaktiv 10 2,175 3.316
Tilgodehavende selskabsskat 531 0
Tilgodehavender 255.530 278.380
Likvide beholdninger 6.862 9.043
Omszetningsaktiver i alt 264.548 289.159
Aktiver i alt 445.283 500.436
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Kontraktlige forpligtelser
Eventualforpligtelser
Neertstiende parter

Unilever Danmark A/S

Arsrapport 2015

CVR-m 45963128

Note 2015 2014
tkr tkr

190.205 190.205

57.790 57.790

31.676 0

9 279.671 247.995

33.604 32.258

90.884 112.816

0 65.273

39.797 38.497

11 1.327 3.597

165.612 252.441

165.612 252.441

445,283 500.436
12
13
15
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Unilever Danmark A/S
Auistapport 2015
CVR-m1 45963128

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret Talt
tkr thr ther tkr
Egenkapital 1. januar 2015 190 205 57.790 0 247.995
Arets resultat 0 0 31.676 31.676
Egenkapital 31, december 2015 190.205 57.790 31.676 279.671
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1

Nettoomszetning

Nettoomsatning indland
Nettoomseetning udland

Nettoomsaetning i alt

Forretningsomrader:
Personlige pleje, vask og rengering
Fedevarer og is

Nettoomszetning i alt

Finansielle indteegter

Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Unilever Danmark A/S

Arstapport 2015

CVR-nr 4596 31 28

2015 2014

tkr tkr
1.368.746 1.562.013
72.456 80.122
1.441.202 1.642.135
501.871 692 827
939.331 949.308
1.441.202 1.642.135
0 77
519 74
519 151
1 77
61 8.463
62 8.540
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

4

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Reguleting af skat vedrerende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedsktivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Af- og nedskiivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2015

Afskrives ovel

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er

omkostningsfert under falgende poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Unilever Danmark A/S
Austapport 2015

CVR-m1 45963128

2015 2014
tkr tkr
15.967 14.241
1.142 -187
134 56.000
17.243 70.054
Software Varemerker Goodwill
tkr tkr tkr
12.919 123.510 949,291
0 0 -600
12.919 123.510 948.691
12.405 49.707 852.788
385 12.351 13.028
0 0 -600
12.790 62.058 865.216
129 61.452 83.475
5 ar 10 ar 10 ar
2015 2014
tkr tkr
25.379 64.924
385 672
25.764 65.596

21




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskiivninger pa athendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er
omkostningsfert under folgende poster:

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Unilever Danmark A/S

Ausrapport 2015

CVR-nr 4596 31 28

2015

Andte anleg,
driftsmateriel
og inventar

tkr
125.269

6.438
-12.849

118.858

87.238
10.377
-11.858

85.757

33.101

7-14 &r

2014

tkr

9.126
1.251

tkr

9.258
1.241

10.377

10.499
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lab
Kostpris 31. december 2015

Regnskabsmsessig veerdi 31. december 2015

8 Tilgodehavende hos ledelsen

Tilgodehavende hos ledelsen

Unilever Danmark A/S
Arsiapport 2015
CVR-nr 4596 3128

Deposita
tkr

2.426
152

2.578

2.578

2014

tkr

121 0

Selskabet har et lovligt forretningsmassigt mellemvarende med ledelsen, jf. drsregnskabslovens § 73.
Der er fejlagtigt udbetalt for meget i lon til selskabets ledelse. Mellemveerendet er afregnet efter

balancedagen.

9 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 190.205 aktier & nominelt 1.000 tkr. Ingen aktier er tillagt serlige

rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig séledes.

2015 2014 2012 2011
tkr tkr thr
Selskabskapital
1. januar 2015 190.205 190.205 190.205 80.000
Tilgang i aret 0 0 0 110.205
Selskabskapital
31. december 2015 190.205 190.205 190.205 190.205

23



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

10

11

12

Hensaettelse til udskudt skat

Immaterielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Anden geeld

Overfart til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmzessig veerdi

Periodeafgraensningsposter

Unilever Danmark A/S

Ausrapport 2015

CVR-nr 45963128

Periodeafgrensningsposter udgetes af modtagne forudbetalinger vedrarende indtaegter i de

efterfolgende ar.

Kontraktlige forpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for et ar
Mellem 1 og 5 ar

Efter 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode frem til august 2018

2015 2014
tkr tkr
445 435
602 877
-879 -1.851
-2.343 =2777
2.175 3.316
0 0
2.175 3316
2.175 3.316
13.877 17.307
26.613 30.894
2.581 2.822
43.071 51.023
11.289 19.611
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Unilever Danmark A/S
Aistapport 2015
CVR-m 45963128

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

13

14

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Unilever-koncernen i henhold til reglerne
om tvungen sambeskatning. Selskabet heaefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p4d udbytter og renter inden for
sambeskatningen.

Selskabet heefter i sin egenskab som fiskal repreesentant solidarisk for Unilever Supply Chain
Company's moms- og afgiftsbetalinger.

Selskabet hefter for maksimalt 25 mio. kr. af sosterselskabets mellemvarende med bankforbindelse.
Mellemvaerendet udger 0 ke, pr. 31. december 2015.

2015 2014

tkr tke
Medarbejderforhold
Lenninger 116.226 118.435
Pensioner 12.816 12.167
Andre omkostninger til social sikring 2290 4.155

131.332 134.757
Lenninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring er
omkostningsfert under falgende poster:
Produktionsomkostninger 4.027 7.509
Distributionsomkostninger 104.876 105.670
Administrationsomkostninger 22.430 21.337

131.333 134.516
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Bestyrelse og direktion 2.290 2.646

2.290 2.646

Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 237 244
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Unilever Danmark A/S
Arsrapport 2015
CVR-m1 45963128

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

15 Nertstiende parter

Unilever Danmark A/S' nertstiende parter omfatter folgende:
Bestemmende indflydelse

Unilever Finland OY
Hovedaktioner

Pvrige nzertstiaende parter

Unilever N.V. og Unilever p.l.c. samt datterselskaber heraf er nertstiende parter til Unilever
Danmark A/S.

Endvidere omfatter selskabets nertstdende parter selskabets ledelse.

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Marga B V., Weena 455, 3013 AL Rotterdam, Holland

Unilever Finland OY, PL 254, 00101 Helsinki, Finland
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