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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for A/S Laesg Fiskeindustri.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesa, den 13. april 2023

Direktion:

Lasse Dahl Pedersen

Bestyrelse:
Gregers Vaever Jacobsen Erik Vinther Poulsen Finn Jgrn Overby Mikkelsen
Formand Naestformand

Jess Bent Jessen-Klixbll Joan Brink Olsen Morten Maller Christiansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i A/S Laeso Fiskeindustri

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Laesg Fiskeindustri for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 13. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning...........ccoevevviiiiiiinninnnn,
Bruttoresultat.........coccovveeeeiiiiineiiii,
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster incl. kapitalandele,

Balance
Balancesum........ccoovevviiiiiniiiiiiiie,
Egenkapital......cc.ccoeevviiiiiieiiiecieecien,

Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.............
Pengestreamme fra investeringsaktivitet...
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccccoeviiieiinnnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........cccoeeeiiiieiiieieeeeenn,

Overskudsgrad..........ccocevvveeiiiiiiinneiiinnen,
Soliditetsgrad..........cccoevviieiiiiniiiieeie,
Egenkapitalforrentning...............ccc..coun.ee,
Indeks for nettoomsaetning..................
Nettoomsaetning pr. medarbejder-.........

AKLIEKUIS. .vvviiiiiiiiiiiiiieeees

2022
tkr.

349.842
65.945
7.743

691
8.434
7.448

130.703
53.366

24.491
-4.133
-17.396
2.962
-4.888

136

18,8
2,2
40,8
14,9
87
2.572
160

2021 2020 2019
tkr. tkr. tkr.

309.763 227.677 401.925

56.002 34.951 60.371
3.143 -15.538 -7.086
731 -3.462 -862
3.874 -19.000 -7.948
3.537 -18.405 -10.111
147.393 145.668 213.472
46.507 44.094 62.204
10.886 43.814 -44.807
-864 -4.442 -4.998
-11.936 16.999 -4.120
-1.914 56.371 -53.925
-2.553 -5.009 -4.006
114 112 138
18,1 15,4 15,0
1,0 -6,8 -1,8
31,6 30,3 29,1
7,8 -34,6 -15,0

77 57 100
2.717 2.033 2.913
120 100 222

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

2018
tkr.

401.462
68.289
10.966

-2.361
8.605
6.452

167.030
73.032

26.685
-5.139
-4.255
17.291
-3.132

140

17,0
2,7
43,7
9,2
100
2.868
287
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at foretage tilvirkning og
handel med jomfruhummere, lageprodukter mm. samt al i forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

For at bevare og styrke tilgangen af ravarer, bevare markedsandele og forsyne vores primare markeder
har selskabet haevet afregningsprisen til fiskerne i regnskabsaret. Prisstigningen pa savel indkeb og salg
har medfart, at den belgbsmaessige omsaetning i regnskabsaret har vaeret stigende i forhold til 2021.

| bade Danmark og Skotland er der leveret en hgj indsats praeget af stort engagement og med konstant
fokus pa at handtere, producere og levere jomfruhummere af bedste kvalitet. Netop trivsel og
engagement har der i 2022 veeret stor fokus pa ledelsesmaessigt. Samtidig har vores salgsteam ydet en
tilsvarende stor indsats pa salget af bade ferske og frosne jomfruhummere.

A/S Laesa Fiskeindustri har i 2022 pa koncernbasis realiseret et overskud efter skat pa 7,4 mio. kr. mod
et overskud i 2021 pa 3,5 mio. kr. Ledelsen anser resultatet som meget tilfredsstillende, ikke mindst pa
baggrund af de omkostningsstigninger, herunder energi- som inflationsstigningen har afstedkommet,
efter krigen i Ukraine brgd ud.

Moderselskabet har i 2022 realiseret et overskud pa 5,5 mio. kr. efter skat, datterselskabet i Skotland
har realiseret et underskud pa 0,2 mio. efter skat, mens Laesg Choice A/S bidrager med et overskud pa
3,9 mio. kr. efter skat.

For bade Skotland og Danmark gaelder, at den daglige handtering og produktion er forlgbet fint, og hvor
vi tidligere, specielt i Skotland og pa Laess, har haft udfordringer med at finde kvalificeret
arbejdskraft, er vi i dag et andet sted. Samlet set har vi en ganske stor produktionskapacitet, men der
skal mennesker til at fa fiskernes landinger kert igennem, og skabe et godt slutprodukt af hgjeste
kvalitet.

Generelt har der vaeret en god efterspgrgsel pa jomfruhummere fra Laesg Fiskeindustri, og Laese Choice
har medvirket til at give en vardifuld spredning rent markedsmaessigt. Der arbejdes konstant og
malrettet pa at udvide vores salgskanaler.

Salget af ferskhummere er stadig et vigtigt segment. Afsaetningen heraf er faldet med ca. 258 tons i
forhold til 2021, hvilket primaert skyldes en prioritering af frostmarkedet.

Selskabet har i arets lgb bogfart et tab pa 800 tkr. pa et lan ydet til en leverandgr. At understgtte nye
leverandgrer med lan ved keb af fartaj eller ved generationsskifter er med til skabe et tilstraekkeligt
ravaregrundlag for fremtiden, og der vil altid vaere en risiko forbundet hermed, da selskabet som oftest
er nederst i prioritetsraekkefalgen.

Desuden er der det seneste ar brugt mange ressourcer pa forundersggelse og kravsspecifikation af nyt
ERP-system, der forventes implementeret ultimo 2023. Det er et ressourcekraevende projekt, men det
er ngdvendigt for at leve op til de digitale lovkrav, der stilles i dag, ligesom der er markante fordele i
de daglige arbejdsprocesser, nar implementeringen er pa plads, og systemmaessigt vil vi kunne leve op
til de krav, der stilles til vores forsikringer pa cyberkriminalitet.

Arets resultat er ligeledes positivt pavirket af 0,5 mio. kr. i faldende renteudgifter. Dels som falge af et
mindre traek pa vores kreditter, som konsekvens af et begraenset lager, og dels fordi vi i 2. halvar har
betalt en relativt mindre rentemarginal. Laese Fiskeindustri skiftede pr. 1. juli 2022 bank til Nordjyske
Bank A/S. Det er et konstruktivt samarbejde med en regional bank med forstaelse for fiskeriets
skiftende vilkar.

Endelig er der i Danmark afsat 1,9 mio. kr. i bonus som efterbetaling til savel timelennede som
funktionaerer. Bonusaftalen blev indfart i 2014, og efter nogle svaere ar er det glaedeligt, at der nu igen
er basis for at honorere den indsats, der leveres hver dag i Skagen, Frederikshavn og pa Laesg.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets koncernresultat er bedre end det budgetterede, og det der blev meldt ud i arsrapporten for 2021,
hvor forventningen var et positivt resultat pa 4 - 4,5 mio. kr. Arsagen til det bedre resultat er
begrundet i meget stor efterspargsel pa vores produkter i specielt 3. og 4. kvartal 2022 og med et
begranset udbud i markedet har vi vaeret i stand til, at fa bedre priser for vores produkter og afsat til
bedre marginaler til trods for, at indkabspriserne ogsa har veeret i den hgje ende.

Det realiserede underskud i Skotland pa ca. 190 tkr. kan bl.a. skal henfgres til en stor rentebyrde pa
mellemvarende med moderselskabet, og som er en falge af de 2 meget svare ar, vi havde i 2019 og
2020 i Skotland. | 2022 er dette mellemvaerende konverteret til aktiekapital, og denne rentebyrde vil
ikke belaste den fremtidige drift i Skotland. Korrigeres herfor i 2022, har vores skotske datterselskab
bidraget med ca. 0,9 mio. kr. i overskud. Samtidig har indkgbspriserne pa ravarer i Skotland i 2022
vaeret meget hgje som falge af den begraensede volumen pa ravarer i 2022.

Laesg Choice A/S har ligeledes realiseret overskud, der er bedre end det forventede, hvilket ogsa
skyldes bedre salgspriser sammen med en stor stigning i efterspargslen pa vores produkter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Virksomheden har omfattende salgs- og indkgbsaktiviteter i fremmed valuta, giver kredit til kunder og
har optaget variabelt forrentede lan. Koncernen har derfor en risikoeksponering for andringer i
valutakurser, rentesatser og i kundernes kreditvaerdighed.

Til styring af valuta- og renterisici anvender koncernen afledte finansielle instrumenter. Koncernens
malsaetning er at reducere sadanne risici i betydeligt omfang.

Koncernens kreditgivning til kunder felger standardbetingelser, som er fastlagt af ledelsen, og alle
kunder kreditvurderes og forsikres igennem debitorforsikringsselskab. Kunder, hvor kreditforsikringen
ikke kan etableres, betaler kontant eller forud.

Moderselskabet har ingen sikkerhed for sit tilgodehavende hos dattervirksomheden, hvoraf en del ikke
planlaegges indfriet indenfor en overskuelig fremtid og derfor anses som en del af nettoinvesteringen.
Den resterende del bestar hovedsageligt af tilgodehavender fra salg, som lebende afregnes.

Miljeforhold
Koncernen arbejder bevidst pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer

| selskabets strategiplan indgar det omrade at sikre, at medarbejderne til stadighed har den
ngdvendige viden og kompetence til fortsat at sikre, at selskabet kan levere produkter af hgjeste
kvalitet. Dette sker gennem uddannelse via kurser og videndeling pa tvaers af afdelingerne.

For til stadighed at kunne leve op til dette, er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde
pa alle uddannelsesniveauer. Derfor er der i 2022 ydet en malrettet indsats for at skabe arbejdsglaede,
engagement og medarbejdertrivsel blandt selskabets ansatte.

Det kritiske ved selskabets videnressourcer opstar, hvis der opleves knaphed pa arbejdsressourcerne.
Dette forsgges elimineret ved en malrettet rekrutteringsproces i relevante medier.

| det kommende ar vil der fortsat blive lagt vaegt pa opfslgning samt gennemfarelse af trivsels-
undersggelse i virksomheden.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres i moderselskabet og foretages primaert her. Udviklingsaktiviteterne
omfatter primaert udvikling af miljgvenlige forpakninger samt automatisering og effektivisering af
anlaeg til pakning af jomfruhummere. Arets resultat er pavirket af udviklingsudgifter pa ca. 1,0 mio.
kr., dels til forundersagelse af om der kan ske automatisering af pakkeprocessen af jomfruhummere, og
dels til udvikling af maskine til pilning af haler.

Herudover udferes ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Skal Laese Fiskeindustri bevare sin position som verdens fegrende producent og leverander af
jomfruhummere, kraever det, at vi vedvarende evner at udvikle og optimere vores forretning.

Her er der forhold, som vi kun indirekte kan pavirke, sasom havmilje og de vilkar, som danske fiskere
arbejder under. Naturen har det heldigvis godt, der er masser af jomfruhummere, og fiskeriet heraf
kan uden problemer ga hand i hand med legitime krav om biodiversitet og uforstyrrede omrader.

Mens fiskeriets vilkar og selve salget er vaesentlige forudsaetninger, som vi ikke fuldt ud kan styre, er
selve handteringen i land i vaesentlig grad pavirket af de beslutninger, vi selv tager.

Som industrivirksomhed er vi i en daglig kamp for at sikre engageret og kompetent arbejdskraft. Derfor
er det vigtigt, at vi fremstar som en attraktiv og vaerdibaseret arbejdsplads, og det er et omrade, der
virkelig er fokus pa.

Laeso Fiskeindustris konkurrencekraft i forhold til fiskerne er betinget af, at vi evner at saelge et unikt
kvalitetsprodukt til gode priser, men ogsa at vi formar at handtere og producere effektivt og
baeredygtigt med et konstant fokus pa omkostninger. Det er hele forudsatningen for, at vi ogsa i
fremtiden kan afregne til priser, sa fiskerne vil levere jomfruhummere til os.

Som industrivirksomhed med et stort behov for keling og indfrysning, er det ret indlysende, at
varierende priser pa energi (hovedsageligt el) i vaesentlig grad vil pavirke arets resultat. Herudover
lever vi desveaerre i en verden praeget af stor usikkerhed og voksende spaendinger internationalt. Hvilke
konsekvenser vil det fa i den naermeste fremtid, vil inflationen flade ud og hvad med renten?

Der er rigtig mange ubesvarede spargsmal.

Men vi er altsa forsigtigt optimistiske, og for Laesg Fiskeindustri er det nu engang fiskeriet, der er den
afgerende forudsaetning for vores forretning. Heldigvis er fiskeriet af jomfruhummere i 2023 begyndt
fornuftigt for de fleste fiskere. Der er faldende pris pa dieselolie, men omvendt ma vi ogsa konstatere,
at de seneste ophugningsordninger, relateret til Brexit og @stersgen, vil fjerne fartgjer, der har fisket
jomfruhummere.

Vi har de senere ar forsggt at udtrykke vores forventninger til det indevaerende ar sa praecist som
muligt, vel vidende at der er virkelig mange forhold og forudsaetninger, der kan pavirke resultatet i
2023.

Med baggrund i de budgetter der er udarbejdet, har vi en forventning om, at der i 2023 samlet set pa
koncernniveau kan realiseres et overskud pa 4 - 4,5 mio. kr.

Det skal anfgres, at ledelsen har sikret sig, at koncernen har den nagdvendige finansiering pa plads til at
gennemfgre de planlagte aktiviteter.
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LEDELSESBERETNING
Egne kapitalandele

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:

A-aktier, 63 stk. @aNOM. 500 Kr...ovviiiiiii i eeeenaeees
A-aktier, 1 stk. @ NOM. 2.000 Kr...vviiiiiiieeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeennanees
B-aktier, 1.096 stk. @ NOmM. 1.000 Kr...vvviinreeeiiiiiiiiieeeieeiieeeeennannns

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
-1 =] N
5 =TS =

2022
kr.

31.500
2.000
1.096.000
1.129.500
0,2

7,0

7,2
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2021
kr.

9.500
0
1.021.000

1.030.500
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING

Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger..............

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-

Indtaegter af vaerdipapirer, der

er anlagsaktiver

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

12

-231.995.332
1.780.216
-53.682.267
65.945.013
-53.170.793
-5.030.793

0

7.743.427

3.934.226

13.679
222.103

0
-3.479.797

8.433.638

-985.664

7.447.974

349.842.396 309.762.653

-214.875.924
3.918.892
-42.803.957
56.001.664
-47.054.137
-5.804.503

0

3.143.024

1.955.990

27.943
2.120.074

0
-3.373.029

3.874.002

-336.765

3.537.237

-226.045.821
2.293.842
-35.385.342
56.070.107
-42.916.817
-3.916.808
-3.519.327

5.717.155

-17.238.157

13.679
1.250.356

19.053.667
-2.288.632

6.508.068

-985.664

5.522.404

Koncernen Moderselskabet
Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

315.207.428 265.014.726

-193.861.048
4.201.097
-28.753.377
46.601.398
-37.886.935
-4.549.626
-1.651.500

2.513.337

1.955.990

27.943
3.197.947

121.231
-2.016.876

5.799.572

-336.765

5.462.807
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygn

inger..oeeevvvennnn.

Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........

Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i
virksomheder...
Kapitalandele i
virksomheder...

datter-

associerede

Andre vaerdipapirer........c..cceevu...
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAEGSAKTIVER.........ccoenennins

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer...

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........

13
Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
14.437.585 14.970.271 10.733.642 10.583.327
9.203.895 10.489.413 7.536.374 9.222.128
1.235.917 341.875 1.235.917 341.875
519.068 1.027.423 519.068 1.027.423
7 25.396.465 26.828.982 20.025.001 21.174.753
0 0 6.462.085 0
7.515.977 3.581.751 7.515.977 3.581.751
61.294 101.734 61.294 101.734
2.216.407 2.849.915 2.216.407 2.849.915
8 9.793.678 6.533.400 16.255.763 6.533.400
35.190.143 33.362.382 36.280.764 27.708.153
22.759.515  27.194.057 22.759.515  27.194.057
13.426.538 14.957.435 9.853.719 5.566.651
36.186.053 42.151.492 32.613.234 32.760.708
49.783.867 64.460.676 46.494.502 60.597.036
0 0 1.280.111 9.118.759
3.166.412 3.635.652 1.787.796 1.221.716
545.870 815.478 545.870 478.003
9 296.595 396.004 153.807 247.415
53.792.744 69.307.810 50.262.086 71.662.929
5.533.589 2.570.967 1.471.895 340.557
95.512.386 114.030.269 84.347.215 104.764.194
130.702.529 147.392.651 120.627.979 132.472.347
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.......ccevvveiiinnninnnne
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......occeviiiiininnnnnn.
Dagsveaerdireserve for regn-

skabsmaessig sikring..................
Overfert overskud...........ccc.o.....
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ......ovvvviiiinnnnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Afledte finansielle instrumenter....
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccoevveiinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld.....covvvviiiiiinnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER......cccoviiiiiiiiiiinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

14
Koncernen Moderselskabet

Note 2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
10 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
7.015.977 3.081.751 0 0
337.252 269.318 337.252 269.318
28.073.113  26.463.841 35.089.090 31.471.162
2.340.000 1.092.000 2.340.000 1.092.000
53.366.342 46.506.910 53.366.342 48.432.480
11 6.857.846 5.813.024 7.292.088 6.289.430
6.857.846 5.813.024 7.292.088 6.289.430
1.462.361 2.343.618 1.462.361 2.343.618
10.000.000 16.666.667 10.000.000 16.666.667
0 253.669 0 253.669
12 5.468 92.563 5.468 92.563
1.256.283 1.222.889 1.256.283 1.222.889
13 12.724.112 20.579.406 12.724.112 20.579.406
918.400 3.182.499 918.400 3.182.499
33.993.591  40.378.257 19.119.916  13.070.735
253.669 70.410 253.669 70.410
9.769.360 15.235.405 6.816.283 12.977.943
0 0 7.769.852 12.874.397
12.819.209 15.626.740 12.367.317 14.995.047
57.754.229 74.493.311 47.245.437 57.171.031
70.478.341 95.072.717 59.969.549 77.750.437

130.702.529 147.392.651

14

15

16

120.627.979 132.472.347
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2022..

Forslag til resultatdispone-

ring, jf. note 6.................
Ordinaert udbytte.............

Udbytte af egne

kapitalandele..................
Kab af egne kapitalandele...
Salg af egne kapitalandele...
Valutakursreguleringer.......
Arets veerdiregulering........

Skat af

egenkapitalbevaegelser.....

Egenkapital 31. december

Egenkapital 1. januar 2022..

Forslag til resultatdispone-

ring, jf. note 6.................
Ordinaert udbytte.............

Udbytte af egne

kapitalandele..................
Kab af egne kapitalandele...
Salg af egne kapitalandele...
Valutakursreguleringer.......
Udligning negativ saldo.......
Arets vaerdiregulering........

Skat af

egenkapitalbevaegelser......

Egenkapital 31. december

15
Koncernen
Reserve for Dagsveerdi-
nettoopsk. reserve for
efter indre regn-
vaerdis skabsmaessig Overfort Forslag til
Aktiekapital metode sikring overskud udbytte l alt
15.600.000 3.081.751 269.318 26.463.840 1.092.000 46.506.909
3.934.226 1.173.748 2.340.000 7.447.974
-1.019.865 -1.019.865
72.135 -72.135 0
-472.800 -472.800
364.000 364.000
472.190 472.190
87.095 87.095
-19.161 -19.161
15.600.000 7.015.977 337.252 28.073.113 2.340.000 53.366.342
Moderselskabet
Reserve for Dagsveerdi-
nettoopsk. reserve for
efter indre regn-
vaerdis skabsmaessig Overfort Forslag til
Aktiekapital metode sikring overskud udbytte l alt
15.600.000 0 269.318 31.471.161 1.092.000 48.432.480
-17.238.157 20.420.561 2.340.000 5.522.404
-1.019.865 -1.019.865
72.135 -72.135 0
-472.800 -472.800
364.000 364.000
472.190 472.190
16.765.967 -16.765.967 0
87.095 87.095
-19.161 -19.161
15.600.000 0 337.252 35.089.090 2.340.000 53.366.342
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat........cceevevnieniinieniinennnnnn, 7.447.974 3.537.237 5.522.404 5.462.807
Arets afskrivninger tilbagefort.................. 5.030.793 5.804.503 3.916.808 4.549.626
Tilbagefersel af realisationsavancer........... -68.000 -1.471.108 -68.000 -1.471.108
Kursavancer tilbagefart........cccocevveviinnne 720.997  -1.982.196 -13.679 -12.468
Resultat af associerede virksomheder......... -3.934.226  -1.955.990 -3.934.226  -1.955.990
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 21.172.383 0
Regulering af andre finansielle
OMKOSENINGEr. .. ueiiieiiiiieiiieeieeeenaens 0 0 1.217.136  -1.293.301
Skat af arets resultat tilbagefert............... 985.664 336.765 985.664 336.765
@vrige reguleringer.....c.cooveeeevieeeeneeennnnnns 1.027.423 0 1.027.423 0
Betalt selskabsskat.........cceveviieiininnennnen. 309.605 -82.947 -27.870 -116.000
/Z&ndring i varebeholdninger..................... 5.965.439 13.120.285 147.474 8.645.221
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 15.245.458 -17.720.589 21.468.710 -21.501.617
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................. -8.240.182  11.299.615  -13.860.541  23.413.595

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 24.490.945 10.885.575 37.553.686 16.057.530

Keb af materielle anlaegsaktiver............... -4.888.186  -2.552.846 -3.794.478  -2.520.762
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 68.000 1.600.275 68.000 1.600.275
Keb af finansielle anlaegsaktiver............... 0 0  -28.421.580 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 54.119 0 54.119 0
Afdrag pa langfristede udlan.................... 1.233.508 488.270 1.233.508 488.270
Afgivelse af langfristede udlan................. -600.000 -400.000 -600.000 -400.000
PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.......ccceevvvnnennnen. -4.132.559 -864.301 -31.460.431 -832.217
Afdrag pa lan.......ccevveieeiiiiiieieeenenes, -9.882.433  -3.235.737 -9.882.433  -3.235.737
Kagb/salg af kapitalandel......................... -108.800 272.500 -108.800 272.500
Zndring i driftskredit........cccccoeiiiiiiinnn. -6.384.666  -8.972.997 6.049.181 -13.943.807
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -1.019.865 0 -1.019.865 0
PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........ccccvvnnennnen. -17.395.764 -11.936.234 -4.961.917 -16.907.044
ZNDRING | LIKVIDER.........ccccvvviniennennen. 2.962.622 -1.914.960 1.131.338 -1.681.731
Likvider 1. januar......cccceevveiiieennnenneennens 2.570.967 4.485.927 340.557 2.022.288
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 5.533.589 2.570.967 1.471.895 340.557

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.........ccoevveiiiiniinnnn. 5.533.589 2.570.967 1.471.895 340.557

LIKVIDER ......cooviiiiiiiiiiiiiinieeaes 5.533.589  2.570.967 1.471.895 340.557
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2022 2021 2022 2021

kr. kr. kr. kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 136 114 91 82
gennemsnit:
LoN 0 GaZer...cvvvueinnnneennnneeennnns 47.666.559  42.455.021 38.353.592  34.001.813
Pensioner.....cceeevviiiiiiiiiiinnnenn. 3.379.653 2.826.532 3.172.323 2.690.068
Andre omkostninger til social sikring 1.367.751 1.121.968 634.307 544.438
Andre personaleomkostninger........ 756.830 650.616 756.595 650.616

53.170.793 47.054.137 42.916.817 37.886.935
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.813.521 1.720.143 1.738.687 1.720.143
1.813.521 1.720.143 1.738.687 1.720.143

Indtaegter af kapitalandele i dat-

ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-

virksomheder.......ccooovvviiiiiiinnnnnn 0 0 -21.172.383 0
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder.................. 3.934.226 1.955.990 3.934.226 1.955.990

3.934.226  1.955.990 -17.238.157 1.955.990

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder........cocoveeviininnennen. 0 0 1.041.092 1.077.873
Finansielle indtaegter i avrigt......... 222.103 2.120.074 209.264 2.120.074

222.103 2.120.074 1.250.356 3.197.947

Seerlige poster

Moderselskabet foretog i 2019 og 2020 nedskrivning pa tilgodehavende hos datterselskab.
Nedskrivningen blev udgiftsfert under nedskrivning af finansielle aktiver. |1 2021 blev en del af
nedskrivningen tilbagefert, og den resterende del er tilbagefert i 2022. Tilbagefarslen er
indregnet under nedskrivning af finansielle aktiver med 19.054 tkr.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Skat af arets resultat
Regulering skat vedrarende tidligere
| (PN -39.997 0 -39.997 0
Regulering af udskudt skat............ 1.044.822 369.541 1.044.822 369.541
Skat af egenkapitalposter............. -19.161 -32.776 -19.161 -32.776

985.664 336.765 985.664 336.765

17

Note
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.340.000 1.092.000 2.340.000 1.092.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode.....covveviiiiiiiiiiiiieiieenne, 3.934.226 1.955.990 -17.238.157 1.955.990
Overfert resultat.......coceevveennnenne. 1.173.748 489.247 20.420.561 2.414.817
7.447.974 3.537.237 5.522.404 5.462.807
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 2022.......cccuvvvuiiiniiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn. 63.572.046 87.245.825
Valutakursregulering til ultimokurs........cccovveiiiiiiiiiiinnnnnnnn, -637.110 -883.726
TAlBaANG « et tett it et e e e e e e e e 1.002.486 2.262.382
Kostpris 31. december 2022...........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiieanenn, 63.937.422  88.624.481
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......ccccvevviineiiiineinnnnnnnn. 48.601.775 76.756.412
Valutakursregulering til ultimokurs..........ccooevviiiiiiiiiiiinnn., -401.479 -815.656
Arets afsKriVNINGEr «..ovvvivieiiii e, 1.299.541 3.479.830
Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 49.499.837 79.420.586
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 14.437.585 9.203.895
Koncernen
Mat.anlaegs-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2022......cccveeiiiieeiiiieeereeeennneeeeneecennnnenn, 2.438.000
TAlaANG ettt it e e e e e e 1.104.250
F i T o« R PP -620.000
Kostpris 31. december 2022............ccevviiniiiiiiiiiiinnennns, 2.922.250
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.........ccccvveiieiiniiniinennenn. 2.096.125
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -620.000
Arets afsKriVNINGEr .....cvviiniiiiiii e, 210.208
Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 1.686.333
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20212...................... 1.235.917

Finansielle leasingaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeenn, 162.500

aktiver under
udferelse og
forudbet.

1.027.423
519.068
-1.027.423
519.068

519.068

18

Note
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Note
Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Moderselskabet
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 2022......cceveeeiiieeiiiieeeieneeernneeeenneeennnnenns 51.710.265 70.792.488
TAlBaANG ettt it r e ee e e aaeeaa 1.002.486 1.168.674
Kostpris 31. december 2022...........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn, 52.712.751 71.961.162
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceeiiiiiiiiiineinnnnnnnn. 41.126.938 61.570.360
Arets afsKriVIINGEr .....cvviiniiiiiii e, 852.171 2.854.428
Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 41.979.109 64.424.788
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 20212...................... 10.733.642 7.536.374
Moderselskabet
Mat.anlaegs-
Andre anlaeg, aktiver under
driftsmateriel og udferelse og
inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2022.......ccceviiiieiiiiiiiiiiieiieeieneeeaneennn. 2.438.000 1.027.423
LI 12T T~ S PP 1.104.250 519.068
F o ot Lo PP -620.000 -1.027.423
Kostpris 31. december 2022...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennenn, 2.922.250 519.068
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022.......cccceeeiiiniiiiineinnnnnnnn. 2.096.125
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -620.000
Arets afsKriVNINGEr ..ovvvvieiiniiii e, 210.208
Af- og nedskrivninger 31. december 2022......................... 1.686.333
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022...................... 1.235.917 519.068
Finansielle leasingaktiver.......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 162.500
Finansielle anlaegsaktiver 8
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre Andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2022.......ccccevveirinennnennnenns 500.000 70.694 2.849.915
TilGaNG et eii i i e aeeas 0 0 600.000
AfANG. . ettt 0 -9.400 -1.233.508
Kostpris 31. december 2022....................... 500.000 61.294 2.216.407
Vardireguleringer 1. januar 2022.................. 3.081.751 31.040 0
Arets resultat ........ocevevneiniiniiiiiieieineanens 3.934.226 0 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede
AKEIVEL ettt e e e e e e eas 0 -31.040
Vaerdireguleringer 31. december 2022......... 7.015.977 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.. 7.515.977 61.294 2.216.407
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Af andre tilgodehavender forfalder 1.842.899 kr. efter 1 ar.

Kostpris 1. januar 2022......cceveeiiiieeiinieeeeieeeenneeeeneecennnnenn
TAlBaANG et ettt it e e e e e a e e aaaeaa
Kostpris 31. december 2022...........ccoiniiiiiiiiiiiiiiiiiiieenenn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2022......cccevviireeeiineeenneeeennnnenn.
ValutaKursregulering. ....ueeeeeeeeeiieiieiierereeeneeaeenneenneenn.
Arets resUltat ......uueiueie e e e e
Vaerdireguleringer 31. december 2022...........c..cccceevvnennenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Af andre tilgodehavender forfalder 1.842.899 kr. efter 1 ar.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Laeso Fish Ltd., Skotland...........cccceeviiinnenn, 6.462.085
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Laesg Choice A/S, Dronninglund.................... 15.031.956

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
datter- associerede
virksomheder virksomheder
13.819.210 500.000
28.421.580 0
42.240.790 500.000
-13.819.210 3.081.751
-744.948 0
-21.214.547 3.934.226
-35.778.705 7.015.977
6.462.085 7.515.977

Moderselskabet
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender
70.694 2.849.915
0 600.000
-9.400 -1.233.508
61.294 2.216.407
31.040 0

-31.040

0 0
61.294 2.216.407
Arets resultat Ejerandel
-210.360 100 %
Arets resultat Ejerandel
7.868.451 50 %
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, herunder pladsleje, lea-
singydelse og laneomkostninger.

2022 2021
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 6.240 stk. a nom. 500 Kr......cceevuiiiniiiinnennneennennn. 3.120.000 3.120.000
B-aktier, 12.480 stk. anom. 1.000 Kr......ccvvveviiiinnnenenennnnnn, 12.480.000 12.480.000

15.600.000 15.600.000

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,
varebeholdninger, tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2022 2021 2022 2021
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................. 5.813.024 5.224.055 6.289.430 5.700.461
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen..........ccceenene. 1.044.822 369.541 1.044.822 369.541
Arets udskudte skat vedrgrende 0 219.428 -42.164 219.428
datterselskab......cccovvvvvvviiiinnnnnn,
Udskudt skat 31. december.......... 6.857.846 5.813.024 7.292.088 6.289.430

Afledte finansielle instrumenter

Koncernen og moderselskabet

Som led i sikringen af renten pa visse realkreditlan er der indgaet en renteswap, der sikrer
fast rente pa 4,61% i restlgbetiden pa %2 ar. Markedsvaerdien af renteswappen udggr -5 tkr.
Arets regulering udger 87 tkr. og er indregnet i egenkapitalen.
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2022 Afdrag Restgaeld 31/12 2021

gaeldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 2.380.761 918.400 91.918 5.526.117
Geeld til pengeinstitutter.........cccvvvvveennne. 13.333.333 3.333.333 0 20.000.000
Leasingforpligtelser........c.coevviieiiiiainanns 253.669 253.669 0 324.079
Afledte finansielle instrumenter................ 5.468 0 0 92.563
Feriepengeindefrysning...........cccceoevueinenn. 1.256.283 0 0 1.222.889

17.229.514 4.505.402 91.918 27.165.648

Moderselskabet

31/12 2022 Afdrag Restgeld  31/12 2021

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 2.380.761 918.400 91.918 5.526.117
Geeld til pengeinstitutter.........cccceevueenn... 13.333.333  3.333.333 0 20.000.000
Leasingforpligtelser.........ccovvveiiiinninnnnnnn. 253.669 253.669 0 324.079
Afledte finansielle instrumenter................ 5.468 0 0 92.563
Feriepengeindefrysning.........ccevvvevennnenn. 1.256.283 0 0 1.222.889

17.229.514 4.505.402 91.918 27.165.648

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser for koncernen

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds penge-
institut. Kautionisterne hafter pro rata. Galdsandelen pr. 31. december 2022 udger 793 tkr.

Moderselskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa mellem 17-28 mdr. med
en samlet restleasingydelse pa 300 tkr.

Eventualforpligtelser for moderselskabet
Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.'s
mellemvaerende med pengeinstitut. Gaelden pr. 31. december 2022 udger 12,3 mio. kr.

Selskabet har afgivet stgtteerklaering overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds pengeinstitut.
Kautionisterne haefter pro rata. Gaeldsandelen pr. 31. december 2022 udger 793 tkr.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa mellem 17-28 mdr. med en
samlet restleasingydelse pa 300 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:

Grunde og bygninger....................
Produktionsanlaeg og maskiner-.......
Andre anlaeg, driftsmateriel og
iNveNntar.....coooeeeiiiiiiiiiniiiiennnes
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse
og forudbet........covveiviiiiininnnnnn...
Varebeholdninger........ccc..coeeu..n.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccovveiviiniinnnn
Indestaende i pengeinstitutter.......
Geeld til realkreditinstitutter,
restgaeld......coevviniiiniiiiiiiinnnenn,
Geeld til pengeinstitutter, restgaeld.
Aktiver i Laeso Fish Ltd................
Andre anlaeg, driftsmateriel og
iNveNntar.....coooeeeveiiiiiiiinienennnnes

Neaertstdende parter

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
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Note
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Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes- Pantets Regnskabsmaes- Pantets
sig veerdi af restgaeld sig veerdi af restgaeld
aktiver aktiver

kr. kr. kr. kr.
10.227.793 0 10.227.793 0
7.536.374 0 7.536.374 0
1.073.417 0 1.073.417 0
519.068 0 519.068 0
32.613.234 0 32.613.234 0
46.494.502 0 46.494.502 0
260.720 5.468 260.720 5.468
0 2.403.916 0 2.403.916
0 29.119.916 0 29.119.916
10.074.550 12.344.324 0 0
162.500 253.669 162.500 253.669

16

Blandt selskabets aktionaerkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over sel-

skabet.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Laeso Fish Ltd., 100% ejet datterselskab af A/S Laesg Fiskeindustri.

Laeso Fiskeindustris Fond ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Laesg Fiskeindustri.

Laeseo Choice A/S, 50% ejet associeret selskab.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet og koncernen har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstaende parter, der
ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transak-

tioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A/S Laesg Fiskeindustri for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet A/S Laesg Fiskeindustri samt dattervirksomheder, hvori
A/S Laeso Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver og
lgnrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkost-
ninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger pa lejet grund, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Y01 0= (=] SO PPt 10-25 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......c.eeeueeereeierreriieerereeeeieeeneeeneennens 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeennnnen. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved ferste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgaerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte legn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. De sambeskattede selskaber indgar i a-
contoskatteordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

/AEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt.
Vardireguleringerne indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede
transaktion realiseres eller sikringsforholdet ophgrer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den
akkumulerede vaerdi af sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgerelsen,
medmindre sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-
finansiel forpligtelse. | sa fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den
regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller forpligtelse.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kegbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatop-
gorelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og
associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sasmmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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