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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for A/S Laese Fiskeindustri.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesg, den 26. maj 2020

Direktion:

Lasse Dahl Pedersen

Bestyrelse:

Gregers Vaever Jacobsen Erik Vinther Poulsen Jens Jargen Nielsen
Formand Naestformand

Jess Bent Jessen-Klixbiill Joan Brink Olsen Morten Mgller Christiansen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i A/S Laeso Fiskeindustri

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Laesg Fiskeindustri for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaesrksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er ene-
ansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 26. maj 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgegrelse

Nettoomsaetning...........cocevvvviiiiiiinnennnnnns
Bruttoresultat............ccoeevvieeiiiiiiiineiinnns
Driftsresultat........cccceeeeevveieriiiiiiniiiiinees
Finansielle poster, netto............cccc.counnees
Arets resultat for skat...........c...cccooevennen.
Arets resultat..........c..oooveeveeeeeceeeenennn.

Balance
Balancesum........ccoeeeviiiiiiiiiiiiiiiein,
Egenkapital.........ccooeevvieiiiniiiieiieciis

Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooevviiiininnnnnns
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin........c.coeovveiiiiniiiiniiieeeiins

Overskudsgrad........c.oooevveeivieiiiineiiinnnnn.
Likviditetsgrad...........ccooevvviiiiieiiineiinnnns
Soliditetsgrad.........ccooevvveiiiiiiiiieiieen,
Indeks for nettoomsaetning..................

AKEIEKUIS. vvviiiiiiiiieeees

2019
tkr.

401.925
60.371
-7.086
-1.741
-7.948
-10.111

213.472
62.204

-44.577
-4.998
-4.350

-53.925
-4.006

138

2018
tkr.

401.462
68.289
10.966
-2.401
8.605
6.452

167.030
73.032

26.685
-5.139
-4.255
17.291
-3.132

140

17,0
2,7
167,9
43,7
99
287

2017
tkr.

425.225
67.883
9.206
-3.657
5.548
4.674

180.745
67.465

4.179
-4.942
-6.967
-7.730
-5.274

144

16,0
2,2
0,0

37,3
104
253

2016
tkr.

449.338
72.037
18.154
-4.481
13.673
10.381

176.982
66.249

-6.915
-5.133
-5.456
-17.504
-5.420

148

16,0
4,0
0,0

37,4
110
230

2015
tkr.

407.343
58.021
8.501
-3.712
4.520
3.451

150.583
59.147

45.122
-2.508
-5.721
36.893
-2.033

139

14,2
2,1
0,0

39,3
100
205
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De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad:

Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at foretage tilvirkning og
handel med jomfruhummere, rejer m.m. samt al i forbindelse hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

A/S Laeso Fiskeindustri har i 2019 pa koncernbasis realiseret et underskud efter skat pa 10,2 mio. kr.
mod et overskud i 2018 pa 6,5 mio. kr. efter skat. Ledelsen anser resultatet som saerdeles
utilfredsstillende, og en direkte konsekvens af et uacceptabelt resultat i datterselskabet i Skotland pa
19,3 mio. kr.

Moderselskabet har i 2019 under vanskelige markedsvilkar realiseret et overskud pa 10,4 mio. kr. fer
skat, mens Laesg Choice bidrager med et overskud pa 0,9 mio. kr. efter skat, bl.a. opnaet ved salg pa
nye markeder og til nye kunder.

Problemerne i datterselskabet kan tilskrives flere forhold. Usikkerheden i forhold til Brexit har medfert
et saerdeles vanskeligt marked praeget af stor usikkerhed og meget begraensede marginaler. Hertil
kommer stor konkurrence fra vores konkurrerende producenter, der alle har forsggt at minimere lag-
rene inden det forventede Brexit og hermed er salgspriserne kommet under stort pres. Samtidig har
stigningen i GBP-kursen pa ca. 5% i sidste del af 2019 ogsa medfgrt en ugunstig situation for afseet-
ningen i Skotland.

Ydermere har vi desvaerre oplevet store udfordringer med at handtere de helt ekstraordinaert store
landinger af jomfruhummere i juni og juli maned pa fabrikken i Peterhead. Vi var simpelthen ikke i
stand til, at behandle de mange hummere ordentligt og rettidigt, og store fratraek af vraghummere har
kostet pa bundlinjen. Det samme har betydelige ekstra omkostninger til handtering, transport og eks-
tern fryseleje.

Desvaerre medforte dette manglende fokus pa kvaliteten, at vi modtog en helt berettiget reklamation
fra en kunde i Irland, pa et stort parti haler, der var pakket og frosset ind pa eksternt frysehus. Et tab
pa ca. 600.000 £.

Endelig har en generel ubalance mellem tilfarsel af ravarer og den faktiske afsaetning, givet en
uhensigtsmaessig lageropbygning i Skotland. Dette gaelder bade for jomfruhummer og scallops, og i et
presset marked praeget af faldende priser, har det nadvendiggjort lgbende nedskrivninger af vores
varelager.

Bestyrelsen har vedtaget en ny forretningsplan, der sikrer at datterselskabet i hajere grad integreres i
moderselskabet i Danmark. Planen omfatter en aendret salgsstruktur, en optimering af produktionen
med fokus pa jomfruhummer og kvalitet, og en ny ledelsesmaessig struktur.

Pa trods af faldende priser er den samlede koncernomsaetning uaendret 401 mio. kr. i forhold til 2018.

Landingerne af jomfruhummer har vaeret pa et meget hgjt niveau i 2019. Helt ekstraordinaert modtog
vi i Skotland 1.465 tons mod 883 tons i 2018, en stigning pa 582 tons (71 %). | Danmark modtog vi 2.901
tons eller 476 tons mere end sidste ar. Fersksalget var pa 922 tons mod 1.004 tons i 2018, lidt mindre
men stadig pa et saerdeles hgjt niveau, og fersksalget er trods mindre marginaler med til at generere
flow og fjerne risikoen ved at producere til lager.

Ferske hummere pakkes i Skagen, og en ny pakkelinje har optimeret pakningen og givet et bedre
arbejdsmilja.

Selskabets organisation
Lasse Dahl Pedersen er fra 1. marts 2020 ansat som ny administrerende direkter. Direktionen bestar
herudover af gkonomidirektar Bjarne Kronborg.

Bestyrelsen i Skotland er udvidet, for at styrke den overordnede ledelse. George Mackintosh er udpeget
som formand, og bestyrelsen omfatter herudover direktionen i Danmark og moderselskabets bestyrel-
sesformand.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat ligger veesentligt under det forventede resultat for aret, men pa niveau med det
udmeldte resultat i aktionaermeddelelsen i efteraret 2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Ud over nedenstaende omtale i afsnittet om forventninger til fremtiden er der ikke efter
regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Seerlige risici
Der hersker generel markedsbestemt usikkerhed omkring indkebs- og salgspriser. Hertil kommer i et
vist omfang valuta- og renteusikkerhed.

Miljeforhold
Koncernen arbejder bevidst pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer
Koncernen sgger til enhver tid at fgre en personalepolitik, som bade tiltrackker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer pa alle niveauer.

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, saledes at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udferer ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemfgres leabende bade tekniske og
kommercielle udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Den verdensomspandende pandemi Covid-19 pavirker helt naturligt Laesg Fiskeindustris salg og ind-
tjening ganske voldsomt, idet vores kunder i Sydeuropa er meget hardt ramt bade menneskeligt og
samfundsgkonomisk.

Netop nu ma vi konstatere, at samtlige markeder for frosne jomfruhummer er lukket helt ned, og vi har
derfor ivaerksat en reel krisestyring med fokus pa nedbringelse af omkostninger, likviditetsstyring og
minimering af risici i det omfang, det er muligt.

Med baggrund i den helt ekstraordinaere situation vi oplever i denne tid, og ikke mindst usikkerheden
om den fremtidige udvikling af pandemien, er vi ikke i stand til at estimere de fulde konsekvenser af
Covid-19 for vores forretning. Der er simpelthen for mange usikre faktorer.

Derfor vil vi undlade, at komme med konkrete forventninger til arets resultat for indevaerende ar.

Egne kapitalandele

2019 2018
kr. kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-aktier, 126 stk. @a nom. 500 Kr.....coviriiiiiiiiiiii e, 26.500 64.500
A-aktier, 3 stk. anom. 1.000 Kr....oviiiiiereiiiiiiii i eeeeieaeeen, 3.000 3.000
B-aktier, 1.099 stk. a nom. 1.000 Kr....c.veitiiiiiiiiiiiiiitieniieieieneeaneean, 1.099.000 1.254.000

1.128.500 1.321.500
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
T |4 1T 0,2 0,4
512 =T PP 7,0 8,1

7,2 8,5
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Redeggrelse for samfundsansvar

Som en produktionsvirksomhed er vi i A/S Laesg Fiskeindustri involveret i produktionsprocessen af
jomfruhummere, rejer og beslagtede produkter helt fra indgang af ravarer til salg af det faerdige
produkt, uanset om det er halvfabrikata eller faerdigvarer. Uanset hvilken fase af produktionen vi er
involveret i, udfares den som egenproduktion pa virksomhedens lokationer.

A/S Leeso Fiskeindustri er grundlagt pa et princip om ordentlighed i alle processer, lige fra modtagelse
af ravarerne til ekspedition og afskibning af de faerdige produkter, og de er brudt yderligere ned pa fire
urokkelige veerdier:

« Vi udviser respekt

« Vi er ansvarlige

« Vi er trovaerdige

« Vi har en hgj faglighed

Med vores omkring 138 medarbejdere og mere end 50 ars erfaring er A/S Laesg Fiskeindustri en stor og
vigtig virksomhed i markedsomradet. Vi er bevidste om, at vi igennem vores forretningsmodel med
anvendelse af et starre antal underleverandgrer og vaesentlige indkeb af ravarer- og hjaelpematerialer
har en vaesentlig social pavirkning i relation til menneskerettigheder og arbejdsforhold.

A/S Laesg Fiskeindustri har som produktionsvirksomhed en vaesentlig social pavirkning pa menneske-
rettigheder i forhold til arbejdsforhold for underleveranderer, og for eghe medarbejdere i forhold til
sikkerhed pa arbejdspladsen. | den daglige udferelse i produktionen af jomfruhummere og lage-
produkter er den vaesentlige miljgmaessige pavirkning knyttet til energiforbrug og affaldshandtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici

Medarbejderne er en af byggestenene i virksomheden, og det er vigtigt for A/S Laese Fiskeindustri, at
der er langsigtede perspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at medarbejderne forstar og udlever virk-
somhedens vardisat, hvilket der ogsa bliver lagt vaegt pa ved anseettelse og oplaering af nye
medarbejdere. | A/S Laesg Fiskeindustri er vi bevidste om, at man ved at sikre glade medarbejdere ogsa
kan sikre glade kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40 ars jubilaeum er et eksempel pa, at
vi i A/S Laese Fiskeindustri gar en dyd ud af at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde vores med-
arbejdere.

De vaesentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at veere
forbundet med arbejdet i produktionen af jomfruhummere pa virksomhedens lokationer, hvor der kan
forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at handtere denne risiko og sikre, at der
arbejdes systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har A/S Laesg Fiskeindustri fastlagt
en arbejdsmiljgpolitik, som er nedfaeldet i medarbejderhandbogen. A/S Laesg Fiskeindustri har et mal
om nul ulykker og har lgbende fokus pa at laere af "naerved-ulykker' for derigennem at forebygge
ulykker fremadrettet.

Ved igangsaetning af nye produktvarianter forsgger vi, at inddrage alle relevante parter.
Handlinger og resultater

Der er i 2019 registreret 7 anmeldte arbejdsulykker. Ved ulykker bliver der foretaget et eftersyn og en
opfalgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke skulle ske igen.

| 2019 har vi pabegyndt APV-undersggelse pa Laesg for de ansatte i produktionen, hvilken forventes
faerdigarbejdet i 2020. Der er ingen malbare resultater endnu.

Der afholdes lgbende arbejdsmiljemader for selskabets sikkerhedsreprasentanter. Det senest afholdte i
oktober 2019 omfattede bl.a. en opfelgning pa APV Handlingsplan fra 2017-2020.

For A/S Laeso Fiskeindustri er nyansatte et fokusomrade. Ved nyansaettelser skelnes der ikke mellem
ken, alder og etnicitet.
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LEDELSESBERETNING

Redegarelse for samfundsansvar (fortsat)
Miljo- og klimaforhold

Politik og risici
Hos A/S Laesg Fiskeindustri bestraeber vi os pa lgbende at forbedre affaldshandteringen og reducere
energiforbruget relativt set, saledes at vi minimerer den negative pavirkning pa miljg- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har A/S Laese Fiskeindustri
mulighed for yderligere at pavirke bygherrens materialevalg, og her bliver bade miljg- og klimaforhold
teenkt ind i projektet.

| A/S Laesg Fiskeindustri anser vi den vaesentligste miljerisiko forbundet med affaldshandtering, saerligt
i forbindelse med vores polykasser og papaffald. Vi handterer dette lgbende ved at folge gaeldende
regler for kildesortering af affald og genbruge papaffaldet.

Risici for en vaesentlig klimamaessig pavirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget energi-
forbrug i vores kalekompressorer herunder ammoniakanlaeg.

Handlinger og resultater
| forhold til affaldshandtering har vi i A/S Laesg Fiskeindustri i 2019 fortsat arbejdet med at sikre at al
affald bliver sorteret efter reglerne for kildesortering og at papaffaldet bliver genanvendt.

Som en del af energioptimeringen har vi i A/S Laesg Fiskeindustri i 2019 fokuseret pa energivenlige
porte til vores frysehuse og har i samme forbindelse modtaget tilskud hertil, som folge af energi-
besparelsen. Den konkrete energibesparelse pa keling af frysehusene er ikke beregnet for 2019, men
det kan oplyses, at energibesparelsen skannes at udgere 20-30%.

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici

I A/S Laesg Fiskeindustri tolererer vi ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, saledes at bestikkelse og korruption forhindres. A/S Laesg Fiskeindustri modtager ikke
betaling, gaver eller anden form for godtgarelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning
til tvivl og upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er primaert forbundet med salg pa vores uden-
landske markeder mv.

Handlinger og resultater

I 2019 fortsatte vi i A/S Laeseo Fiskeindustri vores praksis med at sikre, at vores Fonds uddeling af
sponsorater og donationer altid godkendes af bestyrelsen i vores Fond. Der blev i 2019 ikke registreret
nogle former for korruption, bestikkelse eller brud med Laesg Fiskeindustris Fonds forretningsetiske
grundlag.

Menneskerettigheder

Politik og risici
For A/S Laesg Fiskeindustri er det vigtigt, at bade vores egne medarbejdere samt leverandgrernes
medarbejdere arbejder under ordentlige forhold og i henhold til gaeldende lovgivning.

A/S Laeso Fiskeindustri stotter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder
som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering (ILO) og de internationalt anerkendte arbejds-
tagerrettigheder som specificeret i den internationale arbejdsorganisations kernekonventioner.

For A/S Laese Fiskeindustri er de vaesentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold blandt kunder og leveranderer.
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LEDELSESBERETNING

Redegarelse for samfundsansvar (fortsat)

Handlinger og resultater

I A/S Laeso Fiskeindustri benytter vi i hgj grad en fast kreds af leverandgrer som vi har entreret med
igennem flere ar, og som kender kernevaerdierne i A/S Laesg Fiskeindustri. Vores holdning er, at vores
kunder og leverandegrer som minimum sikrer, at tilstedevaerelsen og ansattelsesforholdene i enhver
henseende overholder dansk lovgivning. Vi har ikke kendskab til, at der i 2019 blev konstateret brud pa
denne praksis.

Nar vi i A/S Laesg Fiskeindustri arbejder for kunder, der har specifikke krav relateret til arbejdsforhold
mv., sikrer A/S Laesg Fiskeindustri, at dette bliver kommunikeret videre til og tiltradt af de under-
leveranderer som matte vaere omfattet heraf.

For bl.a. at minimere risici relateret til menneskerettigheder, miljeforhold og korruptionsmaessige for-
hold hos medarbejdere, underleverandgrer og kunder, vil A/S Laesa Fiskeindustri i 2020 arbejde videre
med og vurdere muligheden for at udarbejde en Code of Conduct, som vaesentlige samarbejdspartnere
skal efterleve.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Der arbejdes pa at gge antallet af kvindelige ledere, og der er pa den baggrund opstillet konkrete
maltal for andelen af det underrepraesenterede kan pa bestyrelsesposter og udarbejdet politikker for at
sikre den rette kensmaessige sammensaetning i ledelsen generelt.

Mdltal

Der er fastsat et maltal pa 40% for det underreprasenterede kan i selskabets bestyrelse. Status ved ud-
gangen af 2019 er, at ingen af selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder.
Der har ikke vaeret kvinder, der har gnsket at opstille til valg pa generalforsamlingen.

Politikker
Det er koncernens politik pa omradet:

« At have en aben og fordomsfri holdning, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt
uanset ken, alder, etnisk baggrund mv.

« At anseette efter kvalifikationer

» At ansaette det underrepraesenterede kan ved lige kvalifikationer.
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RESULTATOPGORELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

.....................

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger...............

.....................

Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede

virksomheder......

.....................

Indtaegter af vaerdipapirer, der

er anlaegsaktiver

.

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

Note

JANUAR - 31. DECEMBER

15
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.

1 401.924.979 401.461.659

-289.036.999
104.153

2 -52.620.947
60.371.186

3 -60.958.623
-6.498.565

0

-7.086.002

4 878.783
948

5 932.633
-2.674.382
-7.948.020

6 -2.162.743

7 -10.110.763

-288.443.992
110.917
-44.839.311
68.289.273
-50.927.882
-6.360.553
-35.000

10.965.838

39.760
-12.751
113.214

-2.501.492
8.604.569
-2.152.496

6.452.073

-181.910.313
84.528
-30.352.209
52.929.872
-37.555.553
-4.592.501

0

10.781.818

-16.198.162
948
1.412.256
-3.752.310
-7.755.450
-2.355.313

-10.110.763

265.107.866 269.137.875

-191.674.340
84.000
-28.643.979
48.903.556
-34.146.850
-4.772.182
-35.000

9.949.524

-95.106
-12.751
536.947
-1.691.704
8.686.910
-2.234.837

6.452.073
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygn

inger...coevuvennns

Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, d
inventar.........

Mat.anlaegsaktiver under udferelse

og forudbet.....

riftsmateriel og

Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i

dattervirksomheder...................

Kapitalandele i
virksomheder...

associerede

Andre vaerdipapirer...................
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER..........cevvnen.

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer...

........................

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

........................

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...

........................

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder...

........................

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSA

AKTIVER........

KTIVER...............

........................

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
14.783.894 16.143.773 9.508.003 10.700.405
15.991.262 16.533.078 12.897.259 13.899.609
472.812 977.368 472.812 977.368
306.894 0 306.894 0
8 31.554.862 33.654.219 23.184.968 25.577.382
0 0 0 16.905.908
1.418.543 539.760 1.418.543 539.760
90.466 89.518 90.466 89.518
3.132.320 2.120.000 3.132.320 2.120.000
9 4.641.329 2.749.278 4.641.329 19.655.186
36.196.191 36.403.497 27.826.297 45.232.568
25.363.531  20.983.360 25.363.531  20.983.360
72.668.251 33.756.525 23.638.941 17.130.853
98.031.782 54.739.885 49.002.472 38.114.213
68.925.523 71.584.777 44.023.608 48.064.986
0 0 42.116.056 6.880.552
2.500.000 0 2.500.000 0
5.604.843 2.988.306 2.073.430 1.708.036
742.412 0 682.003 0
10 361.959 245.481 172.289 69.615
78.134.737 74.818.564 91.567.386 56.723.189
1.109.051 1.067.640 282.231 1.063.162
177.275.570 130.626.089 140.852.089 95.900.564

213.471.761 167.029.586

168.678.386 141.133.132
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.......cccovveiiiinnnnnn...
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coevvnennn..
Overfgrt overskud.............o.......
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL ........c.cooevniininni.

Langfristede geeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandearer af varer og

tjenesteydelser........ccccevvvennenn.
Selskabsskat........coovevieiinennnnnnns
Andengeeld.....coovvviiiiiinnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER........coooviiiiiiiiiniinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstadende parter
Betydningsfulde begivenheder,
indtruffet efter regnskabsarets

afslutning

Afledte finansielle instrumenter

17

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
11 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
918.543 39.760 0 3.126.458
45.685.083 55.364.318 46.603.626  52.277.620
0 2.028.000 0 2.028.000
62.203.626 73.032.078 62.203.626 73.032.078
12 5.665.578 3.442.575 5.792.086 3.659.865
5.665.578 3.442.575 5.792.086 3.659.865
9.249.374 12.514.723 9.249.374 12.514.723
459.744 0 459.744 0
0 241.020 0 241.020
13 9.709.118 12.755.743 9.709.118 12.755.743
13 3.303.477 3.304.579 3.303.477 3.304.579
99.012.055 45.045.839 63.867.592 24.375.212
20.857.115 15.392.283 12.342.749 11.131.059
0 1.995.554 0 1.938.303
12.720.792 12.060.935 11.459.738 10.936.293
135.893.439 77.799.190 90.973.556 51.685.446
145.602.557 90.554.933 100.682.674 64.441.189

14

15

16

17

18

213.471.761 167.029.586

168.678.386 141.133.132



|IBDO *

EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2019.................. 15.600.000 39.760 55.364.318 2.028.000 73.032.078
Salg af egne kapitalandele................... 553.910 553.910
Betalt udbytte.....coovevviiiniiiniiininnnns -1.856.205 -1.856.205
Valutakursreguleringer....................... 404.835 404.835
Andre reguleringer.........cccovvvviiininnnns 171.795 -171.795
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.. 179.771 179.771
Forslag til resultatdisponering.............. 878.783 -10.989.546 -10.110.763
Egenkapital 31. december 2019.......... 15.600.000 918.543 45.685.083 062.203.626
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte l alt
Egenkapital 1. januar 2019.................. 15.600.000 3.126.458 52.277.620 2.028.000 73.032.078
Salg af egne kapitalandele.................. 553.910 553.910
Betalt udbytte........cooevveiiiiiniininina.. -1.856.205 -1.856.205
Valutakursreguleringer...............ccou.... 404.835 404.835
Andre reguleringer.......c.ccevveevieinnnennn. 171.795  -171.795
Nettoregulering af sikringsinstrumenter.. 179.771 179.771
Forslag til resultatdisponering.............. -16.198.162 6.087.399 -10.110.763
Overfarsel negativ reserve.................. 12.666.869 -12.666.869

Egenkapital 31. december 2019.......... 15.600.000 046.603.626 062.203.626
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefart
Tilbagefarsel af realisationsavancer
Urealiserede kursavancer tilbagefart
Resultat af associerede selskaber
Resultat af datterselskaber.....................
Posteringer direkte pa egenkapitalen
Skat af arets resultat tilbagefort
Betalt selskabsskat........cccevevinerinennnnnne..
/Endring i varebeholdninger
/Z&ndring i tilgodehavender
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Kagb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlasgsaktiver
Kab af finansielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET..........ccovvininnintn

Salg af kapitalandele
Afdrag palan....................
Andre andringer i langfristet gaeld
Betalt udbytte i regnskabsaret

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET..........ccoevnnnnnen

ZNDRING I LIKVIDER............ccevvvnnnnnnn.
Likvider 1. januar
LIKVIDER 31. DECEMBER
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Geeld til pengeinstitutter

LIKVIDER, NETTOGALD

19
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DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
-10.110.763 6.452.073 -10.110.763 6.452.073
6.498.565 6.360.553 4.592.501 4.772.182
-19.625 8.083 0 35.000
10.036 -85.508 -967 14.160
-878.783 -39.760 -878.783 -39.760
0 0 17.076.945 134.866
230.475 262.647 230.475 262.647
2.162.743 2.152.496 2.355.313 2.234.837
-2.728.428  -1.540.756 -2.660.303  -1.222.660
-43.291.897 11.289.288 -10.888.259 1.186.247
-2.573.761 -900.691 -34.162.194 7.148.571
6.124.689 2.726.487 1.735.135 3.803.949
-44.576.749 26.684.912 -32.710.900 24.782.112
-4.005.877  -3.131.748 -2.200.069  -2.330.681
20.163 149.155 0 118.000
-1.350.000 -2.265.925 -1.350.000 -2.265.925
337.680 110.000 337.680 110.000
-4,998.034 -5.138.518 -3.212.389 -4.368.606
553.910 351.670 553.910 351.670
-3.507.471 -3.071.264 -3.507.471 -3.071.264
459.744 -262.647 459.744 -262.647
-1.856.205 -1.272.545 -1.856.205 -1.272.545
-4.350.022 -4.254.786 -4.350.022 -4.254.786
-53.924.805 17.291.608 -40.273.311 16.158.720
-43.978.199 -61.269.807 -23.312.050 -39.470.770
-97.903.004 -43.978.199 -63.585.361 -23.312.050
1.109.051 1.067.640 282.231 1.063.162
-99.012.055 -45.045.839 -63.867.592 -24.375.212
-97.903.004 -43.978.199 -63.585.361 -23.312.050
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Indland........ccovevviiiiiiiiiiinninnnn.. 66.800.442 66.791.329 66.800.442 66.791.329
Udland.....cceveviiiieniennennennennnnnn, 335.124.537 334.670.330 198.307.424 202.346.546

401.924.979 401.461.659

265.107.866 269.137.875

Nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske markeder afviger ikke vassentligt
fra hinanden, og der er derfor kun medtaget segmentoplysninger efter geografi.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

BDO. . 255.700 277.000
Udenlandsk dattervirksomheds
VA 1o (e 191.984 153.932

447.684 430.932

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision...........ceceeunenn. 364.800 321.800
Skatteradgivning.........cceeveevenen.n. 50.184 55.632
Andre ydelser.......cccovvvviiiininnn.n. 32.700 53.500

447.684 430.932

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 138 (2018: 140)
Moderselskabet: 80 (2018: 80)

LoN 08 Gager....cvvvvvirineeinnnnennnnnnn 55.613.999 46.213.336
Pensioner.....c..ccovveiiiiiiiiiiinnnnn. 3.108.213 2.749.582
Andre omkostninger til social sikring 1.674.899 1.488.327
Andre personaleomkostninger........ 561.512 476.637

60.958.623 50.927.882

Vederlag til direktion................... 1.659.389 1.658.120
Vederlag til bestyrelse................. 419.410 411.906

2.078.799 2.070.026

33.666.206
2.791.091
536.744
561.512

37.555.553

1.659.389
419.410

2.078.799

30.603.074
2.558.226
508.913
476.637

34.146.850

1.658.120
411.906

2.070.026

20

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder..................... 0 0 -17.076.945 -134.866
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder............. 878.783 39.760 878.783 39.760
878.783 39.760 -16.198.162 -95.106

| resultat af kapitalandele i dattervirksomheder er modregnet 233.799 kr. (2018: 121.839 kr.),

som er en regulering vedrgrende skat.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder...........cccocvvievnnn... 0 0 479.623
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 932.633 113.214 932.633

932.633 113.214 1.412.256

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................ 0 2.218.408 0
Regulering skat vedr. tidligere ar.... -20.412 128.955 39.997
Regulering af udskudt skat............ 2.233.859 -137.086 2.366.020
Skat af egenkapitalposter............. -50.704 -57.781 -50.704

2.162.743 2.152.496 2.355.313

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0  2.028.000 0
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre veerdis

MEtOde. . cvvirnerieienerneeneeneennennns 878.783 39.760  -16.198.162
Overfert resultat.........ccoeevennenn.. -10.989.546 4.384.313 6.087.399

-10.110.763  6.452.073 -10.110.763

423.733
113.214

536.947

2.218.408
128.955
-54.745
-57.781

2.234.837

2.028.000

-216.945

4.641.018

6.452.073

21

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.......cccceiiiiiniiennennenn..
Valutakursregulering, ....vvveeeiiriiiiiiiiriieeiieeeeieeraneeeannns
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKriVINGET .. ...ovuivnieiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019...........c..cceeaee.t.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Kostpris 1. jJanuar 2019......ceeuriiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeneeeans
LI 1 Lo T S PP PP
Kostpris 31. december 2019.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.......cccceiiiiiiiiiinennennenn..
Arets afsKriVINGEr ......cuivniiiiiieie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019...........c..cceeaee...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Finansielle leasingaktiver..........covuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns,

Kostpris 1. januar 2019......cvviuiiiiiiiiiiiiiiiieeneieeeeieeeannaeenns
12 13T PP
Kostpris 31. december 2019.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiineeans

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.......ccviiiiiiiiiiinineennnn.
Arets afsKriVINGEr ........vvviiiieiieieieee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2019............cccceveee..n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019......................

Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
60.451.733 81.941.273
613.544 890.352
0 3.698.983
0 -87.226
61.065.277 86.443.382
44.307.946 65.408.191
313.272 745.084
0 -87.226
1.660.165 4.386.071
46.281.383 70.452.120
14.783.894 15.991.262
Koncernen
Mat.anlaegs-

Andre anlag,
driftsmateriel og

aktiver under
udferelse og

inventar forudbet.
3.173.000 0
0 306.894
3.173.000 306.894
2.195.632
504.556
2.700.188
472.812 306.894
166.667
Moderselskabet
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
49.329.347 65.800.886
0 1.893.175
49.329.347 67.694.061
38.628.928 51.901.273
1.192.416 2.895.529
39.821.344 54.796.802
9.508.003 12.897.259
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Mat.anlaegs-
aktiver under
udferelse og

inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2019......cvivuiiiiiiiiiiiiiiiieeneieeeeneeeannaeenns 3.173.000 0
12 13T PP 0 306.894
Kostpris 31. december 2019..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennene. 3.173.000 306.894
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.......ccvviiiiiiiiiininennnn. 2.195.632
Arets afskrivniNger .........c.oeiviiiieiiiiiie e, 504.556
Af- og nedskrivninger 31. december 2019......................... 2.700.188
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 472.812 306.894
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre Andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2019.......coevviieiiiiinnneannnnns 500.000 70.694 2.120.000
TilgaNG .. et 0 0 1.350.000
AfQaANG. . ittt e e 0 0 -337.680
Kostpris 31. december 2019............c...ccut.en 500.000 70.694 3.132.320
Opskrivninger 1. januar 2019.........ccovvvvnnenn... 39.760 18.824 0
Arets resultat .......cccoeevveivniiieineeieiieiinen, 878.783 948 0
Opskrivninger 31. december 2019............... 918.543 19.772 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.. 1.418.543 90.466 3.132.320
Af andre tilgodehavender forfalder 2.809.640 kr. efter 1 ar.
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
datter- associerede
virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2019, ....cvivuiiiiiiiiiiiiiiiieeneieeeaneeeanaeeans 13.819.210 500.000
Kostpris 31. december 2019.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn. 13.819.210 500.000
Opskrivninger 1. januar 2019......coveiiiriiieiiiiiieieneeeneenneen 3.086.698 39.760
Valutakursregulering. ... .veeeeiiiiiiiiiiieiieiieeenieeraineeeannns 404.836 0
Arets reSULLAt ...vvviviee e -17.310.744 878.783
Opskrivninger 31. december 2019..........cccceiiiiiiiiinennnennen. -13.819.210 918.543
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 0 1.418.543
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2019......cviuiiiiiiiiiiiiiiiieeneieeeeneeeannaeeans 70.694 2.120.000
12 13 PP 0 1.350.000
F A T Lo T~ A PP 0 -337.680
Kostpris 31. december 2019.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnennn. 70.694 3.132.320
Opskrivninger 1. januar 2019......covuiiiriiiiiiiiieieieeeneenneen 18.824 0
Arets resUltat ... ...uevveiineiieieeii e 948 0
Opskrivninger 31. december 2019.........ccccevviiiiiiiinennnennen. 19.772 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019...................... 90.466 3.132.320
Af andre tilgodehavender forfalder 2.809.640 kr. efter 1 ar.
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Laeso Fish Ltd., Skotland.............cccevvvnennnns -1.991.712  -17.310.744 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Laesg Choice A/S, Dronninglund.................... 2.837.087 1.757.566 50 %
Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
2019 2018
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 6.240 stk. anom. 500 Kr........ccoceiiiiiiiiiiiiininennenn., 3.120.000 3.120.000
B-aktier, 12.480 stk. a nom. 1.000 Kr........ccceiiiiiiiiiininnnnnn.. 12.480.000 12.480.000
15.600.000 15.600.000

24

Note

10

11



|IBDO §

NOTER
Note
Henseettelse til udskudt skat 12
Hensaettelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende materielle anlaegsaktiver,
varebeholdninger, tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og skattemaessige underskud.
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 3.442.575 3.578.452 3.659.865 3.779.497
Hensat i aret........coceevvvevninenennnns 2.223.003 -135.877 -230.467 -119.632
Udskudt skat 31. december.......... 5.665.578 3.442.575 3.429.398 3.659.865
Langfristede geeldsforpligtelser 13
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geeldi alt naeste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 12.311.831 3.062.457 1.118.457 15.559.683 3.044.960
Andengeeld.........cevviininnnn 459.744 0 0 0 0
Leasingforpligtelser............... 241.020 241.020 0 500.639 259.619

13.012.595 3.303.477 1.118.457 16.060.322 3.304.579

Moderselskabet
31/12 2019 Afdrag Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
gaeldi alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt del primo

Geeld til realkreditinstitutter... 12.311.831 3.062.457 1.118.457 15.559.683 3.044.960
Anden gaeld.......covvviiniinninnn. 459.744 0 0 0 0
Leasingforpligtelser............... 241.020 241.020 0 500.639 259.619

13.012.595 3.303.477 1.118.457 16.060.322 3.304.579
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Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser for koncernen

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds penge-

institut. Kautionisterne haefter pro rata. Gaelden pr. 31. december 2019 udger 14 tkr.

Eventualforpligtelser for moderselskabet

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.'s
mellemvaerende med Jyske Bank og Handelsbanken. Gaelden pr. 31. december 2019 udger 34
mio. kr.

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds penge-
institut. Kautionisterne haefter pro rata. Gaelden pr. 31. december 2019 udger 14 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.720 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for pengeinstitutgeeld:
Ejerpantebrev i ejendom,
Industrivej 4, La&s@......covvvvennnnnnn.
Skadeslgsbrev i ejendom

Industrivej 4, La&s@.....ccevvveennnnnnn.
Ejerpantebrev i ejendom

Langerak 30A, Frederikshavn.........
Ejerpantebrev i ejendom
Auktionsvej 20, Skagen.................
Skadeslgsbrev med virksomhedspant

Folgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:

Andre anlaeg, driftsmateriel og
11V 1] - | S

27

Note
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Koncernen Moderselskabet

Regnskabs-  Pantets nom. Regnskabs-  Pantets nom.
maessig vaerdi veerdi eller maessig vaerdi veerdi eller
af aktiver restgeeld af aktiver restgeeld
kr. kr. kr. kr.
2.026 1.400 2.026 1.400
2.026 5.500 2.026 5.500
487 3.000 487 3.000
6.994 7.940 6.994 7.940
106.703 52.200 106.703 52.200
167 241 167 241

Moderselskabets pengeinstitut har tillige sekundaer pant i sikringskonto hos factoringselskab.

Til sikkerhed for moderselskabets gaeld til realkreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve
samt givet pant i sikringskonto. Bogfert restgaeld 31. december 2019 udger 12.414 tkr. Den
regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver pr. 31. december 2019 udger 9.768 tkr.

Til sikkerhed for moderselskabets mellemvaerende med factoringselskab 15.375 tkr. er der
givet pant i debitorer samt transport i kreditforsikringspolice.

Til sikkerhed for datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut er der givet sikkerhed i
datterselskabets aktiver. Gaelden pr. 31. december 2019 udger 34 mio. kr.
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Neertstaende parter 16
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Blandt selskabets aktionaerkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over sel-
skabet.
@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Laeso Fish Ltd., 100% ejet datterselskab af A/S Laesg Fiskeindustri.
Laesg Fiskeindustri Holding A/S, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Laeso
Fiskeindustri.
Laeso Fiskeindustris Fond, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Laesg Fiskeindustri.
Laesa Choice A/S, 50% ejet associeret selskab.
Transaktioner med naertstaende parter
Moderselskabet og koncernen har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstaende parter,
der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transak-
tioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 17
Den verdensomspandende pandemi Covid-19 pavirker helt naturligt Laesg Fiskeindustris salg
og indtjening ganske voldsomt, idet vores kunder i Sydeuropa er meget hardt ramt bade
menneskeligt og samfundsgkonomisk.
Netop nu ma vi konstatere, at samtlige markeder for frosne jomfruhummer er lukket helt ned,
og vi har derfor ivaerksat en reel krisestyring med fokus pa nedbringelse af omkostninger,
likviditetsstyring og minimering af risici i det omfang, det er muligt.
Med baggrund i den helt ekstraordinaere situation vi oplever i denne tid, og ikke mindst
usikkerheden om den fremtidige udvikling af pandemien, er vi ikke i stand til at estimere de
fulde konsekvenser af Covid-19 for vores forretning. Der er simpelthen for mange usikre
faktorer.
Afledte finansielle instrumenter 18

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen
sikringsinstrumenter, sasom valutaterminskontrakter samt renteswap.

Pr. statusdagen havde koncernen indgaet valutaterminskontrakter om at kebe GBP 4.459.446
for EUR 5.000.000 med udlgbsdato inden for 5 maneder efter arets udgang.
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Arsrapporten for A/S Laese Fiskeindustri for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Laesg Fiskeindustri samt tilknyttede virksom-
heder, hvori A/S Laese Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighed-
erne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og
tab.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



|IBDO K

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger pa lejet grund, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
By GNINGEr . . e ettt e aa 10-25 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......c.oeueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaennees 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiinninnnnn, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre veaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden barsnoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (barskurs) pa balancedagen.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter Kkostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Gaeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/ZEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes
belagb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgarelsen lgbende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillaeg
eller fradrag til selvstaendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapi-
talen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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