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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for A/S Laesg Fiskeindustri.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesg, den 27. maj 2021

Direktion:

Lasse Dahl Pedersen

Bestyrelse:

Gregers Vaever Jacobsen Erik Vinther Poulsen Finn Jorn Overby Mikkelsen
Formand Naestformand

Jess Bent Jessen-Klixbdill Joan Brink Olsen Morten Mgaller Christiansen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i A/S Laeso Fiskeindustri

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Laesg Fiskeindustri for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nagdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 27. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............ccceeeviiiiiieiinn,
Bruttoresultat............ccooovveeiiiiiiiiineiie,
Resultat af primaer drift..............c....oe..l
Finansielle poster, netto...............c.........
Arets resultat for skat..........cooeveeeeueenn..
Arets resultat...........cooovveeeveeeeeeeeeeenee,

Balance
Balancesum........cccooeviiiiiiiiiiin,
Egenkapital........cccooeeeiiiiiiiiiiiiie,

Pengestremme

Pengestromme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrgmme i alt.............cccoeeeiiinnnnn..e,
Investeringer i materielle anlagsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........cccoeviiiiiiiiniiiienees

Overskudsgrad..........ccoeeeevvieeeeeiinneeennnnnn.
Soliditetsgrad.........ccoeeveviiiiiiiiiiiineeeiinnnn,
Egenkapitalforrentning............................
Indeks for nettoomsaetning..................
Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

AKEIEKUNS. .veeieieieiieiie e

2020
tkr.

227.677
34.951
-15.538
-3.669
-19.000
-18.405

145.668
44.094

43.814
-4.442
16.999
56.371

5.009

112

15,4
-6,8
30,3
-34,6
51
2.033
100

2019
tkr.

401.925
60.371
-7.086
-1.741
-7.948
-10.111

213.472
62.204

-44.807
-4.998
-4.120

-53.925

4.006

138

15,0
-1,8
29,1
-15,0
89
2.913
222

2018
tkr.

401.462
68.289
10.966
-2.401

8.605
6.452

167.030
73.032

26.685
-5.139
-4.255
17.291
-3.132

140

17,0
2,7
43,7
9,2
89
2.868
287

2017
tkr.

425.225
67.883
9.206
-3.657
5.548
4.674

180.745
67.465

4.179
-4.942
-6.967
-7.730
-5.274

144

16,0
2,2
37,3
7,0
95
2.953
253

2016
tkr.

449.338
72.037
18.154
-4.481
13.673
10.381

176.982
66.249

-6.915
-5.133
-5.456
-17.504
-5.420

148

16,0
4,0
37,4
16,6
100
3.036
230
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De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning
Soliditetsgrad: Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.: Nettoomsaetning i tkr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at foretage tilvirkning og
handel med jomfruhummere, rejer m.m. samt al i forbindelse hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

A/S Laesg Fiskeindustri har i 2020 pa koncernbasis realiseret et underskud efter skat pa 18,4 mio. kr.
mod et underskud i 2019 pa 10,1 mio. kr. efter skat. Ledelsen anser resultatet som sardeles
utilfredsstillende, og en direkte konsekvens af den verdensomspandende covid19 pandemi og den
afledte indvirkning pa afsatning og markedspriser. | sarlig grad har covid19-krisen pavirket Laesg
Fiskeindustris aktiviteter i Skotland, og medfart et underskud i datterselskabet pa 17,6 mio. kr.

Moderselskabet har i 2020 under vanskelige markedsvilkar realiseret et underskud pa 1,2 mio. kr. for
skat, mens Laesg Choice bidrager med et overskud pa 0,2 mio. kr. efter skat, bl.a. opnaet ved salg pa
nye markeder og til nye kunder.

2020 ma betegnes som et helt ekstraordinaert hardt ar for Laese Fiskeindustri. Pandemien covid19
medferte, at alle vaesentlige markeder for vores hovedprodukt frosne jomfruhummere, stort set var
lukket ned hele aret. | runde tal mistede vi omsatning for 174 mio. kr. svarende til 43% af et normalt
ars afsaetning.

Hertil kommer, at nedlukningen i det meste af Sydeuropa, og den afledte effekt pa efterspgrgslen pa
specielt frosne produkter til foodservice segmentet - hoteller, restauranter og catering - resulterede i
et voldsomt prispres, der reelt har kendetegnet hele 2020. | en situation hvor der i forvejen i branchen
var sket en starre lageropbygning, kom pandemien pa det vaerst taenkelige tidspunkt.

Vi har under disse meget vanskelige markedsvilkar vaeret fokuseret pa at fa nedbragt vores lager - ikke
mindst i Skotland. Det har presset indtjeningsmarginalen, og vi har lebende i 2020 vaere tvunget til at
foretage store lagernedskrivninger. | enkelte tilfaelde har vi solgt med direkte tab, da nogle af
produkterne matte pakkes om for at imgdekomme kundernes efterspgrgsel. Det har varet ngdvendigt
for at sikre likviditet til den daglige drift.

Den daglige drift har i 2020 vaeret vaesentligt pavirket af pandemien. Manglende ordrer har medfart
hjemsendelse af medarbejdere og segmenter af vores produktion i Danmark har varet helt nedlukket i
9-10 uger. | Skotland har der kun veeret foretaget indkgb for at kunne supplere allerede modtagne
ordrer. | Skotland har der ogsa vaeret helt lukket ned i 3-4 maneder og medarbejdere sendt hjem pa
reglerne for lenkompensation. Samtidig har det vaeret ngdvendigt med en stram styring af likviditeten,
og bade timelagnnede og fastansatte har accepteret periodevis leannedgang.

Underskuddet i Skotland er primaert en folge af de markedsforhold covid19 pandemien medfarte pa alle
vaesentlige markeder, men hertil kommer omkostninger ved den ”trimning”, der er sket af den skotske
forretning. Samlet er resultatet i Skotland belastet af “engangsudgifter” pa ca. 15 mio. kr. der
vedrerer lagernedskrivninger, fratraedelseslenninger, nedlukning af scallops produktionen,
konsulenthonorarer samt udgifter til ompakning af produkter.

| moderselskabet har de foretagne tiltag med stram styring af alle variable udgifter og udskydelse af
ikke ngdvendige investeringer medfert, at vi trods en tilbagegang i omsatningen pa ca. 78 mio. kr.
ikke har haft den fulde effekt pa arets resultat, der dog stadig betragtes som utilfredsstillende under
de givne omstaendigheder.

Arets underskud koster pa egenkapitalen, men vi har, og har hele tiden haft, styr pa likviditeten,
hvilket er helt afggrende for, at vi kan modtage jomfruhummere fra fiskerne, og dermed skabe
grundlag for fornyet indtjening.

Selskabets organisation
Direktionen bestar af administrerende direktgr Lasse Dahl Pedersen og gkonomidirekter Bjarne
Kronborg.

| Skotland er George Mackintosh fratradt som formand og bestyrelsesmedlem, og bestyrelsen omfatter
herefter direktionen i Danmark og moderselskabets bestyrelsesformand.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat ligger vaesentligt under det forventede resultat for aret, men pa niveau med det
udmeldte resultat i aktionaermeddelelsen i efteraret 2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Ud over nedenstaende omtale i afsnittet om forventninger til fremtiden er der ikke efter
regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici
Der hersker generel markedsbestemt usikkerhed omkring indkgbs- og salgspriser. Hertil kommer i et
vist omfang valuta- og renteusikkerhed.

Miljeforhold
Koncernen arbejder bevidst pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer
Koncernen sgger til enhver tid at fare en personalepolitik, som bade tiltraekker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer pa alle niveauer.

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, saledes at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udfgrer ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemfgres lgbende bade tekniske og
kommercielle udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Det er vores forhabning, at nar alle er faerdigvaccineret, vil vores markeder inden laenge genabne i
mange lande, herunder vores vaesentligste eksportmarkeder. Vi forventer, at der vil vaere et betydeligt
opsparet behov for igen at komme ud og spise pa restaurant og opleve socialt samvaer.

Den store usikkerhedsfaktor er naturligvis, hvor hardt pandemien har ramt hele oplevelsesindustrien,
men en genabning ma under alle omstaendigheder forventes at pavirke salget af frosne jomfruhummere
positivt.

Samtidig ved vi af erfaring, at det specielt vil vaere netop de starrelser, der nu i mere end et ar har
vaeret problematiske, der vil blive efterspurgt, hvilket vil kunne bidrage til at forbedre
indtjeningsmarginalen, der ogsa her i starten af 2021 har vaeret under hardt pres.

Med baggrund i de budgetter, der er udarbejdet, har vi en forventning om, at der i 2021 samlet set pa
koncernniveau kan realiseres et mindre overskud pa mellem 1- 2 mio. kr.

En udmelding der naturligvis i den aktuelle situation er behaftet med stor usikkerhed, idet tempoet for
genabningen vil have betydelig indvirkning pa Laesg Fiskeindustris indtjeningsevne, men trods alt et
udtryk for behersket optimisme.

Det skal anfgres, at ledelsen har sikret sig, at koncernen har den nagdvendige finansiering pa plads til at
gennemfogre de planlagte aktiviteter i budgetterne.
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Egne kapitalandele

2020 2019
kr. kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-aktier, 126 stk. @anom. 500 Kr...vvennnneei e eeeeeeee 63.000 26.500
A-aktier, 3 stk. @ nom. 1.000 Kr...oviiiiniiieiiiiiiiiii i eeeiaaees 3.000 3.000
B-aktier, 1.247 stk. anom. 1.000 Kr.....c.ovuerninienieriinneenieneeneeneeneennss 1.247.000 1.099.000

1.313.000 1.128.500

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

F R | (] PP 0,4 0,2
5t 1 [ 8,0 7,0
8,4 7,2

Redeggarelse for samfundsansvar

Som en produktionsvirksomhed er vi i A/S Laesg Fiskeindustri involveret i produktionsprocessen af
jomfruhummere, rejer og beslagtede produkter helt fra indgang af ravarer til salg af det faerdige
produkt, uanset om det er halvfabrikata eller faerdigvarer. Uanset hvilken fase af produktionen vi er
involveret i, udfgres den som egenproduktion pa virksomhedens lokationer.

A/S Laesg Fiskeindustri er grundlagt pa et princip om ordentlighed i alle processer, lige fra modtagelse
af ravarerne til ekspedition og afskibning af de faerdige produkter, og de er brudt yderligere ned pa fire
urokkelige vaerdier:

« Vi udviser respekt

« Vi er ansvarlige

« Vi er trovaerdige

« Vi har en hgj faglighed

Med vores omkring 112 medarbejdere og mere end 50 ars erfaring er A/S Laesg Fiskeindustri en stor og
vigtig virksomhed i markedsomradet. Vi er bevidste om, at vi igennem vores forretningsmodel med
anvendelse af et stgrre antal underleverandarer og vaesentlige indkeb af ravarer- og hjaelpematerialer
har en vaesentlig social pavirkning i relation til menneskerettigheder og arbejdsforhold.

A/S Laesg Fiskeindustri har som produktionsvirksomhed en vaesentlig social pavirkning pa menneske-
rettigheder i forhold til arbejdsforhold for underleveranderer og for egne medarbejdere i forhold til
sikkerhed pa arbejdspladsen. | den daglige udferelse i produktionen af jomfruhummere og lage-
produkter er den vaesentlige miljgmaessige pavirkning knyttet til energiforbrug og affaldshandtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici

Medarbejderne er en af byggestenene i virksomheden, og det er vigtigt for A/S Laesg Fiskeindustri, at
der er langsigtede perspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at medarbejderne forstar og udlever virk-
somhedens veerdisaet, hvilket der ogsa bliver lagt vaegt pa ved ansattelse og oplaring af nye
medarbejdere. | A/S Laesg Fiskeindustri er vi bevidste om, at man ved at sikre glade medarbejdere ogsa
kan sikre glade kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40 ars jubilaeum er et eksempel pa, at
vi i A/S Laesg Fiskeindustri gar en dyd ud af at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde vores med-
arbejdere.

De vaesentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at vaere
forbundet med arbejdet i produktionen af jomfruhummere pa virksomhedens lokationer, hvor der kan
forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at handtere denne risiko og sikre, at der
arbejdes systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har A/S Laes@ Fiskeindustri fastlagt
en arbejdsmiljepolitik, som er nedfaeldet i medarbejderhandbogen. A/S Laesg Fiskeindustri har et mal
om nul ulykker og har lgbende fokus pa at lare af "naerved-ulykker" for derigennem at forebygge
ulykker fremadrettet.
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LEDELSESBERETNING

Redeggarelse for samfundsansvar (fortsat)
Ved igangsaetning af nye produktvarianter forsgger vi at inddrage alle relevante parter.
Handlinger og resultater

Der er i 2020 registreret 2 anmeldte arbejdsulykker. Ved ulykker bliver der foretaget et eftersyn og en
opfalgning, der har til formal at minimere risikoen for, at en lignende ulykke skulle ske igen.

| 2019 pabegyndte vi en APV-undersggelse pa Laesg for de ansatte i produktionen. | 2020 blev det
besluttet at udarbejde en APV-undersegelse for hele virksomheden, hvilken forventes faerdigarbejdet i
2021. Der er ingen malbare resultater endnu.

Der afholdes lgbende arbejdsmiljomeder for selskabets sikkerhedsrepraesentanter. Det senest afholdte i
oktober 2020 omfattede bl.a. forberedelse af APV-undersggelse for 2020-2022.

For A/S Laeso Fiskeindustri er nyansatte et fokusomrade. Ved nyansaettelser skelnes der ikke mellem
kan, alder og etnicitet.

Miljo- og klimaforhold

Politik og risici
Hos A/S Laesg Fiskeindustri bestraber vi os pa labende at forbedre affaldshandteringen og reducere
energiforbruget relativt set, saledes at vi minimerer den negative pavirkning pa miljg- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har A/S Laesg Fiskeindustri
mulighed for yderligere at pavirke bygherrens materialevalg, og her bliver bade miljg- og klimaforhold
teenkt ind i projektet.

| A/S Laesg Fiskeindustri anser vi den vaesentligste miljgrisiko forbundet med affaldshandtering, saerligt
i forbindelse med vores polykasser og papaffald. Vi handterer dette lgbende ved at falge gaeldende
regler for kildesortering af affald og genbruge papaffaldet.

i 2020 har vi saledes investeret i pap- og plasticpresser for nemmere at handtere og sortere affaldet.

Risici for en vaesentlig klimamaessig pavirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget energi-
forbrug i vores kelekompressorer herunder ammoniakanlaeg.

Handlinger og resultater
| forhold til affaldshandtering har vi i A/S Laesg Fiskeindustri i 2020 fortsat arbejdet med at sikre, at al
affald bliver sorteret efter reglerne for kildesortering, og at papaffaldet bliver genanvendt.

Som en del af energioptimeringen har vi i A/S Laesg Fiskeindustri i 2020 fokuseret pa energivenlige
investeringer. Den konkrete energibesparelse pa investeringerne er ikke beregnet for 2020, men det
kan oplyses, at energibesparelsen samlet skennes at udggre 5-15%.

Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici

I A/S Laesa Fiskeindustri tolererer vi ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, saledes at bestikkelse og korruption forhindres. A/S Laesg Fiskeindustri modtager ikke
betaling, gaver eller anden form for godtgarelse fra tredjemand, som kan pavirke eller give anledning
til tvivl og upartiskhed i forbindelse med forretningsmaessige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfaerd er primart forbundet med salg pa vores uden-
landske markeder mv.

Handlinger og resultater
I 2020 fortsatte vi i A/S Laeseo Fiskeindustri vores praksis med at sikre, at vores Fonds uddeling af
sponsorater og donationer altid godkendes af bestyrelsen i vores Fond. Der blev i 2020 ikke registreret
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LEDELSESBERETNING

Redeggarelse for samfundsansvar (fortsat)
nogle former for korruption, bestikkelse eller brud med Laesg Fiskeindustris Fonds forretningsetiske
grundlag.

Menneskerettigheder

Politik og risici
For A/S Laess Fiskeindustri er det vigtigt, at bade vores egne medarbejdere samt leverandgrernes
medarbejdere arbejder under ordentlige forhold og i henhold til gaeldende lovgivning.

A/S Laeso Fiskeindustri statter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder
som formuleret i FN's Menneskerettighedserklaering (ILO) og de internationalt anerkendte arbejds-
tagerrettigheder som specificeret i den internationale arbejdsorganisations kernekonventioner.

For A/S Laese Fiskeindustri er de vaesentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold blandt kunder og leveranderer.

Handlinger og resultater

I A/S Laese Fiskeindustri benytter vi i hgj grad en fast kreds af leverandgrer, som vi har entreret med
igennem flere ar, og som kender kernevaerdierne i A/S Laesg Fiskeindustri. Vores holdning er, at vores
kunder og leverandegrer som minimum sikrer, at tilstedevaerelsen og ansattelsesforholdene i enhver
henseende overholder dansk lovgivning. Vi har ikke kendskab til, at der i 2020 blev konstateret brud pa
denne praksis.

Nar vi i A/S Laesg Fiskeindustri arbejder for kunder, der har specifikke krav relateret til arbejdsforhold
mv., sikrer A/S Laesg Fiskeindustri, at dette bliver kommunikeret videre til og tiltradt af de under-
leveranderer, som matte vaere omfattet heraf.

For bl.a. at minimere risici relateret til menneskerettigheder, miljeforhold og korruptionsmaessige for-
hold hos medarbejdere, underleverandgrer og kunder, vil A/S Laesa Fiskeindustri i 2021 arbejde videre
med og vurdere muligheden for at udarbejde en Code of Conduct, som vaesentlige samarbejdspartnere
skal efterleve. Det forventes, at procedurer og regler herfor farst er faerdig i 2022 i forbindelse med
fadevarecertificeringen.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Der arbejdes pa at sge antallet af kvindelige ledere, og der er pa den baggrund opstillet konkrete
maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn pa bestyrelsesposter og udarbejdet politikker for at
sikre den rette kensmaessige sammensatning i ledelsen generelt.

Maltal

Der er fastsat et maltal pa 40% for det underrepraesenterede kan i selskabets bestyrelse. Status ved ud-
gangen af 2020 er, at ingen af selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder.
Der har ikke vaeret kvinder, der har gnsket at opstille til valg pa generalforsamlingen.

Politikker
Det er koncernens politik pa omradet:

« At have en aben og fordomsfri holdning, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt
uanset kegn, alder, etnisk baggrund mv.

» At ansaette efter kvalifikationer

« At ansaette det underrepraesenterede ken ved lige kvalifikationer.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger..............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede

virksomheder......

.....................

Indtaegter af vaerdipapirer, der

er anlaegsaktiver

.

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

JANUAR - 31. DECEMBER

15
Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.

1227.677.259 401.924.979

186.219.149 265.107.866

-160.262.222 -289.036.999
2 4.250.370 104.153
3 -36.714.182 -52.620.947

34.951.225 60.371.186
4 -43.829.950 -60.958.623

-6.658.904  -6.498.565

-15.537.629 -7.086.002

5 207.218 878.783
-1.200 948

6 157.100 932.633
-3.825.023  -2.674.382

-18.999.534 -7.948.020
7 594.635 -2.162.743
8 -18.404.899 -10.110.763

-126.392.706 -181.910.313
2.861.592 378.968
-24.178.378 -30.646.649
38.509.657 52.929.872
-32.752.595 -37.555.553
-4.903.579  -4.592.501
853.483 10.781.818
207.218 -16.198.162
-1.200 948
861.214 1.412.256
-20.590.895  -3.752.310
-18.670.180 -7.755.450
265.281  -2.355.313
-18.404.899 -10.110.763
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar..............

Mat.anlaegsaktiver under udfarelse

og forudbet..........
Materielle anlaegsa

...................

...................

ktiver...........

Kapitalandele i associerede

virksomheder.......
Andre vaerdipapirer

...................

Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

...................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........

Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgraensningsposter.........

Tilgodehavender...

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
14.528.848 14.783.894 10.010.629 9.508.003
14.028.657 15.991.262 12.126.854 12.897.259
637.292 472.812 637.292 472.812
558.000 306.894 558.000 306.894
9 29.752.797 31.554.862 23.332.775 23.184.968
1.625.761 1.418.543 1.625.761 1.418.543
89.266 90.466 89.266 90.466
2.938.185 3.132.320 2.938.185 3.132.320
10 4.653.212 4.641.329 4.653.212 4.641.329
34.406.009 36.196.191 27.985.987 27.826.297
18.866.519  25.363.531 18.866.519  25.363.531
36.405.258 72.668.251 22.539.410 23.638.941
55.271.777 98.031.782 41.405.929 49.002.472
47.087.954 68.925.523 40.745.046  44.023.608
0 0 6.051.844 42.116.056
0 2.500.000 0 2.500.000
3.353.883 5.604.843 2.734.285 2.073.430
732.531 742.412 362.003 682.003
11 329.906 361.959 152.134 172.289
51.504.274 78.134.737 50.045.312 91.567.386
4.485.927 1.109.051 2.022.288 282.231

111.261.978 177.275.570

145.667.987 213.471.761

93.473.529 140.852.089

121.459.516 168.678.386
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.......cccovveviiininnnn...

Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......cvvvviiiiinnnnn.

Dagsveerdireserve for regn-

skabsmaessig sikring..................
Overfort overskud............ccouueen.

EGENKAPITAL .....c.cevvnvviinnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Afledte finansielle instrumenter....
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvvnnnnn.
Andengaeld.....ccoevviiiiiiinnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/LDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER........coooviiiiiiiiniinn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

17

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
12  15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
1.125.761 918.543 0 0
153.114 0 153.114 0
27.214.804 45.685.083 28.340.565 46.603.626
44.093.679 62.203.626 44.093.679 62.203.626
13 5.443.483 5.665.578 5.700.461 5.792.086
5.443.483 5.665.578 5.700.461 5.792.086
5.499.332 8.811.531 5.499.332 8.811.531
16.666.667 0 16.666.667 0
324.079 0 324.079 0
14 241.543 437.843 241.543 437.843
1.222.889 459.744 1.222.889 459.744
15 23.954.510 9.709.118 23.954.510 9.709.118
3.194.908 3.062.457 3.194.908 3.062.457
49.351.254 99.012.055 27.014.542  63.867.592
67.614 241.020 67.614 241.020
7.586.030 20.857.115 5.968.736 12.342.749
11.976.509 12.720.792 11.465.066 11.459.738
72.176.315 135.893.439 47.710.866 90.973.556

96.130.825 145.602.557

145.667.987 213.471.761

16

17

18

71.665.376 100.682.674

121.459.516 168.678.386
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Koncernen

Reserve for Dagsveerdi-

nettoopsk. reserve for

efter indre regn-

veaerdis skabsmaessig Overfort
Aktiekapital metode sikring overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 15.600.000 918.543 0 45.685.083 62.203.626
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 207.218 -18.612.117 -18.404.899
Kgb af egne kapitalandele................... -340.000  -340.000
Salg af egne kapitalandele................... 49.950 49.950
Valutakursreguleringer...............cco...... 431.888 431.888
Arets veerdiregulering........................ 196.300 196.300
Skat af egenkapitalbevaegelser............. -43.186 -43.186
Egenkapital 31. december 2020.......... 15.600.000 1.125.761 153.114 27.214.804 44.093.679
Moderselskabet

Reserve for Dagsveerdi-

nettoopsk. reserve for

efter indre regn-

veaerdis skabsmaessig Overfort

Aktiekapital metode sikring overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 15.600.000 0 0 46.603.626 62.203.626
Forslag til resultatdisponering, jf. note 8 207.218 -18.612.117 -18.404.899
Kegb af egne kapitalandele................... -340.000  -340.000
Salg af egne kapitalandele................... 49.950 49.950
Valutakursreguleringer..............cc....... 431.888 431.888
Udligning negativ saldo...........c...ccouene. -639.106 639.106 0
Arets veerdiregulering.............ccccuvnn... 196.300 196.300
Skat af egenkapitalbevaegelser............. -43.186 -43.186

Egenkapital 31. december 2020.......... 15.600.000 0 153.11428.340.565 44.093.679
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.

Arets resultat..........coeeeveiineineineiineinnnns -18.404.899 -10.110.763  -18.404.899 -10.110.763
Arets afskrivninger tilbagefort.................. 6.658.904 6.498.565 4.903.579 4.592.501
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... -251.830 -19.625 -161.646 0
Urealiserede kursavancer tilbagefort.......... 928.177 10.036 1.200 -967
Resultat af associerede virksomheder......... -207.218 -878.783 -207.218 -878.783
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 0 17.076.945
Regulering af andre finansielle 0 0 562.358 0
omMKOSENINGEr .. viiiiii i i eiieeeaens
Skat af arets resultat tilbagefort............... -594.635 2.162.743 -265.281 2.355.313
Betalt selskabsskat........cocevveviiineinninnnnn. 320.000 -2.728.428 320.000 -2.660.303
/Endring i varebeholdninger..................... 42.760.005 -43.291.897 7.596.543 -10.888.259
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... 26.620.582  -2.573.761 41.202.074 -34.162.194
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, -14.015.364 6.124.689 -6.368.683 1.735.135
skyldige afdrag og kassekredit).................
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... 43.813.722 -44.807.224  29.178.027 -32.941.375
Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -5.008.624  -4.005.877 -4.652.743  -2.200.069
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 372.756 20.163 208.000 0
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... 0 -1.350.000 0 -1.350.000
Afdrag pa langfristede udlan.................... 194.135 337.680 194.135 337.680
PENGESTROMME FRA -4,441.733 -4.998.034  -4.250.608 -3.212.389
INVESTERINGSAKTIVITET.........cccvvnvennenn.
Keb/salg af kapitalandel......................... -290.050 553.910 -290.050 553.910
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 20.000.000 0 20.000.000 0
Afdrag pa lan........cceeeeeeiiiiiiiiiieennne, -3.474.075  -3.276.996 -3.474.075  -3.276.996
Andre andringer i langfristet geeld............ 763.145 459.744 763.145 459.744
Betalt udbytte i regnskabsaret................. 0 -1.856.205 0 -1.856.205
PENGESTROMME FRA 16.999.020 -4.119.547 16.999.020 -4.119.547
FINANSIERINGSAKTIVITET.........c..ecvennenn..
ZNDRING | LIKVIDER..........ccccvvviinennennen. 56.371.009 -53.924.805 41.926.439 -40.273.311
Likvider 1. januar.........c..coeeviiiniinnnnnn.. -97.903.003 -43.978.198  -63.585.360 -23.312.049
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ -41.531.994 -97.903.003 -21.658.921 -63.585.360
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger........c.ccocvvvvineennnnn.. 4.485.927 1.109.052 2.022.288 282.232
Geeld til pengeinstitutter............coooeenienn. -46.017.921 -99.012.055  -23.681.209 -63.867.592
LIKVIDER, NETTOGALD...........c..ceuennenen. -41.531.994 -97.903.003 -21.658.921 -63.585.360
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)
Indland......ccceveiiiiiiiiiiiiinnnnen... 52.786.528 66.800.442 52.786.528 66.800.442
Udland....coevvevinieininiinneeneennnnn. 174.890.731 335.124.537  133.432.621 198.307.424

227.677.259 401.924.979

186.219.149 265.107.866

Nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og geografiske markeder afviger ikke vassentligt
fra hinanden, og der er derfor kun medtaget segmentoplysninger efter geografi.

Saerlige poster

Selskabet har modtaget 2.301 tkr. i kompensation fra statens kompensationsordninger under

Covid-19. Indtaegten er indregnet under andre driftsindtaegter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO. .o 318.600 255.700
Udenlandsk dattervirksomheds
LV 1Yo (N 213.347 191.984

531.947 447.684

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision...........cccceeuuenn. 386.617 364.453
Skatteradgivning.........cceevvevenen.n. 52.230 50.531
Andre ydelser.......cccoovvviiiininne.n. 93.100 32.700

531.947 447.684

20

Note
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovvveeeeeeennnnnnennnnns
Pensioner........ccoeveiiiiiiiiiiiiiian.
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion...................
Vederlag til bestyrelse.................

Resultat af kapitalandele i datter-

og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder...........ccovvieiinann...
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder-..................

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
112 138 78 80
39.383.710 55.613.999 29.241.487 33.666.206
2.845.083 3.108.213 2.631.149 2.791.091
1.092.357 1.674.899 371.159 536.744
508.800 561.512 508.800 561.512
43.829.950 60.958.623 32.752.595 37.555.553
1.653.585 1.659.389 1.653.585 1.659.389
400.045 419.410 400.045 419.410
2.053.630 2.078.799 2.053.630 2.078.799
0 0 0 -17.076.945
207.218 878.783 207.218 878.783
207.218 878.783 207.218 -16.198.162

| resultat af kapitalandele i dattervirksomheder er der i 2019 modregnet 233.799 kr., som er

en regulering vedrgrende skat.

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder...........cccocevieiinaen...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Skat af arets resultat

Regulering skat vedr. tidligere ar....
Regulering af udskudt skat............
Skat af egenkapitalposter.............

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis

0
157.100

157.100

-313.761
-237.688
-43.186

-594.635

207.218
-18.612.117

-18.404.899

0
932.633

932.633

-20.412
2.233.859
-50.704

2.162.743

878.783
-10.989.546

-10.110.763

704.114
157.100

861.214

0
-222.095
-43.186

-265.281

207.218
-18.612.117

-18.404.899

479.623
932.633

1.412.256

39.997
2.366.020
-50.704

2.355.313

-16.198.162
6.087.399

-10.110.763
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Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccoeviiiieiiieeinineeenineeeeieeeennneenn,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.........ccceviiiiiiiiiiinnnnnnnn,
Valutakursregulering........oveuiriiiiiiiiiiiiiiiieieieneeeneeenans
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKriVIINGEr ........ovviiniiiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..............cccuueeenn.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020......................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.........ccccoveeieiiniinennennenn,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKriVNINGer ........oovviniiiiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..............cccuueeenn.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020......................

Finansielle leasingaktiver.......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeen,

Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
61.065.265 86.443.377
-707.661 -1.130.553
1.648.565 3.033.953
0 -737.522
62.006.169 87.609.255
46.281.369 70.452.115
-389.529 -943.983
0 -661.380
1.585.481 4.733.846
47.477.321 73.580.598
14.528.848 14.028.657
Koncernen
Mat.anlaegs-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

3.173.000
520.000
-855.000
2.838.000

2.700.188
-808.646
309.166
2.200.708
637.292

422.500

aktiver under
udforelse og
forudbet.

306.894
558.000
-306.894
558.000

558.000
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner

Kostpris 1. januar 2020.......ccoeviiiieiiieeinineeenineeeeieeeennneenn, 49.329.332 67.694.056
TAlaANG . ettt e 1.648.565 2.678.072
Kostpris 31. december 2020...........ccoceviiiinirineriennennnenn. 50.977.897 70.372.128
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.........ccceviiiiiiiiiiinnnnnnnn, 39.821.331 54.796.797
Arets afsKriVNINGer ........ooviiviiiiiniii e, 1.145.937 3.448.477
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..............cccuueee.n. 40.967.268 58.245.274
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020...................... 10.010.629 12.126.854
Moderselskabet
Mat.anlaegs-
Andre anlag, aktiver under
driftsmateriel og udferelse og
inventar forudbet.
Kostpris 1. januar 2020.......ccceveiiniiriieiriieeninereaneeeeaneennn. 3.173.000 306.894
Tl AN .ttt etettit ettt e e ee e eeeeeneeeeneeneeneeneennennennennenns 520.000 558.000
AFGANG. .ot e -855.000 -306.894
Kostpris 31. december 2020...........cccceiiiiiniiineriienanennnnnn. 2.838.000 558.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........cccvviiiiiiiiiiinnnnnnnn, 2.700.188
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -808.646
Arets afsKriVNINGEr ........voviiniiniiiii e, 309.166
Af- og nedskrivninger 31. december 2020......................... 2.200.708
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 637.292 558.000
Finansielle leasingaktiVer........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 422.500
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre Andre
virksomheder veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020...........cccvvvevneinennnnn.. 500.000 70.694 3.132.320
AfQANG. ittt ae e 0 0 -194.135
Kostpris 31. december 2020....................... 500.000 70.694 2.938.185
Veerdireguleringer 1. januar 2020.................. 918.543 19.772 0
Arets resultat ..........cceevveivneiiiineiieiieinne, 207.218 -1.200 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020......... 1.125.761 18.572 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 1.625.761

Af andre tilgodehavender forfalder 2.445.505 kr. efter 1 ar.

89.266 2.938.185
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
datter- associerede
virksomheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2020.......ccoeviiiieiiieeinineeenineeeeieeeennneenn, 13.819.210 500.000
Kostpris 31. december 2020...........cociiviiiiiiiiiieiniennnnnn, 13.819.210 500.000
Veaerdireguleringer 1. januar 2020........cocveiiiiiiiinniinneenneennnns -13.819.210 918.543
Arets reSUILAt ... .uvvvieieein e 0 207.218
Vaerdireguleringer 31. december 2020............ccccevvennnenn.. -13.819.210 1.125.761
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 0 1.625.761
Moderselskabet
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2020.......ccceveiiniiriineireieeniiereeneeeenneenn. 70.694 3.132.320
F i T | o T« A PP 0 -194.135
Kostpris 31. december 2020...........cociiiiiiiiiiiiiiieiniennnnnn, 70.694 2.938.185
Veaerdireguleringer 1. januar 2020........cocviiiiiiirinniinneenneennnns 19.772 0
Arets reSUILAt ... .v.vvieiieiine e -1.200 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020............ccccevvennnenn., 18.572 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 89.266 2.938.185
Af andre tilgodehavender forfalder 2.445.505 kr. efter 1 ar.
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Laeso Fish Ltd., Skotland............cccoeeviinneenn. -19.129.407  -17.538.921 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Laesg Choice A/S, Dronninglund.................... 3.251.524 414.437 50 %

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 6.240 stk. anom. 500 Kr....cccovvvviiiiiiiiiiiiiiiinnes,
B-aktier, 12.480 stk. anom. 1.000 Kr......ccevvveiiiivnnneeninnnnnn,

Hensaettelse til udskudt skat

2020 2019
kr. kr.

3.120.000 3.120.000
12.480.000 12.480.000

15.600.000 15.600.000

Hensaettelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende materielle anlagsaktiver,
varebeholdninger, tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 5.665.578 3.442.575 5.792.086 3.659.865
Hensat i Aret.....ovveeeeininnininnnnennn. -222.095 2.223.003 -91.625 2.132.221
Udskudt skat 31. december.......... 5.443.483 5.665.578 5.700.461 5.792.086
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Note
Afledte finansielle instrumenter 14
Virksomheden anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici vedregrende
indregnede forpligtelser.

For variabelt forrentede realkreditlan er en del af obligationsrestgaelden omlagt til fast rente
ved renteswap.

Den indgadede aftale om renteswap sikrer faste renter pa 4,61% i restlgbetiden pa 2% ar.
Differencerenten afregnes kvartalsvist.

Sikringsinstrumenterne pavirker balance og egenkapitalopggrelse saledes:

Koncernen
Renteswap
Dagsveerdi 31. december 2020:
(o) oo (=] CY =] PP 241.543
241.543
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen...........coc.vvuiiniiniiniiiiniieieieeneennns 196.300
Moder-
selskabet
Renteswap
Dagsveerdi 31. december 2020:
o) oo (=] CY =] PP 241.543
241.543

Arets vaerdiregulering i egenkapitalen...........oc.veuiiniiniiniiniiiieieeneeneenens 196.300
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019

gaeldi alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 8.694.240 3.194.908 773.150 11.873.988
Geeld til pengeinstitutter........................ 20.000.000 3.333.333 3.333.335 0
Leasingforpligtelser.......c..ccoviviiiiinnnen. 391.693 67.614 0 241.020
Afledte finansielle instrumenter................ 241.543 0 0 437.843
Feriepengeindefrysning..........cccccevvevnnenn. 1.222.889 0 0 459.744

30.550.365 6.595.855 4.106.485 13.012.595

Moderselskabet

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 8.694.240 3.194.908 773.150 11.873.988
Geeld til pengeinstitutter..........c..cooeeeet. 20.000.000 3.333.333 3.333.335 0
Leasingforpligtelser..........cccovviviiiiinnnnenn. 391.693 67.614 0 241.020
Afledte finansielle instrumenter................ 241.543 0 0 437.843
Feriepengeindefrysning..........ccoevvveennnenn. 1.222.889 0 0 459.744

30.550.365 6.595.855 4.106.485 13.012.595

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser for koncernen

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds penge-
institut. Kautionisterne haefter pro rata. Galdsandelen pr. 31. december 2020 udger 3.411
tkr.

Moderselskabet har indgaet leasingkontrakt med en restlgbetid pa 41 mdr. med en samlet

restleasingydelse pa 383 tkr.

Eventualforpligtelser for moderselskabet

Selskabet har stillet ubegranset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.'s
mellemvaerende med Jyske Bank. Galden pr. 31. december 2020 udger 34 mio. kr.

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds pengeinstitut.
Kautionisterne haefter pro rata. Gaeldsandelen pr. 31. december 2020 udger 3.411 tkr.

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med en restlgbetid pa 41 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 383 tkr.
Heaeftelse i sambeskatningen

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Koncernen Moderselskabet
Regnskabs-  Pantets nom. Regnskabs-  Pantets nom.
maessig vaerdi veerdi eller maessig vaerdi veerdi eller
af aktiver restgaeld af aktiver restgaeld
kr. kr. kr. kr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for pengeinstitutgaeld:
Ejerpantebrev i ejendom,
Industrivej 4, Laes@......cccvvveennnnn. 1.714 1.400 1.714 1.400
Skadeslasbrev i ejendom
Industrivej 4, Laes@.......ccevveennennn. 1.714 5.500 1.714 5.500
Ejerpantebrev i ejendom
Langerak 30A, Frederikshavn......... 495 3.000 495 3.000
Ejerpantebrev i ejendom
Auktionsvej 20, Skagen................ 7.802 7.940 7.802 7.940
Skadeslasbrev med virksomhedspant 95.473 52.200 95.473 52.200
Folgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......oooveiiiiiiiiiiiiiiinnen, 423 392 423 392
Til sikkerhed for moderselskabets geeld til realkreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve
samt givet pant i sikringskonto. Bogfert restgaeld 31. december 2020 udger 9.010 tkr. Den
regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver pr. 31. december 2020 udger 10.270 tkr.
Til sikkerhed for datterselskabets mellemvarende med pengeinstitut er der givet sikkerhed i
datterselskabets aktiver. Galden pr. 31. december 2020 udger 21 mio. kr.
Neaertstaende parter 18

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Blandt selskabets aktionaerkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over sel-
skabet.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Laeso Fish Ltd., 100% ejet datterselskab af A/S Laesg Fiskeindustri.

Laeso Fiskeindustris Fond, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Laesg Fiskeindustri.
Laesa Choice A/S, 50% ejet associeret selskab.

Transaktioner med nartstaende parter

Moderselskabet og koncernen har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstaende parter,

der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §898c, stk. 7 oplyses alene om transak-
tioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A/S Laesg Fiskeindustri for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Laese Fiskeindustri samt tilknyttede virksom-
heder, hvori A/S Laese Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighed-
erne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og
tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab.

Indteegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Bygninger pa lejet grund, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 0= (=] SO OO 10-25 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner........ceeuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieenieennens 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag
af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden barsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedregrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i evrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

/AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes
belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger,
overfares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lebende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens  valutakurser.  Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders og associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.
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PENGESTROMSOPGARELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebarende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.





