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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for A/S Laesg Fiskeindustri.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesg, den 25. april 2024

Direktion:

Bjarne Kronborg

Bestyrelse:
Gregers Vaever Jacobsen Erik Vinther Poulsen Finn Jorn Overby Mikkelsen
Formand Naestformand

Svend Ole Larsen Joan Brink Olsen Morten Mgaller Christiansen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i A/S Laeso Fiskeindustri

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Laesg Fiskeindustri for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 25. april 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............ccoeveviiiiiiniiinnnn,
Bruttoresultat............cooooeveeiiiieiiiiniiin,
Resultat af primaer drift............c.c..couneii.
Finansielle poster, netto...............c.........
Arets resultat for skat..........coeeveeeeeueennn..
Arets resultat...........cocovveeeeeeeeieeeeeeea,

Balance
Balancesum.......ccccooeviiiiiiiiiiia,
Egenkapital........cccooeeeiiiiiiiiiii,

Pengestremme

Pengestromme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrgmme i alt.............cceveeeiiinnnnn..e,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Bruttomargin..........c.coevveiiiiiiiniiiniins

Overskudsgrad...........coeeevvviieeiininneeennnnnn,
Soliditetsgrad.........ccoeeveviiiiiiiiiiiineeeiinnnn,
Egenkapitalforrentning............................
Indeks for nettoomsaetning..................
Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

AKEIEKUNS. .

2023
tkr.

326.379
59.932
-3.269
-4.040
-4.889
-5.683

161.080
45.688

-36.104
-6.255
38.325
-4.034
-6.403

139

18,4
-1,0
28,4
-11,5
81
2.348
120

2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr.

349.842 309.763 227.677

65.295 56.002 34.951
7.743 3.143 -15.538
-3.244 -1.225 -3.669
8.434 3.874 -19.000
7.448 3.537 -18.405

130.703 147.393 145.668

53.366 46.507 44.094
24.491 10.886 43.814
-4.133 -864 -4.442
-17.396 -11.936 16.999
2.962 -1.914 56.371
-4.888 -2.553 -5.009
136 114 112
18,7 18,1 15,4
2,2 1,0 '6)8
40,8 31,6 30,3
14,9 7,8 -34,6
87 77 57
2.572 2.717 2.033
160 120 100

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

2019
tkr.

401.925
60.371
-7.086
-1.741
-7.948

-10.111

213.472
62.204

-44.807
-4.998
-4.120

-53.925
-4.006

138

15,0
-1,8
29,1
-15,0
100
2.913
222
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at foretage tilvirkning og
handel med jomfruhummere, lageprodukter mm. samt al i forbindelse hermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Laesg Fiskeindustri leverede i 2023 et utilfredsstillende resultat pa koncernniveau. En direkte
konsekvens af et meget utilfredsstillende resultat i vores datterselskab i Skotland, idet Danmark
leverer som forventet.

Laesg Fiskeindustris forretning er markant pavirket af urolige tider med krig, haj inflation, og voksende
leveomkostninger. Det pavirker naturligvis efterspgrgslen efter et luksusprodukt som jomfruhummer,
og sidelgbende hermed oplever vi stigende omkostninger til lan, energi og transport. Specielt i Skotland
er vi ramt af stigende el-priser, og den samlede el-udgift pa fabrikken i Skotland er pa 3 ar firedoblet
til en samlet udgift pa 800.000 £.

Vi er bestemt ikke den eneste produktionsvirksomhed i fiskebranchen, der har det vanskeligt i
gjeblikket, men netop derfor ma vi nedvendigvis have det staerkest mulige fokus pa den basale daglige
drift. Det har vi helt klart vaeret bedre til i Danmark end i Skotland.

Laeso Fiskeindustri har pa koncernniveau realiseret et underskud pa 5,7 mio. kr. efter skat. Resultatet
er darligere end budgetteret, og darligere end det der lgbende er meldt ud i vores aktionaer-
meddelelser. Forklaringen er et sardeles stort underskud i Skotland i 4. kvartal, hvor afsaetningen til
de vigtigste markeder Kina og Italien var meget begraenset.

Bestyrelsen har som konsekvens af udviklingen i Skotland, og et behov for at styrke den grundlaeggende
forretning, indsat en ny ledelse i Skotland, og i Danmark blev der 29. februar gennemfort et skifte i
direktionen, hvor Bjarne Kronborg blev ny CEO.

| Skotland er der dannet et nyt ledelsesteam, og malsatningen er entydigt, at fabrikken i Peterhead
skal fungere som en produktionsenhed, der kan producere og levere jomfruhummere af hgj kvalitet og
til konkurrencedygtige omkostninger og priser. Fabrikken i Peterhead blev IFS certificeret sidste ar, og
der er de seneste ar investeret betydelige belgb i vedligeholdelse af bygninger og evrige faciliteter. De
fysiske rammer er til stede. Vi har en god kontakt til de skotske fiskere, og vi har gennemfart en
andring i organisationen med en klart defineret opgave, at fa styr pa omkostningerne og fa optimeret
produktionen.

Men det er ikke kun forretningen Laesg Fiskeindustri der er under pres, det samme gaelder beklageligvis
fiskerne og fiskeriet. Afstanden mellem by og land vokser i disse ar, og vi oplever desvaerre en mangel
pa indsigt i, hvordan fiskeriet rent faktisk foregar.

Fiskeriet er genstand for mange skreemmebilleder i den offentlige debat, men vi har stadig en tro pa,
at der ogsa i fremtiden vil vaere en samfundsmaessig interesse i at bevare dansk fiskeri, og heldigvis har
jomfruhummerbestanden det ganske fortrinligt.

Det ma give god mening i forhold til miljghensyn og baeredygtighed at udnytte de naere ressourcer, og
hvem skal ellers ilandbringe de friske og sunde ravarer, vi nu engang har i havene lige uden for deren.
Import af fiskeprodukter fra Sydgstasien kan darligt vaere mere baeredygtigt eller mindre CO2
belastende.
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Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets koncernresultat er darligere end det budgetterede resultat for 2023, og det der blev meldt ud i
arsrapporten for 2022, hvor forventningen var et positivt resultat pa 4,0-4,5 mio. kr. | efteraret 2023
nedjusterede vi forventningerne til arets koncernresultat til et positivt resultat mellem 0,5 - 1,0 mio.
kr., pa baggrund af en sardeles vanskelig periode i vores datterselskab i Skotland. Desvaerre har vi ikke
kunne leve op til disse forventninger, da de sidste 2-3 maneder af 2023 har resulteret i et betydeligt
storre underskud end forventet i datterselskabet i Skotland.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Virksomheden har omfattende salgs- og indkebsaktiviteter i fremmed valuta, giver kredit til kunder og
har optaget variabelt forrentede lan. Koncernen har derfor en risikoeksponering for andringer i
valutakurser, rentesatser og i kundernes kreditvaerdighed.

Til styring af valuta- og renterisici anvender koncernen afledte finansielle instrumenter. Koncernens
malsatning er at reducere sadanne risici i betydeligt omfang.

Koncernens kreditgivning til kunder felger standardbetingelser, som er fastlagt af ledelsen, og alle
kunder kreditvurderes og forsikres igennem debitorforsikringsselskab. Kunder, hvor kreditforsikringen
ikke kan etableres, betaler kontant eller forud.

Moderselskabet har ingen sikkerhed for sit tilgodehavende hos dattervirksomheden, hvoraf en del ikke
planlaegges indfriet indenfor en overskuelig fremtid og derfor anses som en del af nettoinvesteringen.
Den resterende del bestar hovedsageligt af tilgodehavender fra salg, som lgbende afregnes.

Miljeforhold
Koncernen arbejder bevidst pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer

| selskabets strategiplan indgar det omrade at sikre, at medarbejderne til stadighed har den
nedvendige viden og kompetence til fortsat at sikre, at selskabet kan levere produkter af hgjeste
kvalitet. Dette sker gennem uddannelse via kurser og videndeling pa tvars af afdelingerne.

For til stadighed at kunne leve op til dette, er det afgagrende, at selskabet kan rekruttere og fastholde
pa alle uddannelsesniveauer.

Det kritiske ved selskabets videnressourcer opstar, hvis der opleves knaphed pa arbejdsressourcerne.
Dette forsgges elimineret ved en malrettet rekrutteringsproces i relevante medier.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres i moderselskabet og foretages primaert her. Udviklingsaktiviteterne
omfatter primaert udvikling af miljgvenlige forpakninger samt automatisering og effektivisering af
anlaeg til pakning af jomfruhummere. Arets resultat er pavirket af udviklingsudgifter pa ca. 1,0 mio.
kr., dels til forundersggelse af om der kan ske automatisering af pakkeprocessen af jomfruhummere, og
dels til udvikling af maskine til pilning af haler.

Herudover udferes ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Forventninger til fremtiden
Forventningerne til 2024 er et overskud pa koncernniveau pa 3,1 mio. kr. Vi forventer helt klart en
markant fremgang i Skotland, men alligevel imadeser vi et nyt udfordrende ar.

Generelt star Laesg Fiskeindustri staerkt rent salgsmaessigt, det gaelder bade frosne og ferske
jomfruhummere. At den aktuelle internationale uro pavirker efterspargslen er naturligt, og det vil ogsa
her i 2024 pavirke indtjeningsmarginalen.

Det skal anfgres, at ledelsen har sikret sig, at koncernen har den ngdvendige finansiering pa plads til at
gennemfore de planlagte aktiviteter.

Egne kapitalandele

2023 2022
kr. kr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-aktier, 51 stk. @ NOmM. BO0 KI..vvviiiii i e 25.500 31.500
A-aktier, 1 stk. @ nom. 2.000 Kr...oovriiiieeiiiiiiiieeeiereeeeeeeeaeans, 2.000 2.000
B-aktier, 1.068 stk. a nOM. 1.000 Kr...couveriireiiiiiiitiniienieaneeeneeanaenn, 1.068.000 1.096.000

1.095.500 1.129.500

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

- 1 1 0,2 0,2
3 | (] PP 6,8 7,0
7,0 7,2

Selskabet har i arets lab kabt og solgt egne kapitalandele.

Der er kgbt nom. 168.500 aktier, svarende til 1,1% af aktiekapitalen. Kebspris udger 269.600 kr.
Der er solgt nom. 202.500 aktier, svarende til 1,3% af aktiekapitalen. Salgspris udger 324.000 kr.

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pa at optage nye aktionarer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSATNING...................
Andre driftsindtaegter................
Vareforbrug........coooevvivininnann.
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger..............

Indtaegter af kapitalandele i
datter- og associerede virksom-

Indtaegter af vaerdipapirer, der

er anlaegsaktiver..........oceevuneenn.
Andre finansielle indtaegter.........

Nedskrivning af finansielle

aktiver...oooevviiiiiiiiiiiiiieens

RESULTAT FOR SKAT.................
Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT.......eevnnennnnen.

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

326.378.782 349.842.396

2.189.278 1.780.216
-214.745.146 -231.995.332
-53.891.291 -54.332.681
59.931.623 65.294.599

1 -59.000.555 -52.520.379

-4.006.346  -5.030.793

-193.585 0
-3.268.863 7.743.427

2 2.419.045 3.934.226

156.232 208.133

3 739.491 27.649
4 0 0

-4.935.304  -3.479.797

-4.889.399 8.433.638
5 -793.908 -985.664
6 -5.683.307 7.447.974

278.362.440 315.207.428

2.533.427
-190.499.648
-34.854.746
55.541.473
-44.948.122
-2.954.733
-2.138.820

5.499.798

-3.758.221

156.232
809.536

-2.043.877
-3.012.964

-2.349.496

-793.908

-3.143.404

2.293.842
-226.045.821
-36.035.522
55.419.927
-42.266.638
-3.916.808
-3.519.327

5.717.154

-17.238.157

208.133
1.055.902

19.053.667
-2.288.632

6.508.067

-985.664

5.522.403
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

.....................

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-
virksomheder............cooveviein...
Kapitalandele i associerede
virksomheder............ccooevien...

Andre veaerdipapirer

Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLZAGSAKTIVER

Ravarer og hjalpematerialer.......
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer

Varebeholdninger

....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder...........ccoooevinenn..
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgransningsposter..........

12
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
14.706.549 14.437.585 10.049.340 10.733.642
8.104.225 9.203.895 6.535.587 7.536.374
1.166.786 1.235.917 1.166.786 1.235.917
5.256.315 519.068 5.256.315 519.068
7 29.233.875 25.396.465 23.008.028 20.025.001
0 0 0 6.462.085
9.935.022 7.515.977 9.935.022 7.515.977
61.294 61.294 61.294 61.294
2.128.137 2.216.407 2.128.137 2.216.407
8 12.124.453 9.793.678 12.124.453 16.255.763
41.358.328 35.190.143 35.132.481 36.280.764
24.346.295 22.759.515 24.346.295 22.759.515
37.535.387 13.426.538 20.569.427 9.853.719
61.881.682 36.186.053 44.915.722 32.613.234
50.293.609 49.783.867 48.646.488 46.494.502
0 0 0 1.280.111
5.027.903 3.166.412 257.386 1.787.796
700.455 545.870 700.455 545.870
9 318.071 296.595 170.874 153.807
56.340.038 53.792.744 49.775.203 50.262.086
1.499.533 5.533.589 17.173 1.471.895
119.721.253 95.512.386 94.708.098 84.347.215

161.079.581 130.702.529

129.840.579 120.627.979
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.......cccovvvviiinnnnnnn...
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.........coeveiinnenn..n.
Dagsveerdireserve for regn-

skabsmaessig sikring..................
Overfort overskud.............co.u.en.
Forslag til udbytte....................

EGENKAPITAL .........cooeiviniininen,

Hensaettelser til udskudt skat......
Hensaettelser til kapitalandele i
tilknyttede Virks.......ccooveviinnnnn.

HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Afledte finansielle instrumenter....
Periodeafgransningsposter..........
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter-.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........c.cccvvveennenn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld.....cooevviiiiiiinnn...

Kortfristede geaeldsforpligtelser...
G/LDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER......ccoviiiiiiiiiiinninnens

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
10 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
9.435.022 7.015.977 0 0
0 337.252 0 337.252
20.652.653  28.073.113 32.660.451 35.089.090
0 2.340.000 0 2.340.000
45.687.675 53.366.342 48.260.451 53.366.342
11 7.652.957 6.857.846 7.652.957 7.292.088
0 0 147.381 0
7.652.957 6.857.846 7.800.338 7.292.088
0 1.462.361 0 1.462.361
26.789.497 10.000.000 26.789.497 10.000.000
0 5.468 0 5.468
1.224.012 0 0 0
1.300.253 1.256.283 1.300.253 1.256.283
12 29.313.762 12.724.112  28.089.750 12.724.112
0 918.400 0 918.400
60.280.026  33.993.591 22.133.763 19.119.916
0 253.669 0 253.669
4.395.394 9.769.360 3.258.187 6.816.283
0 0 7.624.918 7.769.852
13.634.773 12.819.209 12.673.172 12.367.317
13 114.994 0 0 0
78.425.187 57.754.229 45.690.040 47.245.437
107.738.949 70.478.341 73.779.790 59.969.549

161.079.581 130.702.529

14

15

16

129.840.579 120.627.979
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6.................
Ordinaert udbytte.............
Udbytte af egne
kapitalandele..................
Kgb af egne kapitalandele...
Salg af egne kapitalandele..
Valutakursreguleringer.......
Andre reguleringer............
Arets veerdiregulering........
Realiseret/tilbagefart i aret

Skat af

Egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6.................
Ordinaert udbytte.............
Udbytte af egne

Keb af egne kapitalandele...
Salg af egne kapitalandele..
Valutakursreguleringer.......
Udligning negativ saldo.......
Arets veerdiregulering........
Realiseret/tilbagefort i aret

Skat af
egenkapitalbevaegelser.....

Egenkapital 31. december

14
Koncernen
Reserve for Dagsveerdi-
nettoopsk. reserve for
efter indre regn-
veaerdis skabsmaessig Overfort Forslag til
Aktiekapital metode sikring overskud udbytte I alt
15.600.000 7.015.977 337.252 28.073.113 2.340.000 53.366.342
2.419.045 -8.102.352 -5.683.307
-2.170.575 -2.170.575
169.425 -169.425 0
-269.600 -269.600
324.000 324.000
149.423 149.423
-32.873 -32.873
5.468 5.468
-341.517 341.517 0
-1.203 -1.203
15.600.000 9.435.022 0 20.652.653 0 45.687.675
Moderselskabet
Reserve for Dagsveerdi-
nettoopsk. reserve for
efter indre regn-
vaerdis skabsmaessig Overfort Forslag til
Aktiekapital metode sikring overskud udbytte lalt
15.600.000 0 337.252 35.089.090 2.340.000 53.366.342
-3.758.221 614.817 -3.143.404
-2.170.575 -2.170.575
169.425  -169.425 0
-269.600 -269.600
324.000 324.000
149.423 149.423
3.608.798 -3.608.798 0
5.468 5.468
-341.517 341.517 0
-1.203 -1.203
15.600.000 0 0 32.660.451 0 48.260.451
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Arets resultat..........coeevveiineinneinniineinnnns -5.683.307 7.447.974 -3.143.404 5.522.403
Arets afskrivninger tilbagefort.................. 4.006.346 5.030.793 2.954.730 3.916.808
Tilbagefarsel af realisationsavancer........... 133.585 -68.000 -60.000 -68.000
Kursavancer tilbagefart..............ccoovennn 26.584 720.997 0 -13.679
Resultat af associerede virksomheder......... -2.419.045  -3.934.226 -2.419.045  -3.934.226
Resultat af dattervirksomheder................ 0 0 6.177.266  21.172.383
Regulering af andre finansielle
omMKOSENINGEr .. vviiii i i eeeaeens 0 0 0 1.217.136
Skat af arets resultat tilbagefaort............... 793.908 985.664 793.908 985.664
@vrige reguleringer.......ooeevvveeieiineennnnenns -205.189 1.027.423 0 1.027.423
Betalt selskabsskat..........coovveiieiininn... -154.585 309.605 -154.585 -27.870
/Z&ndring i varebeholdninger..................... -25.695.629 5.965.439  -12.302.488 147.474
/Andring i tilgodehavender (ekskl. skat)...... -2.392.709  15.245.458 641.468 21.468.710
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........ 0 0 147.381 0
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................. -4.514.432  -8.240.182 -3.353.205 -13.860.540

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET..... -36.104.473 24.490.945 -10.717.974 37.553.686

Kgb af materielle anlaegsaktiver............... -6.403.180 -4.888.186 -5.937.757  -3.794.478
Salg af materielle anlaegsaktiver............... 60.000 68.000 60.000 68.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver............... 0 0 0 -28.421.580
Salg af finansielle anlaegsaktiver............... 0 54.119 0 54.119
Afdrag pa langfristede udlan.................... 288.270 1.233.508 288.270 1.233.508
Afgivelse af langfristede udlan................. -200.000 -600.000 -200.000 -600.000
PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET..........cccvenennenn.. -6.254.910 -4.132.559  -5.789.487 -31.460.431
Provenu ved langfristet laneoptagelse........ 20.074.500 0 20.074.500 0
Afdrag Pa lan.....cceevvvniniinieieeieeenanns -5.919.433  -9.882.433 -5.919.433  -9.882.433
Keb/salg af kapitalandel......................... 54.400 -108.800 54.400 -108.800
Zndring i driftskredit............coooiiiiiiiiin 26.286.435 -6.384.666 3.013.847 6.049.181
Betalt udbytte i regnskabsaret................. -2.170.575  -1.019.865 -2.170.575  -1.019.865
PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET..........c..cceneen.. 38.325.327 -17.395.764  15.052.739 -4.961.917
ZNDRING | LIKVIDER.............oevvnennnnen. -4.034.056 2.962.622  -1.454.722 1.131.338
Likvider 1. januar.........c..cooviiininnnnnnn.. 5.533.589 2.570.967 1.471.895 340.557
LIKVIDER 31. DECEMBER........................ 1.499.533 5.533.589 17.173  1.471.895

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.......c..cccvvvenninennnn.. 1.499.533 5.533.589 17.173 1.471.895

LIKVIDER ......cooiiiiiiiiiiininn 1.499.533 5.533.589 17.173  1.471.895
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit:

Lon 0g gager...coovvveeeeeeennnneeennnnns
Pensioner........ccooveiiiiiiiiiiiiinnan.
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccevviviiinnninn..
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder..................

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder...........ccooviieiinane...
Finansielle indtaegter i ovrigt.........

Saerlige poster

Moderselskabet har foretaget nedskrivning pa tilgodehavende hos datterselskab.

gen er udgiftsfert under nedskrivning af finansielle aktiver med 2.044 tkr.

Skat af arets resultat

Regulering skat vedrarende tidligere
| SO
Regulering af udskudt skat............
Skat af egenkapitalposter.............

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
139 136 89 91
53.933.317 47.666.559 40.869.517 38.353.592
3.824.253 3.379.653 3.558.180 3.172.323
1.183.778 1.367.751 461.218 634.307
59.207 106.416 59.207 106.416
59.000.555 52.520.379 44.948.122 42.266.638
2.457.943 1.813.521 1.885.295 1.738.687
2.457.943 1.813.521 1.885.295 1.738.687
0 0 -6.177.266 -21.172.383
2.419.045 3.934.226 2.419.045 3.934.226
2.419.045 3.934.226 -3.758.221 -17.238.157
0 0 70.045 1.041.092
739.491 27.649 739.491 14.810
739.491 27.649 809.536 1.055.902
Nedskrivnin-

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
0 -39.997 0 -39.997
795.111 1.044.822 795.111 1.044.822
-1.203 -19.161 -1.203 -19.161
793.908 985.664 793.908 985.664

16
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 0 2.340.000 0 2.340.000
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre vaerdis

MEtOde...coviririniiiieieeneeneenaennes 2.419.045 3.934.226 -3.758.221 -17.238.157
Overfert resultat..........cocevvennenn.. -8.102.352 1.173.748 614.817 20.420.560

-5.683.307 7.447.974  -3.143.404 5.522.403

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
Kostpris 1. januar 2023.......ccoutiiiiiiiiiiieiiereiieeeanneeeanneenns 63.937.422 88.624.481
[(0e] g g= o] o T 2.829.541 6.050.306
Valutakursregulering til ultimokurs..........cooveviiiiiiiiinnnenn... 256.235 380.388
Tl AN .ttt etet ettt eet et eet et eereeeenneaneenenneeneaneenaenaaneenes 217.582 1.104.633
AFGANG. . e -68.290 -1.495.766
Kostpris 31. december 2023..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenennn, 67.172.490 94.664.042
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........ccciviiiiiiiiiininnnennnn. 49.499.837 79.420.586
KOrreKEioN . .. .ceeiee e 1.416.464 5.952.061
Valutakursregulering til ultimokurs...........ccovviiiiiiiiiiinnnn... 171.682 342.322
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -39.423 -1.331.074
Arets afsSKriVINGEr ......ouvivniiiieie e, 1.417.381 2.175.922
Af- og nedskrivninger 31. december 2023......................... 52.465.941 86.559.817
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 14.706.549 8.104.225
Koncernen
Mat.anlaegs-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2023......coiiuiiiiiiiiiiiieiniieeeeiieeeanneeeannaens 2.922.250
TAlANG . ettt e 343.718
F A T 1o T« A PP -260.000
Kostpris 31. december 2023..........cccviiiiiiiiiiiiiiniinieennenn, 3.005.968
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......ccccciviiiiiiiieiieennennn. 1.686.333
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhasndede aktiver............... -260.000
Arets afsKriVRINGEr ........ooviiviieiiiieie e, 412.849
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.............ccevvveennnn. 1.839.182

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023...................... 1.166.786

aktiver under
udferelse og
forudbet.

519.068
4.737.247
0
5.256.315

5.256.315

17
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2023......coiiuiiiiiiiiiiieieiieeeeieeeanneeeannaens
12 1y PP
Kostpris 31. december 2023..........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenennn,
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023........cciiiiiiiiiiiininnnennnn.
Arets afsKriVNINGEr ........ooviviieiiiieieee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023............cceevveennnn.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023......................

Arets afsSKriVINGEr .......ovivniiiieie e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskabet
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner

52.712.751 71.961.162
158.408 698.384
52.871.159  72.659.546

41.979.109 64.424.788
842.710 1.699.171
42.821.819  66.123.959

10.049.340 6.535.587

Moderselskabet
Mat.anlaegs-
Andre anlag, aktiver under
driftsmateriel og udferelse og
inventar forudbet.
2.922.250 519.068
343.718 4.737.247
-260.000 0
3.005.968 5.256.315
1.686.333
-260.000
412.849
1.839.182

1.166.786 5.256.315

Koncernen
Kapitalandele i

associerede Andre Andre

virksomheder veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2023..........cceviiiininnennnnnn, 500.000 61.294 2.216.407
TilGaANG .t e e 0 0 200.000
AfGANG. . ettt e 0 0 -288.270
Kostpris 31. december 2023....................... 500.000 61.294 2.128.137
Verdireguleringer 1. januar 2023.................. 7.015.977 0 0
Aretsresultat ........ccovvvveiniiniiniiniiiieineane, 2.419.045 0 0
Veaerdireguleringer 31. december 2023......... 9.435.022 0 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 9.935.022

Af andre tilgodehavender forfalder 1.839.867 kr. efter 1 ar.

61.294 2.128.137
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2023......coiiuiiiiiiiiiiieieiieeeeieeeanneeeannaens
Kostpris 31. december 2023.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiniennenn,

Veaerdireguleringer 1. januar 2023........covviiiiiiiiiniiinnnennnennnnn
Valutakursregulering. .....ooeiieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeenineeenn
Arets resultat .........oueivneiieiieiiie e
Veaerdireguleringer 31. december 2023...........cccccvvvinnnnnnn.

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023......................

Af andre tilgodehavender forfalder 1.839.867 kr. efter 1 ar.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Laeso Fish Ltd., Skotland.........c.cccvvvveiinnnatt -5.764.024
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital

Laesg Choice A/S, Dronninglund.................... 19.870.045

Periodeafgraensningsposter

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
datter- associerede
virksomheder virksomheder
42.240.790 500.000
42.240.790 500.000
-35.778.705 7.015.977
149.423 0
-6.611.508 2.419.045
-42.240.790 9.435.022
0 9.935.022

Moderselskabet
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender
61.294 2.216.407
0 200.000
0 -288.270
61.294 2,128.137
61.294 2,128.137
Arets resultat Ejerandel
-11.352.652 100 %
Arets resultat Ejerandel
4.838.089 50 %

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, herunder pladsleje, lea-

singydelse og laneomkostninger.
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NOTER
2023
kr.
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 6.240 stk. anom. 500 Kr.......ccoviiviiiiiiiiiiiiiiiineennnn, 3.120.000
B-aktier, 12.480 stk. anom. 1.000 Kr......cccevvviiiiininrennnnnnnn. 12.480.000
15.600.000

Hensaettelser til udskudt skat

2022
kr.

3.120.000
12.480.000

15.600.000

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder varebeholdninger, tilgodehavender, galdsfor-

pligtelser og skattemaessige underskud.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 6.857.846 5.813.024 7.292.088 6.289.430
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen..........cccceeuuenn. 795.111 1.044.822 795.111 1.044.822
Arets udskudte skat vedrerende
datterselskab........cccoevvvvviiiinnnt 0 0 -434.242 -42.164
Udskudt skat 31. december.......... 7.652.957 6.857.846 7.652.957 7.292.088
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2023 Afdrag Restgald  31/12 2022
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 2.380.761
Geeld til pengeinstitutter........................ 30.122.830 3.333.333 10.017.000 13.333.333
Leasingforpligtelser.......c..ccovveiiiiininnnen. 0 0 253.669
Afledte finansielle instrumenter................ 0 0 5.468
Periodeafgransningsposter..........c...c....... 1.339.006 114.994 764.619 0
Feriepengeindefrysning..........cccevvvvenneenn. 1.300.253 0 1.256.283

32.762.089 3.448.327 10.781.619 17.229.514

Moderselskabet

31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar gaeldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 2.380.761
Geeld til pengeinstitutter........................ 30.122.830 3.333.333 10.017.000 13.333.333
Leasingforpligtelser..........ccovveviiiininnnenn. 0 0 253.669
Afledte finansielle instrumenter................ 0 0 5.468
Feriepengeindefrysning..........c.ccccvvvevnnenn. 1.300.253 0 1.256.283

31.423.083 3.333.333 10.017.000 17.229.514
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder modtagne tilskud til materielle anlaegsaktiver, der
indtaegtsfares i takt med afskrivning pa aktiverne.

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser for koncernen
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds penge-

institut. Kautionisterne haefter pro rata. Gaeldsandelen pr. 31. december 2023 udger 4 tkr.

Moderselskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa mellem 5-16 mdr. med en
samlet restleasingydelse pa 138 tkr.

Eventualforpligtelser for moderselskabet
Selskabet har stillet ubegranset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.'s
mellemvaerende med pengeinstitut. Gaelden pr. 31. december 2023 udger 37,9 mio. kr.

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds pengeinstitut.
Kautionisterne haefter pro rata. Gaeldsandelen pr. 31. december 2023 udger 4 tkr.

Selskabet har indgaet leasingkontrakter med en restlgbetid pa mellem 5-16 mdr. med en
samlet restleasingydelse pa 138 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes- Pantets Regnskabsmaes- Pantets
sig vaerdi af restgaeld sig vaerdi af restgaeld
aktiver aktiver
kr. kr. kr. kr.
Felgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Grunde og bygninger.................... 9.570.166 0 9.570.166 0
Produktionsanlaeg og maskiner....... 9.535.587 0 6.535.587 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....cooeeeveeiiiniiennieennenn.. 1.096.164 0 1.096.164 0
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse
og forudbet......cccevveviiiiiiniinninnnn, 5.256.315 0 5.256.315 0
Varebeholdninger..............c......... 44.915.722 0 44.915.722 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser...........coovvevnennn.. 48.646.488 0 48.646.488 0
Indestaende i pengeinstitutter........ 11.461 0 11.461 0
Geeld til pengeinstitutter, restgaeld. 0 48.923.259 0 48.923.259

Aktiver i Laeso Fish Ltd................ 30.942.228 37.906.952 0 0
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Note

Naertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Blandt selskabets aktionaerkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over sel-
skabet.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Laeso Fish Ltd., 100% ejet datterselskab af A/S Laesg Fiskeindustri.

Laesa Fiskeindustris Fond ejer over 5% af stemmerne i A/S Laesg Fiskeindustri.

Laesa Choice A/S, 50% ejet associeret selskab.

Transaktioner med nartstaende parter

Selskabet og koncernen har ikke haft vaesentlige transaktioner med naertstaende parter, der

ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf. ARL §98c, stk. 7 oplyses alene om transak-
tioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for A/S Laesg Fiskeindustri for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet A/S Laesg Fiskeindustri samt dattervirksomheder, hvori
A/S Laeso Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgaerelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver og
lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens legbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger pa lejet grund, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 0= (=] SO PP 10-25 ar 0%
Produktionsanlaeg 08 Maskiner........cevuiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieenieennens 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfagres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse males
til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og avrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert
udbytte foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa
balancedagen fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vardis metode og overfgres til de frie
reserver.

Egne kapitalandele

| forbindelse med aktionaerernes kab eller indlgsning af aktier kan selskabet saelge eller opkebe og
besidde egne aktier. Kostprisen pa den eventuelle beholdning af egne aktier ved regnskabsdrets udlab
modregnes under reserverne.

Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring

Reserven indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsvaerdien af sikringstransaktioner
vedrerende sikring af fremtidige pengestremme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er
realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestremme ikke
laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effektivt. Reserven er ikke en
bunden reserve og kan derfor udggre et negativt belagb.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. De sambeskattede selskaber indgar i a-
contoskatteordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.
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Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne tilskud vedrarende indtaegter i
de efterfslgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis
som tilgodehavender og forpligtelser.

/AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

A&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfgres til sikring af fremtidige
pengestremme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt.
Vardireguleringerne indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede
transaktion realiseres eller sikringsforholdet opharer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den
akkumulerede vaerdi af sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopgarelsen,
medmindre sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-
finansiel forpligtelse. | sa fald overfares belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den
regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller forpligtelse.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder, omregnes resultatop-
gorelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og
associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopggrelsen viser pengestrommene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller ssmmensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



