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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 for A/S Læsø Fiskeindustri.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Læsø, den 13. april 2022 13-04-2022

Direktion:

________________________
Lasse Dahl Pedersen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Gregers Væver Jacobsen
Formand

Erik Vinther Poulsen
Næstformand

Finn Jørn Overby Mikkelsen

________________________ ________________________ ________________________
Jess Bent Jessen-Klixbüll Joan Brink Olsen Morten Møller Christiansen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i A/S Læsø Fiskeindustri

Konklusion Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for A/S Læsø Fiskeindustri for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, penge-
strømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregn-
skab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation,
når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og års-
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse
af intern kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger
herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende
billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes
at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 13. april 2022 13-04-2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Allan Andersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2021
tkr.

2020
tkr.

2019
tkr.

2018
tkr.

2017
tkr.

Resultatopgørelse 
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................309.763 227.677 401.925 401.462 425.225
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.908 34.951 60.371 68.289 67.883
Resultat af primær drift................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.143 -15.538 -7.086 10.966 9.206
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.225 -3.669 -1.741 -2.401 -3.657
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.874 -19.000 -7.948 8.605 5.548
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.537 -18.405 -10.111 6.452 4.674

Balance 
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................147.393 145.668 213.472 167.030 180.745
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.507 44.094 62.204 73.032 67.465

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.886 43.814 -44.807 26.685 4.179
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-864 -4.442 -4.998 -5.139 -4.942
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.963 16.999 -4.120 -4.255 -6.967
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.059 56.371 -53.925 17.291 -7.730
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.553 5.009 4.006 -3.132 -5.274

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................114 112 138 140 144

Nøgletal 
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17,7 15,4 15,0 17,0 16,0

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1,0 -6,8 -1,8 2,7 2,2

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31,6 30,3 29,1 43,7 37,3

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7,8 -34,6 -15,0 9,2 7,0

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73 54 95 94 100

Nettoomsætning pr. medarbejder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.717 2.033 2.913 2.868 2.953

Aktiekurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................120 100 222 287 253
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad: Driftsresultat x 100
Nettoomsætning

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100         
Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning:  Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsætning pr. medarbejder i tkr.:           Nettoomsætning i tkr.          
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at foretage tilvirkning og
handel med jomfruhummere, rejer mm. samt al i forbindelse hermed beslægtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
A/S Læsø Fiskeindustri har i 2021 på koncernbasis realiseret et overskud efter skat på 3,5 mio. kr. mod
et underskud i 2020 på 18,4 mio. kr. Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende, ikke mindst efter
at covid-19 pandemien de seneste 2 år har haft en ikke uvæsentlig negativ indflydelse på afsætningen
på vores vigtigste eksportmarkeder. Datterselskabet i Skotland har også i 2021 været præget af covid-
19 pandemien og Brexit, hvilket tilsammen har medført en markant mangel på arbejdskraft i hele
Storbritannien.

Moderselskabet har i 2021 realiseret et overskud på 5,4 mio. kr. før skat, datterselskabet i Skotland har
realiseret et underskud på 1,6 mio. efter skat, mens Læsø Choice A/S bidrager med et overskud på 1,9
mio. kr. efter skat. 

2021 har været et meget anderledes år for Læsø Fiskeindustri. I starten af året var det meste af verden
stadig ramt af covid-19 pandemien og de restriktioner og nedlukninger, der var sat i værk for at
begrænse smittespredningen. Senere i 2. kvartal, da markederne i Sydeuropa lukkede op igen, var det
med et meget stort ”vakuum” på efterspørgslen af vores produkter, både i Danmark og Skotland.

Det har bestemt ikke været en periode uden udfordringer. Som alle andre produktionsvirksomheder må
vi forholde os til stærkt stigende omkostninger, ikke mindst til energi, fragt og emballage. Det rammer
produktionen og den daglige drift, og det fordyrer den eksterne transport, hvor raterne allerede i 2021
steg voldsomt.  Vi må også erkende, at efter 2 år med store underskud, så stiger prisen også på den
nødvendige likviditet, vi skal have stillet til rådighed af vores finansielle samarbejdspartnere. Det er
ganske enkelt blevet dyrere at låne penge for Læsø Fiskeindustri. Endvidere har der periodevist været
hård konkurrence om at få jomfruhummere nok. Det giver stigende priser til fiskerne, hvilket er
tiltrængt, men det betyder samtidig, at vi konstant skal være på forkant med vore salgspriser.

Et begrænset fiskeri i 1. halvår af 2021 gjorde, at vi ikke kunne efterkomme alle efterspørgsler af vores
produkter, og det har været kendetegnende for det meste af 2021, til trods for at fiskeriet i 2. halvår
var på et fornuftigt niveau uden at være fantastisk. Salgsmæssigt har 2. halvår og specielt 4. kvartal
været særdeles godt og bidraget til det bedre resultat. 

Det var en lidt anderledes situation i datterselskabet i Skotland. Her blev der landet en stor del
hummere i 2. kvartal, beregnet til senere produktion og pakning til allerede modtagne ordrer, specielt
fra det kinesiske marked har efterspørgslen være kraftigt stigende i 2021. Desværre har vi i det meste
af 2021 været ramt af ressourcemangel i Skotland, hvilket har betydet, at vi ikke kom i mål med den
forventede produktionsmængde og afledt heraf ikke fik leveret de ordrer, som var planlagt til
forsendelse i 2021. Ressourcemangel har været et generelt problem i Skotland og er en direkte
konsekvens af Brexit og covid19 pandemien. Herudover blev vi ultimo 2021 ramt af udfordringer med
de kinesiske myndigheder, som resulterede i, at færdigpakkede ordrer måtte udskydes til 2022.  

I Danmark har vi også oplevet knaphed på ressourcer, specielt på Læsø har det i perioder været
vanskeligt at tiltrække arbejdskraft. En række tiltag har betydet, at det er lykkedes at få vendt denne
udvikling, således bemandingen igen er på plads på Læsø med den nødvendige kapacitet. I Skagen og
Frederikshavn afdelingerne har vi ikke oplevet samme mangel på arbejdskraft.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)

I Danmark er der også sket meget i det forløbne år, og en bred vifte af initiativer er søsat for at leve op
til de krav, der stilles til en fødevarevirksomhed som Læsø Fiskeindustri. Krav til certificeringer af
produktionen og produkter, indarbejdelse af digitaliseringsprocesser, fremtidige krav til grønne
regnskaber m.v.

Men der er ingen vej uden om. Vi vil være med og vil imødekomme de krav, der måtte komme, men det
presser vores daglige organisation, og det vil alt andet lige også presse vores indtjening.

Vi betragter året 2021 som året, hvor de fleste lande fik bedre styr på covid-19 pandemien. Vores
vigtigste markeder kom godt tilbage efter genåbningerne rundt om i verden og vi kan glæde os over, at
vi afsætningsmæssigt har vist, at vi er på vej tilbage på tidligere års niveauer som før covid-19
pandemien.

Overordnet konkluderer vi, at vores gennemførte planer under covid-19 pandemien og hurtig omstilling
har været medvirkende til det tilfredsstillende resultat for 2021, selvfølgelig også hjulpet af en
stigende efterspørgsel og stigende salgspriser. Samtidig har hele organisationen virkelig løftet og
bidraget til, at Læsø Fiskeindustri igen har realiseret overskud på ”bundlinjen”, og vi er kommet
helskindet igennem en historisk krise de seneste 2 år for virksomheden.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets koncernresuItat er bedre end det budgetterede, og det der blev meldt ud i årsrapporten for 2020,
hvor forventningen var et positivt resultat på 1-2 mio. kr. Årsagen til det bedre resultat er begrundet i
meget stor efterspørgsel på vores produkter i specielt 4. kvartal 2021. 

Det realiserede underskud i Skotland er ca. 600 tkr. større end budgetteret, hvilket skal henføres til en
stigning i GBP kursen ultimo 2021 samt udskydelse af færdigekspederede ordrer til 2022. Korrigeres
herfor har Skotland præsteret bedre end forventet på trods af, at vi på fabrikken i Peterhead i det
meste af 2021 har manglet arbejdskraft, hvorfor vi langt fra har kunnet opfylde indkomne købsønsker
fra vore kunder.

Læsø Choice A/S har også realiseret overskud, der er bedre end det forventede, hvilket også skyldes
bedre salgspriser sammen med en stor stigning i efterspørgslen på vores produkter. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Ud over nedenstående omtale i afsnittet om forventninger til fremtiden er der ikke efter
regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Finansielle risici
Der hersker generel markedsbestemt usikkerhed omkring indkøbs- og salgspriser. Hertil kommer i et
vist omfang valuta- og renteusikkerhed.

Miljøforhold
Koncernen arbejder bevidst på at reducere miljøpåvirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer
Koncernen søger til enhver tid at føre en personalepolitik, som både tiltrækker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer på alle niveauer. 

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, således at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udfører ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemføres løbende både tekniske og
kommercielle udviklingsaktiviteter.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden
Ruslands angreb på Ukraine har sat en helt ny dagsorden for de næste mange år. Den ulykke krigen i
Ukraine har medført for millioner af mennesker i Europa, har ramt os alle dybt og kommer til at påvirke
vores dagligdag i mange år frem.

Det er vanskeligt på nuværende tidspunkt at forudse, hvordan det kommer til at indvirke på Læsø
Fiskeindustri. Efter to år med covid-19 pandemien havde alle set frem til en normal tilværelse igen, og
for Læsø Fiskeindustri, normale markedsvilkår. Sådan skulle det ikke være, og vi må kigge ind i en
fremtid med stigende energipriser, stigende priser på emballage og ikke mindst fragt, hvilket også
betyder en svær tid for vores mange faste og loyale leverandører til Læsø Fiskeindustri. Vores faste
leverandører og fiskere bliver ikke kun udfordret af krav og restriktioner fra myndighedernes side, men
de bliver også ramt på de voldsomme prisstigninger, der er på brændstof i øjeblikket. 

Der er ingen tvivl om, at der i 2022 bliver kamp om råvarerne, og pris- og omkostningsniveauet de
første måneder har allerede vist, at det kræver en stram styring af disse for at komme i mål med de
lagte budgetter for 2022. 

Med baggrund i netop de budgetter der er udarbejdet, har vi en forventning om, at der i 2022 samlet
set på koncernniveau kan realiseres et overskud på mellem 4 – 4,5 mio. kr. Dog må vi anføre en vis
usikkerhed, affødt af de følgevirkninger for hele verdenssamfundet krigen mellem Rusland og Ukraine
kan medføre. 

Det skal anføres, at ledelsen har sikret sig, at koncernen har den nødvendige finansiering på plads til at
gennemføre de planlagte aktiviteter i budgetterne. 

Egne kapitalandele
2021 2020

kr. kr.
Beholdningen af egne kapitalandele er således:
A-aktier, 19 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.500 63.000
A-aktier, 0 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3.000
B-aktier, 1.021 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.021.000 1.247.000

1.030.500 1.313.000

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
A-aktier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0,1 0,4
B-aktier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6,5 8,0

6,6 8,4
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................309.762.653 227.677.259 265.014.726 186.219.149

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-214.875.924 -160.262.222 -193.861.048 -126.392.706
Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 2.825.554 4.250.370 3.107.759 2.861.592
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -42.803.957 -36.714.182 -28.753.377 -24.178.378

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.908.326 34.951.225 45.508.060 38.509.657

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -45.960.799 -43.829.950 -36.793.597 -32.752.595
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.804.503 -6.658.904 -4.549.626 -4.903.579
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -1.651.500 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.143.024 -15.537.629 2.513.337 853.483

Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 1.955.990 207.218 1.955.990 207.218
Indtægter af værdipapirer, der
er anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.943 -1.200 27.943 -1.200
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 2.120.074 157.100 3.197.947 861.214
Nedskrivning af finansielle
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 0 0 121.231 -17.669.391
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.373.029 -3.825.023 -2.016.876 -2.921.504

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.874.002 -18.999.534 5.799.572 -18.670.180

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -336.765 594.635 -336.765 265.281

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 3.537.237 -18.404.899 5.462.807 -18.404.899
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.970.271 14.528.848 10.583.327 10.010.629
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.489.413 14.028.657 9.222.128 12.126.854
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................341.875 637.292 341.875 637.292
Materielle anlægsaktiver under
udførelse og forudbetalinger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.027.423 558.000 1.027.423 558.000
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 26.828.982 29.752.797 21.174.753 23.332.775

Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.581.751 1.625.761 3.581.751 1.625.761
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................101.734 89.266 101.734 89.266
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.849.915 2.938.185 2.849.915 2.938.185
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 6.533.400 4.653.212 6.533.400 4.653.212

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.362.382 34.406.009 27.708.153 27.985.987

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.194.057 18.866.519 27.194.057 18.866.519
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.957.435 36.405.258 5.566.651 22.539.410
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.151.492 55.271.777 32.760.708 41.405.929

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................64.460.676 47.087.954 60.597.036 40.745.046
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 9.118.759 6.051.844
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.635.652 3.353.883 1.221.716 2.734.285
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................815.478 732.531 478.003 362.003
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 396.004 329.906 247.415 152.134
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................69.307.810 51.504.274 71.662.929 50.045.312

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.570.967 4.485.927 340.557 2.022.288

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................114.030.269 111.261.978 104.764.194 93.473.529

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................147.392.651 145.667.987 132.472.347 121.459.516



15

BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.081.751 1.125.761 0 0
Dagsværdireserve for regn-
skabsmæssig sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................269.318 153.114 269.318 153.114
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.463.832 27.214.804 31.471.153 28.340.565
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.092.000 0 1.092.000 0

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.506.901 44.093.679 48.432.471 44.093.679

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 5.813.024 5.443.483 6.289.430 5.700.461

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.813.024 5.443.483 6.289.430 5.700.461

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.343.618 5.499.332 2.343.618 5.499.332
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.666.667 16.666.667 16.666.667 16.666.667
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................253.669 324.079 253.669 324.079
Afledte finansielle instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 92.563 241.543 92.563 241.543
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.222.889 1.222.889 1.222.889 1.222.889
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14 20.579.406 23.954.510 20.579.406 23.954.510

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.182.499 3.194.908 3.182.499 3.194.908
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.378.257 49.351.254 13.070.735 27.014.542
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.410 67.614 70.410 67.614
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.235.405 7.586.030 12.977.943 5.968.736
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 12.874.397 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.626.749 11.976.509 14.995.056 11.465.066
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.493.320 72.176.315 57.171.040 47.710.866

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................95.072.726 96.130.825 77.750.446 71.665.376

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................147.392.651 145.667.987 132.472.347 121.459.516

Eventualposter mv. 15

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 16

Nærtstående parter 17

Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer 2
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Koncernen

Aktiekapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis
metode

Dagsværdi-
reserve for

regn-
skabsmæssig

sikring
Overført
overskud

Forslag til
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 1.125.761 153.114 27.214.804 0 44.093.679

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.955.990 489.247 1.092.000 3.537.237
Køb af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.000 -10.000
Salg af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................282.500 282.500
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.512.719 -1.512.719
Årets værdiregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................148.980 148.980
Skat af egenkapital-
bevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-32.776 -32.776

Egenkapital 31. december
2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 3.081.751 269.318 26.463.832 1.092.000 46.506.901

Moderselskabet

Aktiekapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis
metode

Dagsværdi-
reserve for

regn-
skabsmæssig

sikring
Overført
overskud

Forslag til
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 0 153.114 28.340.565 0 44.093.679

Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 7................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.955.990 2.414.817 1.092.000 5.462.807
Køb af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.000 -10.000
Salg af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................282.500 282.500
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.512.719 -1.512.719
Udligning negativ saldo................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-443.271 443.271 0
Årets værdiregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................148.980 148.980
Skat af egenkapital-
bevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-32.776 -32.776

Egenkapital 31. december
2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 0 269.318 31.471.153 1.092.000 48.432.471
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.537.237 -18.404.899 5.462.807 -18.404.899

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.804.503 6.658.904 4.549.626 4.903.579
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.471.108 -251.830 -1.471.108 -161.646
Urealiserede kursavancer tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.982.196 928.177 -12.468 1.200
Resultat af associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.955.990 -207.218 -1.955.990 -207.218
Regulering af andre finansielle
omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -1.293.301 562.358
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................336.765 -594.635 336.765 -265.281
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-82.947 320.000 -116.000 320.000
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.120.285 42.760.005 8.645.221 7.596.543
Ændring i tilgodehavender (ekskl. skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-17.720.589 26.620.582 -21.501.617 41.202.074
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. skat,
skyldige afdrag og kassekredit)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.299.615 -14.015.364 23.413.595 -6.368.683

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.885.575 43.813.722 16.057.530 29.178.027

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.552.846 -5.008.624 -2.520.762 -4.652.743
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.600.275 372.756 1.600.275 208.000
Afgivelse af langfristede udlån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-400.000 0 -400.000 0
Afdrag på langfristede udlån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................488.270 194.135 488.270 194.135

PENGESTRØMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-864.301 -4.441.733 -832.217 -4.250.608

Køb/salg af kapitalandel................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................272.500 -290.050 272.500 -290.050
Provenu ved langfristet lånoptagelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 20.000.000 0 20.000.000
Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.235.737 -3.474.075 -3.235.737 -3.474.075
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 763.145 0 763.145

PENGESTRØMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.963.237 16.999.020 -2.963.237 16.999.020

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.058.037 56.371.009 12.262.076 41.926.439

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-41.531.994 -97.903.003 -21.658.921 -63.585.360

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-34.473.957 -41.531.994 -9.396.845 -21.658.921

Likvider 31. december specificeres således:
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.570.967 4.485.927 340.557 2.022.288
Kassekredit................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-37.044.924 -46.017.921 -9.737.402 -23.681.209

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-34.473.957 -41.531.994 -9.396.845 -21.658.921
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NOTER

Note

Særlige poster 1
Koncernen har modtaget 1.307 tkr. i kompensation fra kompensationsordninger under Covid-
19. Indtægten er indregnet under andre driftsindtægter i resultatopgørelsen.

Moderselskabet har modtaget 1.248 tkr. i kompensation fra kompensationsordninger under
Covid-19. Indtægten er indregnet under andre driftsindtægter i resultatopgørelsen.

Moderselskabet har solgt en ejendom, hvilket har givet en regnskabsmæssig fortjeneste på
1.353 tkr. Fortjenesten er indregnet under andre driftsindtægter i resultatopgørelsen.

Moderselskabet foretog i 2020 en nedskrivning på tilgodehavende hos datterselskab på 17.669
tkr. Nedskrivningn blev udgiftsført under nedskrivning af finansielle aktiver. I 2021 er der
tilbageført 121 tkr. af nedskrivningen på tilgodehavende hos datterselskab. Tilbageførslen er
indregnet under nedskrivning af finansielle aktiver.

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Honorar til generalforsamlings-
valgte revisorer

2

Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................376.700 318.600
Udenlandsk dattervirksomheds
revisor................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

204.506 213.347

581.206 531.947

Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................384.618 386.617
Erklæringsopgaver med sikkerhed................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Skatterådgivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.388 52.230
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................148.200 93.100

581.206 531.947

Personaleomkostninger 3
Antal personer beskæftiget i
gennemsnit:

114 112 82 78

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.361.683 39.383.710 32.908.475 29.241.487
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.826.532 2.845.083 2.690.068 2.631.149
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.121.968 1.092.357 544.438 371.159
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................650.616 508.800 650.616 508.800

45.960.799 43.829.950 36.793.597 32.752.595

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.720.143 2.053.630 1.720.143 2.053.630

1.720.143 2.053.630 1.720.143 2.053.630
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020 Note
kr. kr. kr. kr.

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder

4

Indtægter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.955.990 207.218 1.955.990 207.218

1.955.990 207.218 1.955.990 207.218

Andre finansielle indtægter 5
Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 1.077.873 704.114
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.120.074 157.100 2.120.074 157.100

2.120.074 157.100 3.197.947 861.214

Skat af årets resultat 6
Regulering skat vedr. tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -313.761 0 0
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................369.541 -237.688 369.541 -222.095
Skat af egenkapitalposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-32.776 -43.186 -32.776 -43.186

336.765 -594.635 336.765 -265.281

Forslag til resultatdisponering 7
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.092.000 0 1.092.000 0
Henlæggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre værdis
metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.955.990 207.218 1.955.990 207.218
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................489.247 -18.612.117 2.414.817 -18.612.117

3.537.237 -18.404.899 5.462.807 -18.404.899
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 8
Koncernen

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62.006.169 87.609.255
Korrektion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -207.000
Valutakursregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................833.509 1.302.745
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.361.479 659.444
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-629.111 -2.118.619
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.572.046 87.245.825

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.477.321 73.580.598
Korrektion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -207.000
Valutakursregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................492.019 1.159.019
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-629.111 -2.112.142
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.261.546 4.335.937
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................48.601.775 76.756.412

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.970.271 10.489.413

Koncernen

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Mat.anlægs-
aktiver under
udførelse og

forudbet.

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.838.000 558.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 531.923
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-400.000 -62.500
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.438.000 1.027.423

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.200.708
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-333.333
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................228.750
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.096.125

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................341.875 1.027.423

Finansielle leasingaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................292.500
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Materielle anlægsaktiver (fortsat) 8
Moderselskabet

Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.977.897 70.372.128
Korrektion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -207.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.361.479 627.360
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-629.111 0
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................51.710.265 70.792.488

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................40.967.268 58.245.274
Korrektion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -207.000
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-629.111 0
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................788.781 3.532.086
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................41.126.938 61.570.360

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.583.327 9.222.128

Moderselskabet

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Mat.anlægs-
aktiver under
udførelse og

forudbet.

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.838.000 558.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 531.923
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-400.000 -62.500
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.438.000 1.027.423

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.200.708
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-333.333
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................228.750
Af- og nedskrivninger 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.096.125

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................341.875 1.027.423

Finansielle leasingaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................292.500
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Finansielle anlægsaktiver 9
Koncernen

Kapitalandele i
associerede

virksomheder
Andre

værdipapirer
Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 70.694 2.938.185
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 400.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -488.270
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 70.694 2.849.915

Værdireguleringer 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.125.761 18.572 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.955.990 12.468 0
Værdireguleringer 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.081.751 31.040 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.581.751 101.734 2.849.915

Af andre tilgodehavender forfalder 2.511.645 kr. efter 1 år.

Moderselskabet

Kapitalandele i
datter-

virksomheder

Kapitalandele i
associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.819.210 500.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.819.210 500.000

Værdireguleringer 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-13.819.210 1.125.761
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 1.955.990
Værdireguleringer 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-13.819.210 3.081.751

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 3.581.751

Moderselskabet

Andre
værdipapirer

Andre
tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.694 2.849.915
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0
Kostpris 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.694 2.849.915

Værdireguleringer 1. januar 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.572 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.468 0
Værdireguleringer 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31.040 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................101.734 2.849.915

Af andre tilgodehavender forfalder 2.511.645 kr. efter 1 år.
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Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 9
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Laeso Fish Ltd., Skotland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-22.220.093 -1.608.733 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Læsø Choice A/S, Dronninglund................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.163.505 3.911.981 50 %

Afledte finansielle instrumenter 10
Virksomheden anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af renterisici vedrørende
indregnede forpligtelser.

For variabelt forrentede realkreditlån er en del af obligationsrestgælden omlagt til fast rente
ved renteswap. 

Den indgåede aftale om renteswap sikrer faste renter på 4,61% i restløbetiden på 1½ år.
Differencerenten afregnes kvartalsvist.

Sikringsinstrumenterne påvirker balance og egenkapitalopgørelse således:

Koncernen

Renteswap

Dagsværdi 31. december 2021:
Forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.563

92.563

Årets værdiregulering i egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................148.980

Moder-
selskabet

Renteswap

Dagsværdi 31. december 2021:
Forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.563

92.563

Årets værdiregulering i egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................148.980

Periodeafgrænsningsposter 11
Periodeafgrænsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
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2021 2020
kr. kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:

12

A-aktier, 6.240 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.120.000 3.120.000
B-aktier, 12.480 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.480.000 12.480.000

15.600.000 15.600.000

Hensættelse til udskudt skat 13
Hensættelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrørende materielle anlægsaktiver,
varebeholdninger, tilgodehavender, gældsforpligtelser og skattemæssige underskud.

Koncernen Moderselskabet

2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.443.483 5.665.578 5.700.461 5.792.086
Hensat i året................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................369.541 -222.095 588.969 -91.625

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.813.024 5.443.483 6.289.430 5.700.461

Langfristede gældsforpligtelser 14
Koncernen

31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.526.117 3.182.499 423.972 8.694.240
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.000.000 3.333.333 0 20.000.000
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................324.079 70.410 0 391.693
Afledte finansielle instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.563 0 0 241.543
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.222.889 0 0 1.222.889

27.165.648 6.586.242 423.972 30.550.365

Moderselskabet
31/12 2021 Afdrag Restgæld 31/12 2020

gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.526.117 3.182.499 423.972 8.694.240
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.000.000 3.333.333 0 20.000.000
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................324.079 70.410 0 391.693
Afledte finansielle instrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................92.563 0 0 241.543
Feriepengeindefrysning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.222.889 0 0 1.222.889

27.165.648 6.586.242 423.972 30.550.365



25

NOTER

Note

Eventualposter mv. 15
Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds penge-
institut. Kautionisterne hæfter pro rata. Gældsandelen pr. 31. december 2021 udgør 2.232
tkr.

Moderselskabet har indgået leasingkontrakter med en restløbetid på mellem 29-40 mdr. med
en samlet restleasingydelse på 457 tkr.

Eventualforpligtelser for moderselskabet
Selskabet har stillet ubegrænset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.'s
mellemværende med Jyske Bank. Gælden pr. 31. december 2021 udgør 26 mio. kr.

Selskabet har afgivet støtteerklæring overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomheds pengeinstitut.
Kautionisterne hæfter pro rata. Gældsandelen pr. 31. december 2021 udgør 2.232 tkr.

Selskabet har indgået leasingkontrakter med en restløbetid på mellem 29-40 mdr. med en
samlet restleasingydelse på 457 tkr.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 0 tkr. pr. balancedagen.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 16
Koncernen Moderselskabet

Regnskabs-
mæssig værdi

af aktiver

Pantets nom.
værdi eller

restgæld

Regnskabs-
mæssig værdi

af aktiver

Pantets nom.
værdi eller

restgæld
kr. kr. kr. kr.

Følgende aktiver er stillet til
sikkerhed for pengeinstitutgæld:
Ejerpantebrev i ejendom,
Industrivej 4, Læsø................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.775 1.400 1.775 1.400
Skadesløsbrev i ejendom
Industrivej 4, Læsø................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.775 5.500 1.775 5.500
Ejerpantebrev i ejendom

Langerak 30A, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................455 3.000 455 3.000
Ejerpantebrev i ejendom
Auktionsvej 20, Skagen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.850 7.940 7.850 7.940
Skadesløsbrev med virksomhedspant................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................103.304 52.200 103.304 52.200

Følgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................293 324 293 324
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Nærtstående parter 17
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Blandt selskabets aktionærkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over sel-
skabet.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Laeso Fish Ltd., 100% ejet datterselskab af A/S Læsø Fiskeindustri.

Læsø Fiskeindustris Fond, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Læsø Fiskeindustri.

Læsø Choice A/S, 50% ejet associeret selskab.

Transaktioner med nærtstående parter
Moderselskabet og koncernen har ikke haft væsentlige transaktioner med nærtstående parter,
der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL §98c, stk. 7 oplyses alene om transak-
tioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige vilkår.
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Årsrapporten for A/S Læsø Fiskeindustri for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Læsø Fiskeindustri samt tilknyttede virksom-
heder, hvori A/S Læsø Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighed-
erne eller på anden måde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværen-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksom-
hedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel
af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance og
tab.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I ejerselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders og as-
socierede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab.
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Indtægter af andre værdipapirer
Indtægter af andre værdipapirer indeholder renteindtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godt-
gørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Bygninger på lejet grund, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10-25 år 0 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i ejerselskabets balance efter
den indre værdis metode, der anses som en målemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede interne avancer.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlægsaktiver omfatter desuden børsnoterede aktier, der ikke forventes afhændet. Disse
måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Andre tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres
beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger,
overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det
sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne for selvstændige enheder, omregnes resultat-
opgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultat-
opgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillæg eller
fradrag til selvstændige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte i egenkapitalen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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