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KONCERNOVERSIGT

Følgende associerede virksomheder indgår ikke i konsolideringen, men indgår til indre værdi
efter equity-metoden:

Læsø Choice A/S
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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018 for A/S Læsø Fiskeindustri.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Læsø, den 17. april 2019 17-04-2019

Direktion:

________________________
Svend Ole Larsen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Gregers Væver Jacobsen
Formand

Erik Vinther Poulsen
Næstformand

Jens Jørgen Nielsen

________________________ ________________________ ________________________
Jess Bent Jessen-Klixbüll Joan Brink Olsen

Medarbejdervalgt
Morten Møller Christiansen
Medarbejdervalgt
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i A/S Læsø Fiskeindustri

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for A/S Læsø Fiskeindustri for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, penge-
strømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og års-
regnskabet”. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregn-
skab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation,
når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og års-
regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-

skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse
af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger
herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende
billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes
at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 17. april 2019 17-04-2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Allan Andersen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2018
tkr.

2017
tkr.

2016
tkr.

2015
tkr.

2014
tkr.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................401.462 425.225 449.338 407.343 377.553
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.289 67.883 72.037 58.021 56.027
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.966 9.206 18.154 8.501 6.208
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.401 -3.657 -4.481 -3.712 -4.407
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.605 5.548 13.673 4.520 1.599
Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.452 4.674 10.381 3.451 1.218

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.030 180.745 176.982 150.583 185.975
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73.032 67.465 66.249 59.147 55.621

Pengestrømme
Pengestrømme fra driftsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.685 4.179 -6.915 45.122 5.333
Pengestrømme fra investeringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.139 -4.942 -5.133 -2.508 2.474
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.255 -6.967 -5.456 -5.721 -8.409
Pengestrømme i alt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.291 -7.730 -17.504 36.893 -602
Investeringer i materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.132 -5.274 -5.420 -2.033 398

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................140 144 148 139 143

Nøgletal
Bruttomargin................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17,0 16,0 16,0 14,2 14,8

Overskudsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2,7 2,2 4,0 2,1 1,6

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43,7 37,3 37,4 39,3 29,9

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9,2 7,0 16,6 6,0 2,2

Indeks for nettoomsætning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................106 113 119 108 100

Nettoomsætning pr. medarbejder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.868 2.953 3.036 2.931 2.640

Aktiekurs................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................287 253 230 205 176
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100
   Nettoomsætning

Overskudsgrad:
Driftsresultat x 100
  Nettoomsætning

Soliditetsgrad:
Egenkapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
 Resultat efter skat x 100 
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsætning pr. medarbejder i tkr.:
          Nettoomsætning i tkr.          
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nøgletallene følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået i at foretage tilvirkning og
handel med jomfruhummere, rejer m.m. samt al i forbindelse hermed beslægtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
2018 blev et tilfredsstillende år for A/S Læsø Fiskeindustri. Årets koncernresultat er bedre end
forventet, primært som følge af en meget tilfredsstillende udvikling i moderselskabet i Danmark, hvor
hummerfiskeriet var særdeles godt hele året.

A/S Læsø Fiskeindustri har i 2018 på koncernniveau realiseret et overskud før skat på 8,6 mio. kr. mod
et overskud før skat på 5,5 mio. kr. i 2017. Efter skat er der på koncernniveau i 2018 realiseret et
overskud på 6,5 mio. kr. mod et overskud 4,7 mio. kr. i 2017. 

I moderselskabet er der i 2018 realiseret et overskud før skat på 8,7 mio. kr. mod et overskud før skat
på 5,6 mio. kr. i 2017, hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende. I datterselskabet i Skotland er der
realiseret et underskud før skat på 135 tkr. mod et overskud før skat i 2017 på 1,3 mio. kr., hvilket i
det væsentligste skyldes en nedgang i landingerne af jomfruhummere på 38,7%.

Årets koncernresultat betragtes som tilfredsstillende og med baggrund i overskuddets størrelse foreslås
et udbytte til selskabets aktionærer på 13 %. Udviklingen i selskabets egenkapital betyder samtidigt, at
kursen på aktier i A/S Læsø Fiskeindustri stiger til 287 fra kurs 253 sidste år. 

Jomfruhummere:
År 2016 og 2017 var kendetegnet ved historisk store landinger af jomfruhummere og denne tendens
fortsatte i 2018, hvor der faktisk blev landet endnu flere jomfruhummere end i de 2 foregående år.

På landsplan var de samlede danske hummerlandinger i 2018 på 5.241 tons mod 4.298 tons i 2017,
svarende til en stigning på 943 tons.

Moderselskabet i Danmark modtog i 2018 45,5% af alle jomfruhummere, der blev landet i Danmark mod
53,3 % i 2017. Faldet i andelen af landinger skyldes primært en rationeringsordning vi måtte indføre
overfor vore leverandører i 4 uger i marts/april måned på grund af alt for store landinger af
jomfruhummere, samt det faktum, at der i 2018, i modsætning til i 2017, stort set ikke blev fanget
jomfruhummere i Nordsøen.  

Specielt de første 4 måneder af 2018 var kendetegnet ved et ekstraordinært godt fiskeri efter
jomfruhummere og modsat Skotland var landingerne i Danmark hele året på et tilfredsstillende niveau.
Totalt set er der i 2018 i moderselskabet i Danmark produceret 2.426 tons, hvilket er 232 tons mere
end i 2017.

I modsætning til i 2017 var tilgangen af jomfruhummere i datterselskabet ikke tilfredsstillende, idet
der blev landet hele 555 tons hummer mindre end i 2017. Årsagen til den store nedgang var ikke tab af
både/markedsandel, men simpelthen fordi fiskeriet i Nordsøen og vest og nord for Skotland var meget
dårligt, med en nedgang på ca. 39 % på landsplan. 

På koncernniveau blev der således i 2018 modtaget 323 tons jomfruhummere færre end i 2017.

Afsætningen af jomfruhummere fra moderselskabet i Danmark var i 2018 på et tilfredsstillende niveau.
Afsætningen af frosne jomfruhummere var på niveau med 2017, mens afsætningen af ferske
jomfruhummere var væsentligt større end i 2017 og på meget tilfredsstillende niveau i 2018. Faktisk
var afsætningen af ferske jomfruhummere i 2018 på det højeste niveau nogensinde.

Afsætningen af jomfruhummere fra datterselskabet i Skotland var i visse perioder ramt af de
manglende tilførsler af jomfruhummere. 
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)

Lageprodukter og kammuslinger (scallops):
Afsætningen af lageprodukter har i 2018 ikke helt kunnet leve op til niveauet fra 2017. Tilbagegangen
vedrører både det danske hjemmemarked og eksporten til Sydeuropa. Vi, og andre mindre producenter,
har i de sidste par år virkelig været udfordret af de store aktører i "rejebranchen", som med lave
salgspriser har vundet markedsandele. De store aktører har mere eller mindre direkte adgang til
råvaretilførsler, og bestemmer derfor til en vis grad deres indkøbspriser. Problemstillingen forstærkes
yderligere af, at en ikke uvæsentlig del af de råvarer, som de mindre producenter, herunder Læsø
Fiskeindustri, indkøber, foretages hos de store aktører eller hos deres samarbejdspartnere. 

Afsætningen af lageprodukter vedrører koldvandsrejer, varmtvandsrejer, surimi (immiteret krabbekød)
og krebsehaler.

Afsætningen af kammuslinger (scallops), som varetages fra datterselskabet i Skotland, har været
væsentligt under niveauet fra 2017. De væsentligste årsager hertil er, at en stor del af fiskeriet i
starten af året foregik i den engelske kanal ligesom vi mistede en væsentlig kunde primo 2018. Denne
kunde er vendt tilbage og afsætning og omsætning af scallops fra datterselskabet i Skotland har siden
primo september 2018 været på et tilfredsstillende niveau.

Strategi og forretningsgrundlag:
Læsø Fiskeindustris absolutte hovedprodukt vil også i årene frem være jomfruhummere, enten frosne
eller ferske, og Læsø Fiskeindustri står godt rustet til den fremtidige konkurrence.

Fiskeriet efter jomfruhummere har generelt været godt de seneste år, og alle er enige om at
hummerbestanden har det fortrinligt. Der er tilstrækkelige kvoter og der investeres i mere effektive
fartøjer. En udvikling som Læsø Fiskeindustri selv understøtter via lån eller indskud til faste
leverandører i forbindelse med generationsskifte, nybygninger, fartøjsudskiftning eller nyetablering.

Rent produktionsmæssigt er der siden 2013 investeret ganske store beløb i modernisering,
automatisering og optimering af produktionslinjerne til frosne hummere både på Læsø og i Skagen, og i
november sidste år blev en ny ferskhummerlinje taget i brug i Skagen.

Det bør også nævnes at der stadigvæk arbejdes videre med planerne om at opføre et mindre frysehus
på Læsø og p.t. afventes hvilke støttemuligheder der bliver tilgængelige. Der er ingen tvivl om at et
frysehus på Læsø vil bidrage til at optimere logistikken mellem de tre afdelinger i Skagen,
Frederikshavn og på Læsø, og ekstra frysehusplads har vi haft behov for flere gange her de senere år,
hvor der periodevis er landet rigtigt mange hummere.

Men hummerne skal som udgangspunkt ikke opbevares i et frysehus. De skal gerne sælges, og derfor var
det med stor tilfredshed at Læsø Fiskeindustri i efteråret kunne orientere om etableringen af Læsø
Choice A/S.

Læsø Choice A/S er et fælles salgsselskab stiftet den 2. oktober 2018, hvor Northcoast Seafoods DK A/S
og A/S Læsø Fiskeindustri hver har en ejerandel på 50 %. Læsø Choice er ”sat i søen” for at styrke
salgsindsatsen og skabe afsætningsmuligheder på nye markeder For Læsø Fiskeindustri indebærer Læsø
Choice et markant strategisk skifte i forhold til tidligere, men vi kan heldigvis allerede nu konstatere,
at det tyder på at det var den helt rigtige løsning. 

Læsø Choice vil medvirke til at Læsø Fiskeindustris produkter i lang højere grad end tidligere
markedsføres på nye markeder, og nye input fra nye kunder har allerede igangsat tilpasninger eller
direkte produktudvikling. Det har været en afgørende prioritet, at Læsø Choice i det daglige skal
fungere og opfattes som en integreret del af Læsø Fiskeindustri, og sådan har det glædeligvis været fra
den første dag, og vi forventer at Læsø Choice vil blive et godt aktiv for begge parter i de kommende
år.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold (fortsat)
Samtidig ønsker Læsø Fiskeindustri at fastholde salget af ferskhummer på et højt niveau, og under alle
omstændigheder er kombinationen af frost og fersk ikke bare ideel, men rent faktisk også nødvendig i
betragtning af den forventning, som vore faste leverandører har til, at vi kan modtage og håndtere det
der nu engang fiskes og landes.

Etableringen af Læsø Choice og investeringerne i ny produktionslinje til ferskhummer, vil medvirke til
at forbedre det daglige flow, og derved minimere lageropbygning i de perioder hvor der landes rigtig
mange hummere. Det vil samtidigt minimere den prisrisiko der altid er nærværende når der produceres
til lager.

Herudover vil salg til nye markeder og nye kunder ikke alene reducere afhængigheden af det vigtige
italienske marked. Der vil helt naturligt via input og dialog med nye kontakter skabes forudsætninger
for nytænkning og produktudvikling. 

Vi har også en forventning om at indtjeningen på hummerhaler kan forbedres, dels ved at
produktudvikle og dels ved at afsætte til nye markeder.

Lageprodukter fra Danmark og scallops fra Skotland vil også de næstkommende år være væsentlige
sideprodukter.

Investeringer m.m.:
Der er på koncernniveau foretaget investeringer på i alt 3,1 mio. kr., fordelt med 2,3 mio. kr. i
moderselskabet i Danmark og 0,8 mio. kr. i datterselskabet i Skotland. Af store enkeltinvesteringer kan
nævnes nyt automatiseret anlæg til produktionen af ferskhummere i Skagen, indkøb af frysebakker i
Danmark samt ny ismaskine i Skotland.

Årets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Årets resultat overstiger det i årsrapporten for 2017 og i de løbende aktionærmeddelelser udmeldte
forventede resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Særlige risici
Der hersker generel markedsbestemt usikkerhed omkring indkøbs- og salgspriser. Hertil kommer i et
vist omfang valuta- og renteusikkerhed.

Miljøforhold
Koncernen arbejder bevidst på at reducere miljøpåvirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer
Koncernen søger til enhver tid at føre en personalepolitik, som både tiltrækker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer på alle niveauer. 

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, således at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udfører ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemføres løbende både tekniske og
kommercielle udviklingsaktiviteter.
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Forventninger til fremtiden
I modsætning til 1. kvartal 2018, hvor fiskeriet efter jomfruhummere i Danmark var på et meget
tilfredsstillende niveau, har fiskeriet i de første 3 måneder af 2019 slet ikke været tilfredsstillende,
hvilket skyldes en kombination af mange dage med blæsevejr og generelt begrænsede fangster. Totalt
set er der i 1. kvartal modtaget hele 46% færre jomfruhummere i forhold til 1. kvartal 2018. Det skal
dog bemærkes, at det ikke kun er Læsø Fiskeindustri, der har oplevet en væsentlig nedgang i de
landede mængder i forhold til 2018, idet landingerne på landsplan har været væsentligt under niveauet
fra 2018. Lageret af de store størrelser er begrænset og afsætningen har i 2-3 uger i marts været
begrænset som følge af de meget begrænsede hummerlandinger. Fiskeriet i perioden fra 1. april har
dog været tilfredsstillende.

De store landinger af jomfruhummere i perioden 1/1 - 30/4 2018 medførte en meget tilfredsstillende
indtjening, idet hummerne blev indkøbt til fordelagtige priser. Dette har slet ikke været tilfældet i de
første 3 måneder af 2019, hvor indkøbspriserne faktisk har været højere end hvad salgspriserne på frost
tilsiger, mens det modsatte var gældende i de første 4 måneder af 2018. Indtjeningen i 1. kvartal 2019,
vil således derfor være væsentligt under niveauet fra 1. kvartal 2018.

Som ovenfor nævnt, har de meget begrænsede landinger af jomfruhummere i Skotland medført, at
ultimolageret af frosthummere også her er på det laveste niveau i rigtig mange år, også her specielt for
så vidt angår de store størrelser. Det er derfor altafgørende for indtjeningen i 2019 i datterselskabet,
at der bliver landet en tilfredsstillende mængde hummere. De landede mængder i 1. kvartal 2019 har
heldigvis været større sammenlignet med 1. kvartal 2018. Der er dog stadigvæk "lang vej igen", og der
er en væsentlig usikkerhed/risiko forbundet med om tilførslen af hummere bliver tilstrækkelig til at
sikre en positiv indtjening i 2019 i datterselskabet i Skotland.

Et andet forhold, der selvfølgelig også vil være meget afgørende for indtjeningen i datterselskabet i
Skotland i 2019 er Brexit. For det første vil et Brexit uden aftale kunne medføre at der pålægges en
told på varer der sælges ind i EU, og vedr. fiskevarer har der været forlydender om en told på 8-12%.
En sådan told vil helt naturligt i meget væsentlig grad skade konkurrenceevnen og dermed påvirke
indtjeningen i Skotland. Udover forholdet med en mulig told, vil et Brexit uden "frihandelsaftale" med
EU også helt sikkert skade, og eventuelt stort set umuliggøre salg af ferske hummere og scallops til de
øvrige EU-lande. 

Endelig er GBP-kursen, som altid, en usikkerhedsfaktor, når man skal vurdere fremtiden, men det er
klart, at Brexit udfaldet heraf virkelig kan medføre en markant ændring af GBP-kursen og dermed
påvirke indtjeningen i datterselskabet i Skotland.

Sammenfattende kan det ud fra ovenstående konkluderes, at der er en reel risiko for, at 2019 kan blive
et meget udfordrende år for Læsø Fiskeindustri koncernen, og at det bl.a. er altafgørende, at der både
i Skotland og Danmark resten af året bliver landet en tilfredsstillende mængde af hummere.

Der er stor usikkerhed forbundet med ovennævnte, men på nuværende tidspunkt er det bedste bud, at
der på koncernniveau i 2019 vil kunne realiseres et resultat før skat på mellem 1,5 - 2,5 mio. kr. I
halvårs- og trekvartårsmeddelelsen for 2019, vil vi give et mere præcist bud på hvordan året vil gå. 
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Egne kapitalandele
2018 2017

kr. kr.
Beholdningen af egne kapitalandele er således:
A-aktier, 126 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................63.000 203.500
A-aktier, 3 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.000 3.000
B-aktier, 1.256 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.255.500 1.256.000

1.321.500 1.462.500

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
A-aktier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0,4 1,3
B-aktier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8,1 8,0

8,5 9,3

Samfundsansvar
Som en produktionsvirksomhed er vi i A/S Læsø Fiskeindustri involveret i produktionsprocessen af
jomfruhummere, rejer og beslægtede produkter helt fra indgang af råvarer til salg af det færdige
produkt, uanset om det er halvfabrikata eller færdigvarer. Uanset hvilken fase af produktionen vi er
involveret i, udføres den som egenproduktion på virksomhedens lokationer. 

A/S Læsø Fiskeindustri er grundlagt på et princip om ordentlighed i alle processer, lige fra modtagelse
af råvarerne til ekspedition og afskibning af de færdige produkter, og de er brudt yderligere ned på fire
urokkelige værdier:

• Vi udviser respekt
• Vi er ansvarlige
• Vi er troværdige 
• Vi har en høj faglighed

Med vores omkring 140 medarbejdere og mere end 50 års erfaring er A/S Læsø Fiskeindustri en stor og
vigtig virksomhed i markedsområdet. Vi er bevidste om, at vi igennem vores forretningsmodel med
anvendelse af et større antal underleverandører og væsentlige indkøb af råvarer- og hjælpematerialer
har en væsentlig social påvirkning i relation til menneskerettigheder og arbejdsforhold. 

A/S Læsø Fiskeindustri har som produktionsvirksomhed en væsentlig social påvirkning på
menneskerettigheder i forhold til arbejdsforhold for underleverandører, og for egne medarbejdere i
forhold til sikkerhed på arbejdspladsen. I den daglige udførelse i produktionen af jomfruhummere og
lageprodukter er den væsentlige miljømæssige påvirkning knyttet til energiforbrug og
affaldshåndtering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik og risici
Medarbejderne er en af byggestenene i virksomheden, og det er vigtigt for A/S Læsø Fiskeindustri, at
der er langsigtede perspektiver i de jobs, som vi tilbyder, og at medarbejderne forstår og udlever
virksomhedens værdisæt, hvilket der også bliver lagt vægt på ved ansættelse og oplæring af nye
medarbejdere. I A/S Læsø Fiskeindustri er vi bevidste om, at man ved at sikre glade medarbejdere også
kan sikre glade kunder. At mange medarbejdere har haft 25 og 40 års jubilæum er et eksempel på, at
vi i A/S Læsø Fiskeindustri gør en dyd ud af at sikre en attraktiv arbejdsplads og fastholde vores
medarbejdere.
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Samfundsansvar (fortsat)
De væsentligste risici forbundet med medarbejderforhold og sociale forhold vurderes at være
forbundet med arbejdet i produktionen af jomfruhummere på virksomhedens lokationer, hvor der kan
forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske arbejde. For at håndtere denne risiko og sikre, at der
arbejdes systematisk med at reducere risikoen for arbejdsulykker, har A/S Læsø Fiskeindustri fastlagt
en arbejdsmiljøpolitik, som er nedfældet i medarbejderhåndbogen. A/S Læsø Fiskeindustri har et mål
om nul ulykker og har løbende fokus på at lære af ”nærved-ulykker” for derigennem at forebygge
ulykker fremadrettet.

Ved igangsætning af nye produktvarianter forsøger vi, at inddrage alle relevante parter.

Handlinger og resultater
Der er i 2018 registreret 2 arbejdsulykker. Ved ulykker bliver der foretaget et eftersyn og en
opfølgning, der har til formål at minimere risikoen for, at en lignende ulykke skulle ske igen.

I 2018 har der yderligere været foretaget en APV-undersøgelse blandt selskabets funktionærstab. Der er
ingen målbare resultater.

Der afholdes løbende arbejdsmiljømøder for selskabets sikkerhedsrepræsentanter. Det senest afholdte i
november 2018 omfattede bl.a. en opfølgning på den udarbejdede APV Handlingsplan fra 2017. 

For A/S Læsø Fiskeindustri er nyansatte et fokusområde. Ved nyansættelser skelnes der ikke mellem
køn, alder og baggrund. 

Miljø- og klimaforhold

Politik og risici
Hos A/S Læsø Fiskeindustri bestræber vi os på løbende at forbedre affaldshåndteringen og reducere
energiforbruget relativt set, således at vi minimerer den negative påvirkning på miljø- og klimaforhold.

Ved totalentrepriseprojekter og ved tidlig inddragelse i projekteringsfasen har A/S Læsø Fiskeindustri
mulighed for yderligere at påvirke bygherrens materialevalg, og her bliver både miljø- og klimaforhold
tænkt ind i projektet.

I A/S Læsø Fiskeindustri anser vi den væsentligste miljørisiko forbundet med affaldshåndtering, særligt
i forbindelse med vores polykasser og papaffald. Vi håndterer dette løbende ved at følge gældende
regler for kildesortering af affald og genbruge papaffaldet.

Risici for en væsentlig klimamæssig påvirkning er bl.a. forbundet med virksomhedens eget
energiforbrug i vores kølekompressorer herunder ammoniakanlæg. 

Handlinger og resultater
I forhold til affaldshåndtering har vi i A/S Læsø Fiskeindustri i 2018 fortsat arbejdet med at sikre at al
affald bliver sorteret efter reglerne for kildesortering og at papaffaldet bliver genanvendt. 

Som en del af energioptimeringen har vi i A/S Læsø Fiskeindustri i 2018 fokuseret på belysningen i
vores fabriksbygninger, frysehuse og egne lagerhaller. Vi udskifter løbende nuværende lysstofrør til
mere energivenlige LED belysningskilder. Den konkrete energibesparelse i bygningerne, er ikke
beregnet for 2018, men det kan oplyses, at energibesparelsen skønnes at udgøre 40-50%.

For yderligere at minimere energiforbruget bliver der ved nyanskaffelser af porte specielt fokuseret på
energivenlige løsninger, hvorfor vi igen i 2018 har modtaget tilskud til udskiftning af hurtigporte i
virksomheden. 
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Samfundsansvar (fortsat)
Anti-korruption og forretningsetik

Politik og risici
I A/S Læsø Fiskeindustri tolererer vi ingen former for korruption eller bestikkelse. Love og regler skal
overholdes, således at bestikkelse og korruption forhindres. A/S Læsø Fiskeindustri modtager ikke
betaling, gaver eller anden form for godtgørelse fra tredjemand, som kan påvirke eller give anledning
til tvivl om upartiskhed i forbindelse med forretningsmæssige beslutninger.

Risikoen for korruption og uetisk forretningsadfærd er primært forbundet med salg på vores
udenlandske markeder mv.

Handlinger og resultater
I 2018 fortsatte vi i A/S Læsø Fiskeindustri vores praksis med at sikre, at vores Fonds uddeling af
sponsorater og donationer altid godkendes af bestyrelsen i vores Fond.  Der blev i 2018 ikke registreret
nogle former for korruption, bestikkelse eller brud med Læsø Fiskeindustris Fonds forretningsetiske
grundlag.

Menneskerettigheder

Politik og risici
For A/S Læsø Fiskeindustri er det vigtigt, at både vores egne medarbejdere samt
underleverandørerners medarbejdere arbejder under ordentlige forhold og i henhold til gældende
lovgivning.

A/S Læsø Fiskeindustri støtter op om og respekterer de internationalt anerkendte menneskerettigheder
som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklæring og de internationalt anerkendte arbejdstager-
rettigheder som specificeret i den internationale arbejdsorganisations kernekonventioner.

For A/S Læsø Fiskeindustri er de væsentligste risici relateret til menneskerettigheder i forhold til
arbejdsforhold blandt kunder og underleverandører. 

Handlinger og resultater
I A/S Læsø Fiskeindustri benytter vi i høj grad en fast kreds af underleverandører, som vi har entreret
med igennem flere år, og som kender kerneværdierne i A/S Læsø Fiskeindustri. Vores holdning er, at
vores kunder og underleverandører som minimum sikrer, at tilstedeværelsen og ansættelsesforholdene
i enhver henseende overholder dansk lovgivning. Vi har ikke kendskab til, at der i 2018 blev konstateret
brud på denne praksis.

Når vi i A/S Læsø Fiskeindustri arbejder for kunder, der har specifikke krav relateret til arbejdsforhold
mv., sikrer A/S Læsø Fiskeindustri, at dette bliver kommunikeret videre til og tiltrådt af de
underleverandører som måtte være omfattet heraf. 

For bl.a. at minimere risici relateret til menneskerettigheder, miljøforhold og korruptionsmæssige
forhold hos medarbejdere, underleverandører og kunder, vil A/S Læsø Fiskeindustri i 2019 påbegynde
og vurdere muligheden for at udarbejde en Code of Conduct, som væsentlige samarbejdspartnere skal
efterleve.
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Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Der arbejdes på at øge antallet af kvindelige ledere, og der er på den baggrund opstillet konkrete
måltal for andelen af det underrepræsenterede køn på bestyrelsesposter og udarbejdet politikker for at
sikre den rette kønsmæssige sammensætning i ledelsen generelt.

Måltal
Der er fastsat et måltal på 40% for det underrepræsenterede køn i selskabets bestyrelse. Status ved
udgangen af 2018 er, at ingen af selskabets generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
kvinder. Der har ikke været kvinder, der har ønsket at opstille til valg på generalforsamlingen.

Politikker
Det er koncernens politik på området:
• At have en åben og fordomsfri holdning, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt
  uanset køn, alder, etnisk baggrund m.v.
• At ansætte efter kvalifikationer
• At ansætte det underrepræsenterede køn ved lige kvalifikationer.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 401.461.659 425.225.095 269.137.875 285.457.388

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-288.443.992 -312.103.108 -191.674.340 -210.513.935
Andre driftsindtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................110.917 291.934 84.000 168.582
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 -44.839.311 -45.531.270 -28.643.979 -29.129.746

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.289.273 67.882.651 48.903.556 45.982.289

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -50.927.882 -52.226.356 -34.146.850 -34.394.365
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.360.553 -6.450.415 -4.772.182 -4.930.364
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-35.000 0 -35.000 0

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.965.838 9.205.880 9.949.524 6.657.560

Resultat af kapitalandele i
datter- og associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 39.760 0 -95.106 1.254.900
Indtægter af værdipapirer, der
er anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-12.751 3.282 -12.751 3.282
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 113.214 51.160 536.947 436.289
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.501.492 -3.711.911 -1.691.704 -2.765.020

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.604.569 5.548.411 8.686.910 5.587.011

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 -2.152.496 -874.178 -2.234.837 -912.778

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 6.452.073 4.674.233 6.452.073 4.674.233
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.143.773 17.653.501 10.700.405 11.707.958
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.533.078 18.149.317 13.899.609 15.157.183
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................977.368 1.306.742 977.368 1.306.742
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 33.654.219 37.109.560 25.577.382 28.171.883

Kapitalandele i
dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 16.905.908 17.331.579
Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................539.760 0 539.760 0
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................89.518 87.753 89.518 87.753
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.120.000 480.000 2.120.000 480.000
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 2.749.278 567.753 19.655.186 17.899.332

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.403.497 37.677.313 45.232.568 46.071.215

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20.983.360 20.064.875 20.983.360 20.064.875
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.756.525 45.964.298 17.130.853 19.235.585
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.739.885 66.029.173 38.114.213 39.300.460

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................71.584.777 71.823.162 48.064.986 49.952.922
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 6.880.552 13.466.276
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.988.306 1.853.321 1.708.036 383.829
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 245.481 241.390 69.615 68.733
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.818.564 73.917.873 56.723.189 63.871.760

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.067.640 3.121.110 1.063.162 3.108.553

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................130.626.089 143.068.156 95.900.564 106.280.773

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.029.586 180.745.469 141.133.132 152.351.988
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Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 15.600.000 15.600.000 15.600.000 15.600.000
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.760 0 3.126.458 3.512.369
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.364.318 50.460.981 52.277.620 46.948.612
Forslag til udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.028.000 1.404.000 2.028.000 1.404.000

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................73.032.078 67.464.981 73.032.078 67.464.981

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12 3.442.575 3.578.452 3.659.865 3.779.497

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.442.575 3.578.452 3.659.865 3.779.497

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.514.723 15.752.906 12.514.723 15.752.906
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................241.020 500.639 241.020 500.639
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 12.755.743 16.253.545 12.755.743 16.253.545

Kortfristet del af langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13 3.304.579 3.140.687 3.304.579 3.140.687
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................45.045.839 64.390.917 24.375.212 42.579.323
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.392.283 14.490.218 11.131.059 9.206.122
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.995.554 1.190.156 1.938.303 870.552
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.060.935 10.236.513 10.936.293 9.057.281
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................77.799.190 93.448.491 51.685.446 64.853.965

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................90.554.933 109.702.036 64.441.189 81.107.510

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................167.029.586 180.745.469 141.133.132 152.351.988

Eventualposter mv. 14

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter 16
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Koncernen

Aktiekapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

værdis

metode

Overført

overskud

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 0 50.460.981 1.404.000 67.464.981
Salg af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................351.670 351.670
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.404.000 -1.404.000
Udbytte af egne aktier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................131.455 131.455
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-168.966 -168.966
Nettoregulering af sikringsinstrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................204.865 204.865
Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.760 4.384.313 2.028.000 6.452.073

Egenkapital 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 39.760 55.364.318 2.028.000 73.032.078

Moderselskabet

Aktiekapital

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

værdis

metode

Overført

overskud

Forslag til

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 3.512.369 46.948.612 1.404.000 67.464.981
Salg af egne kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................351.670 351.670
Betalt udbytte................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.404.000 -1.404.000
Udbytte af egne aktier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................131.455 131.455
Valutakursreguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-168.966 -168.966
Nettoregulering af sikringsinstrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................204.865 204.865
Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-216.945 4.641.018 2.028.000 6.452.073

Egenkapital 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.600.000 3.126.458 52.277.620 2.028.000 73.032.078
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.452.073 4.674.233 6.452.073 4.674.233

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.360.553 6.450.415 4.772.182 4.930.364
Tilbageførsel af realisationsavancer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.083 -245.934 35.000 -122.594
Urealiserede kursavancer tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-85.508 -296.569 14.160 -1.980
Resultat af associerede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-39.760 0 -39.760 0
Resultat af datterselskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 134.866 -1.254.900
Posteringer direkte på egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................262.647 386.319 262.647 386.319
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.152.496 876.441 2.234.837 913.467
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.540.756 -672.880 -1.222.660 -672.880
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11.289.288 -8.799.304 1.186.247 -2.742.921
Ændring i tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-900.691 5.427.490 7.148.571 -6.187.677
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank og
skat)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2.726.487 -3.620.944 3.803.949 -3.100.626

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.684.912 4.179.267 24.782.112 -3.179.195

Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.131.748 -5.273.646 -2.330.681 -4.499.717
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................149.155 261.852 118.000 138.500
Køb af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.265.925 0 -2.265.925 0
Salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................110.000 70.000 110.000 70.000

PENGESTRØMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.138.518 -4.941.794 -4.368.606 -4.291.217

Salg af kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................351.670 0 351.670 0
Provenu ved langfristet lånoptagelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 400.000 0 400.000
Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3.071.264 -3.869.845 -3.071.264 -3.275.093
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-262.647 -386.319 -262.647 -386.319
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.272.545 -3.110.690 -1.272.545 -3.110.690

PENGESTRØMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.254.786 -6.966.854 -4.254.786 -6.372.102

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.291.608 -7.729.381 16.158.720 -13.842.514

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-61.269.807 -53.540.426 -39.470.770 -25.628.256

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-43.978.199 -61.269.807 -23.312.050 -39.470.770

Likvider 31. december specificeres således:
Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.067.640 3.121.110 1.063.162 3.108.553
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-45.045.839 -64.390.917 -24.375.212 -42.579.323

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-43.978.199 -61.269.807 -23.312.050 -39.470.770
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2018 2017 2018 2017 Note
kr. kr. kr. kr.

Nettoomsætning 1
Segmentoplysninger (geografi)
Indland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.791.329 57.730.829 66.791.329 57.730.829
Udland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................334.670.330 367.494.266 202.346.546 227.726.559

401.461.659 425.225.095 269.137.875 285.457.388

Nettoomsætningens fordeling på aktiviteter og geografiske markeder afviger ikke væsentligt
fra hinanden, og der er derfor kun medtaget segmentoplysninger efter geografi.

Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer

2

Samlet honorar:
BDO................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................277.000 307.575
Udenlandsk dattervirksomheds
revisor................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

153.932 155.253

430.932 462.828

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................321.800 319.859
Skatterådgivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................55.632 47.894
Andre ydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................53.500 95.075

430.932 462.828

Personaleomkostninger 3
Antal personer beskæftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 140 (2017: 144)
Moderselskabet: 80 (2017: 79)

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................46.213.336 47.469.548 30.603.074 30.876.927
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.749.582 2.770.245 2.558.226 2.623.125
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.488.327 1.504.748 508.913 412.498
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................476.637 481.815 476.637 481.815

50.927.882 52.226.356 34.146.850 34.394.365

Vederlag til direktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.658.120 2.882.773 1.658.120 2.882.773
Vederlag til bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................411.906 411.548 411.906 411.548

2.070.026 3.294.321 2.070.026 3.294.321
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2018 2017 2018 2017 Note
kr. kr. kr. kr.

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder

4

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -134.866 1.254.900
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.760 0 39.760 0

39.760 0 -95.106 1.254.900

I resultat af kapitalandele i dattervirksomheder er modregnet 121.839 kr. (2017: 288.403 kr.),
som er en regulering vedrørende skat.

Andre finansielle indtægter 5
Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

0 0 423.733 385.129

Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................113.214 51.160 113.214 51.160

113.214 51.160 536.947 436.289

Skat af årets resultat 6
Beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

2.218.408 1.190.156 2.218.408 1.190.156

Regulering skat vedr. tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................128.955 -991 128.955 -689
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-137.086 -229.997 -54.745 -191.699
Skat af egenkapitalposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-57.781 -84.990 -57.781 -84.990

2.152.496 874.178 2.234.837 912.778

Forslag til resultatdisponering 7
Foreslået udbytte for regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.028.000 1.404.000 2.028.000 1.404.000
Henlæggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre værdis
metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.760 0 -216.945 966.497
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.384.313 3.270.233 4.641.018 2.303.736

6.452.073 4.674.233 6.452.073 4.674.233
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 8
Koncernen

Grunde og

bygninger

Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.360.968 80.049.995 3.048.000
Valutakursregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-111.249 -158.281 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................202.000 2.534.748 395.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -485.193 -270.000
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................60.451.719 81.941.269 3.173.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.707.467 61.900.678 1.741.258
Valutakursregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-52.369 -128.650 0
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

0 -480.624 -117.000

Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.652.848 4.116.787 571.374
Af- og nedskrivninger 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.307.946 65.408.191 2.195.632

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.143.773 16.533.078 977.368

Moderselskabet

Grunde og

bygninger

Produktionsanlæg

og maskiner

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.127.333 64.067.201 3.048.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................202.000 1.733.681 395.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -270.000
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................49.329.333 65.800.882 3.173.000

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.419.375 48.910.018 1.741.258
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede
aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

0 0 -117.000

Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.209.553 2.991.255 571.374
Af- og nedskrivninger 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.628.928 51.901.273 2.195.632

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.700.405 13.899.609 977.368
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 9
Koncernen

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Andre

værdipapirer

Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 54.769 480.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 15.925 1.750.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -110.000
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.000 70.694 2.120.000

Opskrivninger 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 32.984 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.760 -14.160 0
Opskrivninger 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................39.760 18.824 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................539.760 89.518 2.120.000

Af andre tilgodehavender forfalder 1.911.160 kr. efter 1 år.

Moderselskabet

Kapitalandele i

datter-

virksomheder

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.819.210 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 500.000
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.819.210 500.000

Opskrivninger 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.512.369 0
Valutakursregulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-168.966 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-256.705 39.760
Opskrivninger 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.086.698 39.760

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.905.908 539.760

Moderselskabet

Andre

værdipapirer

Andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................54.769 480.000
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.925 1.750.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -110.000
Kostpris 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................70.694 2.120.000

Opskrivninger 1. januar 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.984 0
Årets resultat ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-14.160 0
Opskrivninger 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.824 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................89.518 2.120.000

Af andre tilgodehavender forfalder 1.911.160 kr. efter 1 år.
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 9

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Laeso Fish Ltd., Skotland................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.905.908 -256.705 100 %

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat Ejerandel

Læsø Choice A/S, Dronninglund................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.079.520 79.520 50 %

Periodeafgrænsningsposter 10
Periodeafgrænsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

2018 2017
kr. kr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:

11

A-aktier, 6.240 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.120.000 3.120.000
B-aktier, 12.480 stk. a nom. 1.000 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.480.000 12.480.000

15.600.000 15.600.000

Hensættelse til udskudt skat 12

Koncernen Moderselskabet

2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat vedrører:
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.783.125 3.192.061 2.963.893 2.963.189
Omsætningsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................161.874 224.902 198.396 229.624
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-247.507 -279.997 -247.507 -279.997
Fremførselsberettigede
skattemæssige underskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

745.083 441.486 745.083 866.681

3.442.575 3.578.452 3.659.865 3.779.497

Udskudt skat 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.578.452 3.807.179 3.779.497 3.939.995
Hensat i året................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-135.877 -228.727 -119.632 -160.498

Udskudt skat 31. december................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.442.575 3.578.452 3.659.865 3.779.497
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 13
Koncernen

31/12 2018 Afdrag Restgæld 31/12 2017 Kortfristet
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt del primo

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.559.683 3.044.960 1.470.152 18.777.847 3.024.941
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.639 259.619 0 616.385 115.746

16.060.322 3.304.579 1.470.152 19.394.232 3.140.687

Moderselskabet

31/12 2018 Afdrag Restgæld 31/12 2017 Kortfristet
gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt del primo

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.559.683 3.044.960 1.470.152 18.777.847 3.024.941
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................500.639 259.619 0 616.385 115.746

16.060.322 3.304.579 1.470.152 19.394.232 3.140.687

Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser for koncernen
Ingen.

Eventualforpligtelser for moderselskabet
Selskabet har stillet ubegrænset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish Ltd.'s
mellemværende med Handelsbanken. Gælden pr. 31. december 2018 udgør 21 mio. kr.

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 1.996 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Note

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15
Koncernen Moderselskabet

Regnskabsmæs-
sig værdi af

aktiver

Pantets nom.
værdi eller

restgæld

Regnskabsmæs-
sig værdi af

aktiver

Pantets nom.
værdi eller

restgæld
kr. kr. kr. kr.

Følgende aktiver er stillet til
sikkerhed for pengeinstitutgæld:
Ejerpantebrev i ejendom,
Industrivej 4, Læsø................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.355 1.400 2.355 1.400
Skadesløsbrev i ejendom
Industrivej 4, Læsø................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.355 5.500 2.355 5.500
Ejerpantebrev i ejendom Langerak
30A, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................546 3.000 546 3.000
Ejerpantebrev i ejendom
Auktionsvej 20, Skagen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.799 7.940 7.799 7.940
Skadesløsbrev med virksomhedspant................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................101.056 52.200 101.056 52.200

Følgende aktiver er finansieret ved
finansiel leasing:
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................424 501 424 501

Moderselskabets pengeinstitut har tillige sekundær pant i sikringskonto hos factoringselskab.

Til sikkerhed for moderselskabets gæld til realkreditinstitut er der udstedt ejerpantebreve
samt givet pant i sikringskonto. Bogført restgæld 31. december 2018 udgør 16.060 tkr. Den
regnskabsmæssige værdi af de pantsatte aktiver pr. 31. december 2018 udgør 11.710 tkr.

Til sikkerhed for moderselskabets mellemværende med factoringselskab 20.789 tkr. er der
givet pant i debitorer samt transport i kreditforsikringspolice.

Til sikkerhed for datterselskabets mellemværende med pengeinstitut er der givet sikkerhed i
datterselskabets aktiver. Gælden pr. 31. december 2018 udgør 21 mio. kr.

Nærtstående parter 16
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Blandt selskabets aktionærkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over
selskabet.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Laeso Fish Ltd., 100% ejet datterselskab af A/S Læsø Fiskeindustri.
Læsø Fiskeindustri Holding A/S, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Læsø
Fiskeindustri.
Læsø Fiskeindustris Fond, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Læsø Fiskeindustri.
Læsø Choice A/S, 50% ejet associeret selskab.

Transaktioner med nærtstående parter
Moderselskabet og koncernen har ikke haft væsentlige transaktioner med nærtstående parter,
der ikke er indgået på markedsmæssige vilkår. Jf. ÅRL §98c, stk. 7 oplyses alene om transak-
tioner, som ikke er gennemført på normale markedsmæssige vilkår.
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Årsrapporten for A/S Læsø Fiskeindustri for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Regnskabsklasse C, stor virksomhedtrue

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Læsø Fiskeindustri samt tilknyttede virksom-
heder, hvori A/S Læsø Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. 

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang og såfremt indtægten kan
opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlægsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår
direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.



31

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtægter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I ejerselskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
på goodwill.

Indtægter af andre værdipapirer
Indtægter af andre værdipapirer indeholder renteindtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godt-
gørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Bygninger på lejet grund, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10-25 år 0 %
Produktionsanlæg og maskiner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-10 år 0 %
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3-5 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter den indre
værdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af
resterende værdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overføres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige
værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Andre tilgodehavender indregnes og måles til kostpris.

Finansielle anlægsaktiver omfatter desuden børsnoterede aktier, der ikke forventes afhændet. Disse
aktier måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsaktiver, der ikke må-
les til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer opgøres som anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer,
hjælpematerialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrørende produkterne. 

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdi-
reguleringer direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder kriterierne for selvstændige enheder, omregnes
resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egen-
kapitalen.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et tillæg
eller fradrag til selvstændige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte på egenkapi-
talen.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende gæld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.


