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KONCERNOVERSIGT

A/S Leeso Fiskeindustri

Laeso Fish Limited, Skotland, Salmondepot Stock A/S,
1009% 50%

Salmondepot Stock Inc. US,
100%

Falgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi
efter equity-metoden:

Salmondepot Stock A/S
Auktionsvej 20
9990 Skagen

Salmondepot Stock Inc. US

Den associerede virksomhed Salmondepot Stock A/S er solgt i arets lab.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for A/S Laese Fiskeindustri.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Laesg, den 8. april 2016

Direktion

Seren Larsen Svend Ole Larsen

Administrerende direkter @konomidirekter

Bestyrelse

Gregers Jacobsen Erik Vinther Poulsen Jens Jargen Nielsen
Formand Naestformand

Jess Jessen-Klixbiill Joan Brink Olsen Christian Caverte

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i A/S Laeso Fiskeindustri

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S Laesa Fiskeindustri for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Frederikshavn, den 8. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Peter Have Jensen Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning......cccoevvvevvieiiiinnnnnn.
Bruttoresultat.......ccevvviiiinviiiiiiiinnnnnn.
Driftsresultat.....ccoevveveiiiiiiiiiiiiinnnnn.
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat.........cceeeuenennen..
Arets resultat........cocveenievevininininnnne.

Balance
Balancesum......ccoveviiiiiiniiniinnnennnn,
Egenkapital....ccovveviviieeiiinniniinnenannee.
Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.
Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Bruttomargin.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiinnn..

Overskudsgrad.......ccovvvvviiiniiiiinnnnnnnn.
Afkastningsgrad..........ccoooeiiiiiiiiiinnn..
Soliditetsgrad.......ccevvviiiiiiiiiinnnnnnnn.
Egenkapitalforrentning.......................
Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr...
Indeks for nettoomsaetning..................

AKLIEKUIS. .

2015
tkr.

407.342
58.021
8.502
-3.712
4.521
3.451

150.582
60.741

45.123
-2.508
-5.722

2.033

139

14,2
2,1
2,7

40,3
5,9

2.931
107

205

2014
tkr.

377.553
56.027
6.208
-4.407
1.599
1.218

185.975
55.621

5.333
2.474
-8.409
398

143

14,8
1,6
0,8

29,9
2,2

2.640
99

176

2013
tkr.

344.130
54.876
4.836
-4.427
370

405

194.297
52.891

10.730
-6.030
10.337

5.689

142

15,9
1,4
0,2

27,2
0,8

2.423
91

157

2012
tkr.

367.876
49.543
-4.810
-4.302
-9.112
-6.894

200.504
52.401

-11.971
-22.344
-7.708
22.484

154

13,5
-1,3
-4,8
26,1
-12,0
2.389
97

151

2011
tkr.

380.115
63.407
13.780
-3.232
10.548

7.813

177.157
62.093

13.334
-317
-10.104
1.621

140

16,7
3,6
5,9

35,0

13,2

2.715
100

197

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i at foretage tilvirkning og
handel med hummere, rejer m.m. samt al i forbindelse hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Overordnet skal det bemaerkes, at 2015 er "den omvendte verden" i forhold til de foregaende par ar,
idet der er sardeles positive afvigelser vedrgrende moderselskabet i Danmark, mens det omvendte er
tilfaeldet vedrgrende datterselskabet i Skotland.

A/S Laesg Fiskeindustri har i 2015 pa koncernbasis realiseret et overskud fgr skat pa 4,5 mio. kr. mod et
overskud fgr skat pa 1 mio. kr. i 2014. Ledelsen anser under de givne omstandigheder, herunder ikke
mindst de strukturelle forhold i Skotland, resultatet som tilfredsstillende.

P& koncernniveau er der i 2015 realiseret et overskud efter skat pa 3,5 mio. kr. mod et overskud efter
skat pa 1,2 mio. kr. i 2014.

Moderselskabet i Danmark har i 2015 realiseret et overskud af den primaere drift fgr afskrivninger og
finansielle poster pa 16,4 mio. kr. mod et overskud pa 6,4 mio. kr. i 2014. Det skal bemaerkes, at det
realiserede resultat i moderselskabet er det bedste i selskabets historie.

Pa koncernniveau er der i 2015 realiseret et overskud af den primaere drift fgr afskrivninger og
finansielle poster pa 14,9 mio. kr. mod et overskud pa 12,6 mio. kr. i 2014.

Arets koncernresultat er en klar forbedring i forhold til 2014, og bedre end de forventninger, der er
udmeldt i forbindelse med udsendelse af halvars- og trekvartarsmeddelelse, hvilket primaert skyldes en
tilfredsstillende afsaetning, omsaetning og indtjening i de sidste 5 maneder i moderselskabet i Danmark.

Omsaetningen fra Danmark steg i 2015 med 34,3 mio.kr. (16,7 %) til 240,6 mio.kr. Specielt i 2. halvar
var der stor efterspgrgsel pa jomfruhummere pa vores sydeuropaeiske markeder, og rent faktisk matte
vi flere gange melde udsolgt pa en raekke stagrrelser. Ofte har ugens salg veeret lig med ugens
produktion, og et meget begranset lager har dels pavirket bruttoavancen positivt, og dels medfart et
vaesentligt fald i de samlede nettofinansieringsudgifter pa 852 tkr.

De gennemfarte besparelser pa personaleomkostningerne har ogsa pavirket arets resultat, ogsa selv om
der efterfalgende er hensat en bonus til savel timelannede som funktionaerer. Efterbetalingen til vores
ansatte i Danmark er i overensstemmelse med de signaler direktionen udtrykte i forbindelse med den
generelle lgntilpasning i 2014. Det blev dengang tilkendegivet, at der ville blive en bonus sa snart
driften i Danmark igen kunne generere et rimeligt positivt resultat. At dette er tilfaeldet allerede for
2015, er vi naturligvis meget tilfredse med.

Endelig har en hgj GBP kurs favoriseret eksport fra Danmark i forhold til vores konkurrenter i Skotland.
GBP steg i 2015 med naesten 10 %. Det gav en markant konkurrencefordel for vores danske produkter pa
markederne i Sydeuropa, men det har omvendt ogsa ramt salget fra vores datterselskab i Skotland.

Indtjeningsmarginalen i Skotland blev desuden pavirket negativt af hard konkurrence pa indkebssiden,
idet de skotske hummerlandinger faldt ganske voldsomt i 2015. Vi har modtaget 529 tons mindre end i
2014, svarende til et fald pa 33,8 % og situationen er den samme for vores konkurrenter. Dette har igen
skaerpet konkurrencen i forhold til de skotske fiskere, og i perioder medfart stigende indkebspriser pa
trods af, at den hgje GBP kurs burde have dikteret lavere priser til fiskerne.

De grundlaeggende forudsaetninger har derfor vaeret saerdeles vanskelige i Skotland og medfert et fald i
bruttoavancen pa mere end 3 %. Datterselskabet i Skotland har i 2015 realiseret et underskud for skat
pa 5,5 mio. kr. mod et overskud fer skat pa 2,4 mio. kr. i 2014. kr. Ledelsen anser resultatet i
datterselskabet, som utilfredsstillende.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Koncernomsatningen er steget fra 378 mio. kr. i 2014 til 407 mio. kr. i 2014, svarende til en stigning
pa 7,7%. Det skal dog bemaerkes, at 16,2 mio. kr. af omsaetningsstigningen skyldes den vaesentlige
stigning i GBP kursen i forhold til 2014, og er saledes ikke udtryk for en afsatningsmaessig stigning.

Pa koncernniveau er bruttoavanceprocenten faldet fra 14,8% i 2014 til 14,2% i 2015.

Jomfruhummere

De samlede danske hummerlandinger var i 2015 pa 2.780 tons mod 3.472 tons i 2014. Den
gennemsnitlige afregningspris pr. kilo fra A/S Laesg Fiskeindustri var i 2015 67,06 kr. mod 61,32 kr. i
2014. Den gennemsnitlige afregningspris pr. kilo i 2015 pa landsplan var 67,32 kr. mod 61,92 kr. i 2014.

| 2015 modtog moderselskabet i Danmark 237 tons hummere faerre end i 2014. Moderselskabet i
Danmark modtog i 2015 54% af alle jomfruhummere, der blev landet i Danmark mod 49,5% i 2014. De
54% er den stgrste markedsandel moderselskabet har haft. Datterselskabet i Skotland modtog i 2015
hele 529 tons jomfruhummere faerre end i 2014.

Pa koncernniveau blev der saledes i 2015 modtaget 766 tons hummere faerre end i 2014, svarende til et
fald pa 23%.

Afsaetningen af frosne hummere i moderselskabet i Danmark har, som ovenfor navnt, vaeret vaesentligt
over niveauet fra 2014, mens det modsatte har veeret tilfaeldet for sa vidt angar afsatningen af
frosthummere fra datterselskabet i Skotland.

Lageprodukter og kammuslinger (scallops)

Afsaetningen af lageprodukter har vaeret tilfredsstillende/pa niveau med 2014, og dette i en periode
hvor salgspriserne pa koldvandsrejer i vaesentlig grad har vaeret stigende pa grund af en meget kraftig
stigning i indkabsprisen pa koldvandsrejer fra Canada og Grenland.

Afsaetningen af lageprodukter vedrerer koldvandsrejer, varmtvandsrejer, surimi (imiteret krabbekad)
og krebsehaler.

Afsaetningen af kammuslinger (scallops) og blaeksprutter, som varetages fra datterselskabet i Skotland,
har ogsa vaeret tilfredsstillende i 2015.

Ravaretilfgrsel, rammevilkar og strategi

Nedsaettelsen af det danske mindstemal pa jomfruhummere fra 13 cm til 10,5 cm pr. 1. januar 2016, er
en afggrende forudsatning for, at vi nu fra Danmark kan levere alle stgrrelse jomfruhummere til vores
kunder i Sydeuropa. Samtidig er danske eksportagrer blevet ligestillet i konkurrencen med udenlandske
producenter.

De mindre starrelser afsaettes primaert til supermarkedskasder, som vi med det gamle mindstemal stort
set var afskaret fra at servicere. Dette har vaeret ekstra problematisk, fordi netop dette segment er i
klar fremgang selv under de seneste ars krise i Sydeuropa.

At vi nu ma modtage hummere ned til 10,5 cm forventes at give en ekstra volume, som vi uden
problemer kan handtere. Med effektive anleeg i bade Skagen og pa Laesg har vi en tilstraekkelig
produktionskapacitet, og en stagrre volume vil helt klart styrke vores konkurrencekraft.

For Laesg Fiskeindustri indebaerer nedsaettelsen af det danske mindstemal en saerdeles vigtig udvidelse
af vores forretningsgrundlag, og det vil helt sikkert ogsa komme fiskerne til gode. Afregningspriserne pa
de mindste sterrelser har varet overraskende gode indtil videre. Forklaringen er en kombination af
darligt fiskeri i Skotland og et generelt hgjt prisniveau.

Men der er ogsa andre positive tendenser i dansk fiskeri. Havmiljget har det rigtigt godt, og kvoterne
pa en rakke vigtige fiskearter er i ar blevet forhgjet. Det giver ny optimisme efter flere ar med en
konstant forringelse af erhvervets muligheder.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Kampen for at sikre vaerdifulde fiskepladser i Kattegat naermer sig en afslutning efter et langt forlab.
En ny havstrategiplan for Kattegat er meget taet pa at vaere pa plads, og man slipper ikke for at der
lukkes omrader, men meget tyder pa, at fiskerne ogsa i fremtiden kan benytte de traditionelle
fiskepladser gst og sydest for Laesa.

Den generelle optimisme i erhvervet skaber ogsa grobund for at investere i eget fartaj. | det forlgbne
ar har Laesg Fiskeindustri to gange bistaet med lan til potentielle leverandgrer. Sidste gang var det i
forbindelse med kgb af et fartaj hjemmehgrende pa Laesa.

Investeringer m.m.
Der er i regnskabsaret ikke foretaget vaesentlige enkeltinvesteringer, og den samlede tilgang pa
materielle anlaegsaktiver pa koncernniveau udger 2,0 mio. kr.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Der hersker generel markedsbestemt usikkerhed omkring indkegbs- og salgspriser. Hertil kommer i et
vist omfang valuta- og renteusikkerhed.

Miljeforhold
Koncernen arbejder bevidst pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedernes drift.

Videnressourcer
Koncernen sgger til enhver tid at fore en personalepolitik, som bade tiltraekker og fastholder dygtige og
loyale medarbejdere med de rette kvalifikationer pa alle niveauer.

Herudover arbejdes der til stadighed med organisationen, saledes at denne fremmer fleksibilitet,
kvalitetsbevidsthed og tilpasningsevne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udfaerer ingen egentlig forskningsaktivitet, men der gennemfares lgbende bade tekniske og
kommercielle udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden

Vores markeder i Sydeuropa har generelt faet det bedre, og vi har som navnt igennem langere tid
oplevet en fin efterspargsel efter jomfruhummere. Meget vil derfor afhaenge af, om 2016 bliver et godt
"hummerar” for de danske og skotske fiskere.

Herhjemme er 2016 begyndt rigtigt godt med fint vejr og godt fiskeri. Afsaetningen af frosthummere
har veeret pa et tilfredsstillende niveau, og er sket til stabilt hoje priser, og at fersksalget er under
sidste ars niveau, skal ses som et udtryk for en prioritering af frostsalget, der generelt giver en hgjere
indtjeningsmarginal.

Der har saledes veret travlhed bade i Skagen og pa Laess, og nedseettelsen af mindstemalet ma
betegnes som saerdeles positivt for savel fiskeindustri som fiskere. Det giver gget aktivitet i land og et
styrket forretningsgrundlag for Laese Fiskeindustri, og vi fornemmer, at fiskerne ogsa er tilfredse.
Samtidigt er det positivt, at hummerkvoterne nasten er fordoblet, og derfor ikke kommer til at
indebaere en begraensning for fiskeriet. Pa trods af den hgje aktivitet i 1. kvartal er der kun i meget
begranset omfang produceret til lager, og derfor ma det gode fiskeri meget gerne forsatte.

Det skal bemaerkes, at det ikke kan udelukkes, at faldet i GBP efter nytar, pa et eller andet tidspunkt,
kan medfare et pres pa salgspriserne fra Danmark, da de skotske/britiske producenter eventuelt, via en
nedsaettelse af deres salgspriser i euro, vil udnytte faldet i GBP til at forbedre deres konkurrenceevne.
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LEDELSESBERETNING

Forventninger til fremtiden (fortsat)

| Skotland er fiskeriet, efter en stille start, kommet bedre i gang de senere uger, og som navnt er GBP
kursen faldet siden arsskiftet. Indtjeningsmarginalen i Skotland er som folge heraf i @jeblikket bedre
end sidste ar. Derfor forventer vi en klar forbedring for Skotland, og tror pa et nulresultat i vores
datterselskab for indevaerende ar.

Trods udfordringerne i Skotland er det vores forventning at Laese Fiskeindustri i 2016, med baggrund i
et godt 1. kvartal i moderselskabet i Danmark, pa koncernniveau i 2016 kan praestere et overskud, der
som minimum er pa niveau med sidste ars resultat.

Men der kan ske meget bade herhjemme, i Skotland og i Sydeuropa, og i halvars- og trekvart-
arsmeddelelsen vil vi give et mere praecist bud pa, hvordan aret vil ga.

Samfundsansvar
Der er ikke vedtagne politikker for samfundsansvar, menneskerettigheder og klimapavirkninger.

Uanset dette drives koncernen gkonomisk og samfundsmaessigt forsvarligt gennem efterlevelse af
lovgivningen samt aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Der er fastsat et maltal pa 40% i 2017 for det underrepraesenterede kan i selskabets bestyrelse.

Det er i avrigt koncernens politik pa omradet:

- At have en aben og fordomsfri holdning, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer bedst muligt
uanset kegn, alder, etnisk baggrund m.v.

- At ansaette efter kvalifikationer.

- At ansaette det underrepraesenterede kgn ved lige kvalifikationer.
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Arsrapporten for A/S Laesg Fiskeindustri for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

ZEndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Laesg Fiskeindustri samt dattervirksomheder,
hvori A/S Laese Fiskeindustri direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksom-
hedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den skonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgaerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det skotske datterselskab Laeso Fish Ltd. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningen af
koncerngoodwill foretages pa grundlag af en vurderet fremtidig nyttevaerdi for selskabet.

Materielle anlaegsaktiver
Bygninger pa lejet grund, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 10-25 ar 0%
Produktionsanlaeg, maskiner 0g inVentar.......coeeeieiieeienneerennerenneenennnns 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved kegb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Andre tilgodehavender indregnes og males til kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.



|IBDO 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillaeg eller
fradrag til selvstaendige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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NOGLETAL
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Overskudsgrad:
Driftsresultat x100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad:

Resultat far skat x100
Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver ialt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:
Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

NETTOOMSATNING..........ccvvnvenenn 1 407.342 377.553 299.263 269.179
Vareforbrug......coccevevviiiiiniinninnn.. -305.109 -280.782 -232.267 -211.332
Andre driftsindtaegter.................... 466 1.535 449 1.511
Eksterne omkostninger................... -44.678 -42.279 -26.195 -26.186
BRUTTORESULTAT ......ccevvvinninnnns 58.021 56.027 41.250 33.172
Personaleomkostninger.................. 2 -43.118 -43.486 -24.827 -26.742
Af- og nedskrivninger..................... -6.401 -6.333 -4.349 -4.454
DRIFTSRESULTAT......ccevviiiniinnnnnnn. 8.502 6.208 12.074 1.976
Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder............... -269 -202 -4.568 1.633
Indtaegter af andre kapitalandele og
vardipapirer....oooceeieiiiiiiiiiinennnns 0 128 0 128
Andre finansielle indtaegter............. 3 275 243 385 353
Andre finansielle omkostninger......... -3.987 -4.778 -2.200 -3.046
RESULTAT FOR SKAT ......ccevvnvnnnn 4.521 1.599 5.691 1.044
Skat af arets resultat..................... 4 -1.070 -381 -2.240 174
ARETS RESULTAT......cevvvivnennnnnnnn. 3.451 1.218 3.451 1.218
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret... 1.092 0
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ccvviiiiiiiiiiin... -4.044 1.633
Overfort resultat.......cccceveeiinennen. 6.403 -415

FALT. .o 3.451 1.218
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger............ccce....
Produktionsanlaeg og maskiner.........
Materielle anlaegsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...

Kapitalandele i associerede

virksomheder..........coveiiiiiiiinninn.
Andre vaerdipapirer......c.cccccvviieeinnn
Andre tilgodehavender...................
Finansielle anlaegsaktiver..............

ANLAGSAKTIVER.......cccvviniinninnnn.

Ravarer og hjelpematerialer...........

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.......cccevvveviiiinnnnnnn...
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.......ccovviviiiiiiiiiinnn.,

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder........coccevviiiinnnennnen.
Andre tilgodehavender...................
Tilgodehavende selskabsskat...........
Periodeafgransningsposter..............

OMSATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.......cooii
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Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
0 313 0 313
5 0 313 0 313
21.747 22.606 13.488 14.628
19.168 21.603 14.505 16.355
6 40.915 44.209 27.993 30.983
0 0 18.679 21.478
0 195 0 195
83 83 83 83
600 0 600 0
7 683 278 19.362 21.756
41.598 44.800 47.355 53.052
8.070 13.075 8.071 13.075
21.874 55.323 7.072 32.288
29.944 68.398 15.143 45.363
71.945 68.225 49.546 50.049
0 0 5.193 0
0 748 0 748
2.808 2.423 1.252 1.238
356 0 0 0
238 291 49 78
75.347 71.687 56.040 52.113
3.693 1.090 3.682 1.085
108.984 141.175 74.865 98.561
150.582 185.975 122.220 151.613
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....oooeeiiiiiiiiiiiiiinnnn,
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......cooeviiiiiiiiiiiii
Overfort overskud...........cocoevenenen..
Forslag til udbytte........c...ccoeeenee.

EGENKAPITAL ...ccovvviiiiiiiiiiiiieennn,
Hensaettelse til udskudt skat............
HENSATTE FORPLIGTELSER............

Geeld til realkreditinstitutter...........
BanKklan ......ceevveviiieiiiiiinieeennns
Leasingforpligtelser.............c........
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccvvvieiiinnnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Andengaeld....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER.......ccoiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte
revisorer

Note

10

10

11

12

13

14
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Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
15.600 15.600 15.600 15.600
0 0 4.860 7.404
44.049 40.021 39.189 32.617
1.092 0 1.092 0
60.741 55.621 60.741 55.621
2.113 994 2.889 599
2.113 994 2.889 599
20.861 23.785 20.861 23.785
541 1.965 0 0
221 286 222 286
21.623 26.036 21.083 24.071
4.499 5.808 3.070 4.409
39.729 74.019 18.286 37.896
13.343 14.704 8.777 9.563
0 0 0 11.722
8.534 8.793 7.374 7.732
66.105 103.324 37.507 71.322
87.728 129.360 58.590 95.393
150.582 185.975 122.220 151.613
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat...o.en e,

Arets afskrivninger tilbagefart......................
Resultat af associerede selskaber..................
Resultat af tilknyttede selskaber...................
Urealiserede kursreguleringer tilbagefort........
Posteringer direkte pa egenkapitalen.............
Skat af arets resultat tilbagefort...................
Betalt selskabsskat.......cccceveerineriennennnnnnn.
/Zndring i varebeholdninger...........ccccccee....
/Z&ndring i tilgodehavender............cc.cooeeill.
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og
UADYLEE). e vt eiiie i

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......

Kgb af materielle anlaegsaktiver...................
Salg af materielle anlaegsaktiver...................
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...................
Salg af finansielle anlaegsaktiver...................

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.........cooiiiiiiiis

Afdrag Pa lan....ooeeeeveieiiiiiiiieie e,
Provenu ved langfristet laneoptagelse............

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccoiiiiiiiiinnis

ZNDRING | LIKVIDER.......cccevviiiiiiiiniinnennnne.
Likvider 1. januar........cceviiiiiiiieiiiinennnnnnn.
LIKVIDER 31. DECEMBER............c.ccccvvnnenn...
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger........ccccvvviiiiiinnininnnen..
Geeld til pengeinstitutter.......c.ccovvviieiiinnnn..

LIKVIDER, NETTOGALD.............ccciiiiiinnins
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Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.451 1.218 3.451 1.218
6.327 4.831 4,292 2.976
269 202 269 202
0 0 4,298 -1.835
612 268 0 -117
222 330 222 330
1.070 381 2.240 -174
-358 5 -2 5
38.454 -5.077 30.220 -3.173
-3.304 6.854 -3.926 6.867
-1.620 -3.679 -12.867 -1.101
45.123 5.333 28.197 5.198
-2.033 -398 -1.172 -201
199 1.726 183 1.574
-600 0 -600 0
-74 1.146 -74 1.146
-2.508 2.474 -1.663 2.519
-5.722 -8.819 -4.327 -7.412
0 410 0 410
-5.722 -8.409 -4,327 -7.002
36.893 -602 22.207 715
-72.929 -72.327 -36.811 -37.526
-36.036 -72.929 -14.604 -36.811
3.693 1.090 3.682 1.085
39.729 -74.019 -18.286 -37.896
-36.036 -72.929 -14.604 -36.811
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NOTER

Nettoomsaetning

Segmentoplysning

Indland......ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiieees
Udland.....cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 08 Gager..cocveneeeireeinnnneeennnnns
Pensioner.......cooeveiiiiiiiiiiiiiiinn.
Omkostninger til social sikring..........
Andre personaleomkostninger..........

Vederlag til direktion.....................
Vederlag til bestyrelse...................

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder...............
Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Skat af arets resultat
Regulering skat vedrerende tidligere

| (RPN
Regulering af udskudt skat..............
Skat af egenkapitalposter-...............

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
57.852 59.411 57.852 59.411
349.490 318.142 241.411 209.768
407.342 377.553 299.263 269.179
139 143 58 64
39.163 39.449 22.458 24.087
2.000 1.960 1.734 1.917
1.646 1.711 326 372
309 366 309 366
43.118 43.486 24.827 26.742
2.600 2.588 2.059 1.790
350 368 350 368
2.950 2.956 2.409 2.158
0 0 110 110
275 243 275 243
275 243 385 353
3 0 3 0
1.119 462 2.289 -93
-52 -81 -52 -81
1.070 381 2.240 -174
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Moderselskabet
Goodwill
KoStpris 1. Januar 2075, . .ciiiiiiiiitiiiiiiiiieteeeiiieeeeeeeeernaeeeesessnnnseseeannnns 3.331
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiii i e e e e eaaen 3.331
Afskrivninger 1. Januar 2015 .. .cieiiiiitiiiiiiiiireiteeeneeeeeneeeeanaeeennnesanns, 3.018
Arets afsKIIVIINGEr «...vuieieiiii e ens 313
Afskrivninger 31. december 2015......ciiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeieenaeenaeenaeens, 3.331
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaen, 0
Materielle anlaegsaktiver
Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2015, ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeeeaannnnnas 61.023 79.781
Valutakursregulering til ultimokurs..........ccevvviiiiiiiiiinennnns 806 1.082
I 1o 1y PP 303 1.730
F i T L o= S PPN 0 -824
Kostpris 31. december 2015.......ccceeviiiiiiiniiinniennienneennnens 62.132 81.769
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......ccccciiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 38.418 58.177
Valutakursregulering til ultimokurs..........ccevvviiiiiiiiiinennnns 290 742
Afskrivninger solgte aktiver.....ccoooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 0 -698
Arets afskriVNINGer ....ovvivieiiiieiee e 1.677 4.380
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........................ 40.385 62.601
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..................... 21.747 19.168
Vardien af indregnede materielle anlaegsaktiver, der ikke
ejes af KONCEIMEN....iiit i eerieireeieeeenaeeanas 0 308
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2015, ...ceiieiiiiiririiieieiieieineerenneeeenneenes 48.569 63.073
1o 1y PP 0 1.172
F i T L o= A PPN 0 -568
Kostpris 31. december 2015.......cccevieiiiiiiieinnienniennnennnens 48.569 63.677
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 33.942 46.718
Afskrivninger solgte aktiver.......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnenss 0 -443
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiiii e 1.139 2.897
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........................ 35.081 49.172
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..................... 13.488 14.505

Verdien af indregnede materielle anlaegsaktiver, der ikke
ejes af selskabet....cuviiiiiiiiiiiiiii i e 0 308

Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i

associerede Andre Andre
virksomheder veaerdipapirer tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2015......cceevviiiinininnnennnns 450 55 0
TilGANG ettt 0 0 600
AfGaANG. .ttt rrr e er e -450 0 0
Kostpris 31. december 2015...................... 0 55 600
Opskrivninger 1. januar 2015.......c.cccevviieennn. -255 28 0
Arets opskrivninger .........cccoveviviiiiiiininnnnnn. 255 0 0
Opskrivninger 31. december 2015.............. 0 28 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 0 83 600
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
datter- associerede Andre
virksomheder virksomheder veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2015.....ccceviiiieiiiiiinnnnnnnn. 13.819 450 55
AfGaANG. ettt err e e e 0 -450 0
Kostpris 31. december 2015...................... 13.819 0 55
Opskrivninger 1. januar 2015.......c.ccccvvineeennn. 7.659 -255 28
Valutakursregulering til ultimokurs............... 1.499 0 0
Arets opskrivninger .........cocoveviviiiiiiiniinennn. -4.298 255 0
Opskrivninger 31. december 2015.............. 4.860 0 28
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 18.679 0 83
Moderselskabet
Andre
tilgodehavender
LI 17T T PP PP 600
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiii e e e e eeen 600
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 600
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Stemme og
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat ejerandel %
Laeso Fish Ltd, Scotland........ccovvviiiiiiiiiiiiiiinnn... 18.679 -4.298 100
Egenkapital 8
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort Forslag til
Aktiekapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 15.600 0 40.021 0 55.621
Valutakursreguleringer........... 0 0 1.500 0 1.500
Nettoregulering af sikrings-
instrumenter........cccevvvinnn.. 0 0 169 0 169
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 0 2.359 1.092 3.451
Egenkapital 31. december
2015, i, 15.600 0 44.049 1.092 60.741
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NOTER

Egenkapital (fortsat)

28

Note

Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Aktie- veerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 15.600 7.404 32.617 0 55.621
Valutakursreguleringer........... 0 1.500 0 0 1.500
Nettoregulering af sikrings-
instrumenter........coooevieinaen 0 0 169 0 169
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 -4.044 6.403 1.092 3.451
Egenkapital 31. december
2015, i, 15.600 4.860 39.189 1.092 60.741
Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
2015 2014
tkr. tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 6.240 stk. anom. 500 Kr....ccooveviviiiiiiiiiiiiiianns, 3.120 3.120
B-aktier, 12.480 stk. anom. 1.000 Kr.....ccccevivireiiinnnerennnennn. 12.480 12.480
15.600 15.600
Egne aktier
Beholdningen af egne aktier er saledes:
A-aktier, 421 stk. anom. 500 Kre.evveeiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeee, 211 211
B-aktier, 1.260 stk. anom. 1.000 Kre...evvvveviiieiiieiiiniieennnnnnn, 1.260 1.260
1.471 1.471
Egne aktier i % af selskabskapitalen:
et |14 1T 1,3 1,3
5 |4 =] 8,1 8,1
9,4 9,4

Der er ikke i arets lgb kabt eller solgt egne aktier.
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2015.............
Arets udskudte skat, regulering........

Udskudt skat 31. december 2015....

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver................
Omsaetningsaktiver.........cc.coeeeeee.e.
Langfristede geeldsforpligtelser........

Fremfarselsberettigede

skattemaessige underskud...............

Udskudt skat 31. december 2015....

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter...........
BanKlan ....oueerivniiniiniiiiiieeneennen,

Geeld til realkreditinstitutter...........
BanKlan ....oueerivniiniiiiiiiineineennen,
Leasingforpligtelser........c...ccoeiueeen,

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.
994 532 599 692
1.119 462 2.290 -93
2.113 994 2.889 599
3.195 3.319 2.822 2.907
-172 91 -161 93
-229 -239 -229 -239
-681 -2.177 457 -2.162
2.113 994 2.889 599

Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
26.774 23.868 3.006 8.847
4.722 1.969 1.429 0
348 286 64 0
31.844 26.123 4.499 8.847
Moderselskabet

1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
26.774 23.867 3.006 8.847
1.357 0 0 0
348 286 64 0
28.479 24.153 3.070 8.847
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser for koncernen

Datterselskabet Laeso Fish Limiteds pengeinstitut har stillet garantiforpligtelse pa GBP
340.000 svarende til 3.445 tkr. overfor leveranderer.

Selskaberne har stillet ubegranset selvskyldnerkaution overfor hinandens mellemvarender
med Handelsbanken.

Koncernen har herudover ingen kautions-, garanti- eller eventualforpligtelser.
Eventualforpligtelser for moderselskabet

Selskabet har stillet ubegraenset selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Laeso Fish
Limiteds mellemvarende med Handelsbanken. Galden pr. 31. december 2015 udger 24 mio.
kr.

Selskabet har herudover ingen kautions-, garanti- eller eventualforpligtelser.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med datterselskabet for skat af koncernens

sambeskattede indkomst.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:

Koncernen Moderselskabet
Regnskabs- Pantets Regnskabs- Pantets
maessig nom. vaerdi maessig nom. vaerdi
veerdi af eller veerdi af eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Ejerpantebrev i ejendom, Industrivej
I =, PN 3.359 1.400 3.359 1.400
Skadeslasbrev i ejendom Industrivej
I =, PPN 3.359 5.500 3.359 5.500
Ejerpantebrev i ejendom Langerak
30A, Frederikshavn....................... 721 3.000 721 3.000
Ejerpantebrev i ejendom Auktionsvej
20, SKAGEN...cviieiiieiiiiiiiiiiieeieenns 9.408 7.940 9.408 7.940
Skadeslasbrev med virksomhedspant.. 79.193 52.200 79.193 52.200

Moderselskabets pengeinstitut har tillige sekundaer pant i sikringskonto hos factoringselskab.
Moderselskabets pengeinstitut har stillet garanti pa 600 tkr. over for Jyske Bank.

Herudover er der til realkreditinstitutter afgivet sikkerhed for moderselskabets prioritetsgaeld.
Bogfart restgaeld 31. december 2015 udger 23.867 tkr.

Til sikkerhed for moderselskabets mellemvaerende med factoringselskab er der givet pant i
debitorer samt transport i kreditforsikringspolice.

Til sikkerhed for datterselskabets mellemvaerende med pengeinstitut er der givet sikkerhed i
datterselskabets aktiver. Gaelden pr. 31. december 2015 udgar 24 mio. kr.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Blandt selskabets aktionaerkreds er der ingen, der har en bestemmende indflydelse over
selskabet.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Laeso Fish Limited, 100% ejet datterselskab af A/S Laes@ Fiskeindustri.

Salmondepot Stock A/S, 50% ejet associeret selskab af A/S Laesg Fiskeindustri.

Laesg Fiskeindustri Holding A/S, ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Laese
Fiskeindustri.

Laeso Fiskeindustris Fond - ejer over 5% af aktiekapitalen/stemmerne i A/S Laesg Fiskeindustri.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014 Note

tkr. tkr. tkr. tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer 14
Lovpligtig revision........cceevveveenneene. 353 319 166 165
Skatteradgivning......ccvcvvvvenininnnen.. 75 25 75 25
Andre ydelser......ccevveviiiiiiiiinnnnnnns 133 120 112 105

561 464 353 295
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