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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Fyens Stiftstidende A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfatelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 27.04.2016

Direktion
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Michael Brink Pedersen
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pondrup Rosene
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Seren Dreyer
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Den uathaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Fyens Stiftstidende A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fyens Stiftstidende A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette krzver,
at vi overholder etiske krav samt planlegger og udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om rsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i 4rsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
et relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udforte revision af &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Odense, den 27.04.2016

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Eﬁ‘n s

statsautoriseret revisor

rt Rasmussen
tatsautoriseret revisor



Fyens Stiftstidende A/S 4

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets har udliciteret udgivelsen af dagbladet Fyens Stiftstidende til Fynske Medier P/S.

Fyens Stiftstidende ejer 67,82 % af Fynske Medier P/S, som ejer 47,5 % af driftsselskabet Jysk Fynske Medier
P/S.

Hovedaktiviteten i dette driftsselskab er:

Jysk Fynske Medier P/S er Danmarks naststerste mediekoncern og udgiver 13 dagblade, 64 ugeaviser, 5 radio-
stationer og en lang raekke nyhedssites og andre digitale brands. Derudover favner koncernen forskellige kom-
munikationsvirksomheder herunder udvikling af apps, grafisk produktionsbureau, marketingsvirksomhed, offset
trykkerier, trykformidling, avistrykkerier, avis- og reklamedistribution, radioer, et webbureau samt salg af film

til markedsfering,

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat for skat er et overskud pa 9,6 mio. kr. mod et overskud pa 20,0 mio. kr. i 2014.

Sterstedelen af selskabets indtaegt kommer fra den associerede virksomhed Fynske Medier P/S, som i 2015 har
en ekstraordinr indtegt pa 17,8 mio. kr., som vedrerer fortjeneste pa goodwill i forbindelse med etableringen
af Jysk Fynske Medier P/S.

Indtzgten er indeholdt i resultatopgerelsen under punktet indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et begraenset positivt resultat i 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Fyens Stiftstidende A/S 5

Supplerende beretninger

Ledelsesberetning fra Jysk Fynske Medier P/S:

Hovedaktivitet

Jysk Fynske Medier P/S er Danmarks naststorste mediekoncern og udgiver 13 dagblade, 64 ugeaviser, 5 ra-
diostationer og en lang rakke nyhedssites og andre digitale brands. Derudover favner koncernen forskellige
kommunikationsvirksomheder, herunder udvikling af apps, grafisk produktionsbureau, marketingsvirksomhed,
offset trykkerier, trykformidling, avistrykkerier, avis- og reklamedistribution, radioer, et webbureau samt salg

af film til markedsfaring.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2015 var koncernens forste levedr. Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen gav en méned inde i dret sin godken-
delse til dannelsen af Jysk Fynske Medier P/S som en fusion mellem tre medieselskaber, Fynske Medier, Jyske
Medier og Syddanske Medier. Godkendelsen blev givet med virkning fra 1. januar 2015.

Rationalet bag fusionen var, at de tre medieselskaber kunne skabe betydelige synergier ved at vare faelles om
direktion, ekonomiafdeling, IT, marketing, HR, annonceproduktion og tryk. Mélet var og er, at disse synergier
skal styrke de enkelte mediehuses tilstedevarelse i hvert deres lokalsamfund, sikre at der til enhver tid er res-
sourcer til at fastholde en hej kvalitet i de lokale og regionale medier, og at der samtidig er ressourcer til at

gennemfore den nedvendige udvikling af eksisterende sével som nye, fortrinsvist digitale aktiviteter.

2015 har derfor haft som en vesentlig dagsorden at realisere fusionens synergier gennem sammenlaegning af
ekonomiafdelinger, IT-afdelinger, marketingsafdelinger osv. Hertil etablering af de nedvendige felles syste-
mer inden for produktion, annoncebooking, telefoni samt mail- og kalendersystemer. Og endelig en omfattende

omflytning af fusionens mange trykopgaver, sa disse afvikles billigere og mere rationelt end tidligere.

En anden vaesentlig dagsorden i 2015 har vaeret opkebet af Midtjyske Medier, der udgiver dagblade i Aarhus,
Randers, Viborg, Holstebro, Ringkebing, Struer og Lemvig samt driver to trykkerier, en rackke ugeaviser, en

radio og flere digitale medier.

Muligheden for at kabe Midtjyske Medier dukkede op i foraret 2015. Tidspunktet var ikke perfekt i forhold til
det igangverende arbejde med at kere Fynske Medier, Jyske Medier og Syddanske Medier sammen til ét sel-

skab, men det blev vurderet, at perspektivet i et opkeb var interessant.

Kobet af Midtjyske Medier blev offentliggjort i august 2015. Herefter har kebet varet under behandling i Kon-

kurrence- og Forbrugerstyrelsen, som meddelte sin godkendelse ved &rets udgang.
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Supplerende beretninger

Jysk Fynske Medier P/S har i efterdret 2015 gennemfort en omfattende strategiproces for at skabe en ny, sam-
menhzngende strategi p4 tvars af de fusionerede virksomheder. Resultatet — Strategiplan 2020 — er en vakst-
strategi, der anviser, hvordan koncernen i de kommende &r vil age sin omsztning, skabe endnu tattere relatio-

ner til borgere og annoncerer i de jysk-fynske lokalsamfund og relativt oge den digitale del af forretningen.

Den samlede vision for Jysk Fynske Medier er at skabe en stark mediekoncern, der har styrke til at fastholde
og udvikle de regionale og lokale mediers afgerende rolle for demokrati og sammenhzngskraft i lokalomra-

derne.

Arets resultat ssmmenholdt med den forventede udvikling
Koncernens driftsresultat udger i 2015 et underskud fer skat p& 9,5 mio. kr. Der er i aret afregnet 7,5 mio.kr. i

udgiverrettigheder til ejerselskaber.

Resultatet lever ikke op til forventningerne, primeert som konsekvens af, at udgifterne i fusionen har veret
sterre end forventet. Specielt har udgifterne til IT samt fratreedelser vaeret storre end forventet. Sidstnaevnte

fordi omorganiseringen i forbindelse med fusionen har givet storre afgang blandt medarbejderne end forventet.
Derudover har driften varet presset af udviklingen pa annoncemarkedet.
Vi vurderer, at vi ekstraordinzrt har afholdt udgifter til dobbeltbemanding og ekstra IT pa ca. 15 — 20 mio. kr.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et forbedret resultat i 2016 i forhold til 2015.

Vi ser dog stadig ind i et & med udfordringer pa vore annonce- og reklameindtagter, som vil kunne pavirke
resultatet for 2016 negativt.

Seerlige risici
Driftsmsessige risici
Koncernen ser en risiko for, at en forstarket strukturel udvikling pa medie- og reklamemarkedet, vil medfere

et fald i annonce- og reklameindtegterne.

Desuden er @ndrede politiske rammevilkér i form af afgifter, @ndret mediestotte og en oget lonsumsafgift pa

bladsalg risici.

Kredit-, valuta- og finansielle risici
Koncernens risici knyttet til finansiering er athzngig af den markedsmaessige udvikling. Koncernen har ingen
positioner af betydning i fremmed valuta. Der er ikke i forhold til enkeltkunder usedvanlige eller vaesentlige

kreditrisici, der ikke allerede er afdackket ved hensettelser eller garantier.
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Supplerende beretninger

Koncernforhold
Jysk Fynske Medier P/S’ koncernstruktur
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrarer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtagter omfatter indteegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primzre aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvidere

nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskriv-

ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte associ-

erede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre verdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedro-
rende veerdipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser

under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til drets resultat, og direkte p4 egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrorende skattemassige underskud).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-

rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 25 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-54r

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veardi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige
indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag eller

tilleeg af urealiserede, forholdsmessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmassige veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele males til dagsveerdi (berskurs) pd balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver males til dagsveerdi (berskurs) pa ba-

lancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sdvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse for 2015

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsdret indregnet under geldsforpligtelser

Overfort resultat

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
1 1.986 1912
(2.507) (2.635)
(521) (723)
(613) (381)
3 (119) (119)
(1.253) (1.223)
8.329 20.383
3.885 9.170
5 2) (209)
10.959 28.121
6 (1.376) (8.143)
9.583 19.978
4.000 26.500
5.583 (6.522)
9,583 19.978
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Balance pr. 31.12.2015

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
409 528

46 46

7 455 574
128.341 157.331

414 769

3.141 3.065

8 131.896 161.165
132.351 161.739

2.835 1.578

2.700 4.076

904 27

1.784 183

8.223 5.864

168.470 166.020

168.470 166.020

2.230 314

178.923 172.198

311.274 333.937
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 500 500
Overfort overskud eller underskud 300.630 295.058
Egenkapital 301.130 295.558
Anden geld optaget ved udstedelse af obligationer 0 847
Langfristede gzeldsforpligtelser 0 847
Gezld til associerede virksomheder 4.534 8.789
Anden gzld 1.610 2.243
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000 26.500
Kortfristede gzeldsforpligtelser 10.144 37.532
Geeldsforpligtelser 10.144 38.379
Passiver 311.274 333.937
Eventualforpligtelser 10
Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser 11

Nertstiende parter med bestemmende indflydelse 12
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Ovrige egenkapitalposteringer
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort
overskud el-
Yirksom- ler under-
hedskapital skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
500 295.057 295.557
0 (10) (10)
0 5.583 5.583
500 300.630 301.130
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Noter

1. Andre driftsindtaegter
Huslejeindtagter
Salg og serviceindtzegter mv.

2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Samlet for ledelseskategorier

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anlegsaktiver

4. Andre finansielle indtaegter
Renteindtegter i ovrigt
Valutakursreguleringer

S. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i evrigt

Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder

2015 2014
t.kr. t.kr.
182 184
1.804 1.728
1.986 1.912
2015 2014
t.kr. t.kr.
613 381
613 381
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
613 381
613 381
2015 2014
t.kr. t.kr.
119 119
119 119
2015 2014
t.kr. t.kr.
3.875 9118
10 52
3.885 9.170
2015 2014
t.kr. tkr.
2 41

0 168

209
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Noter

6. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

Zndring af udskudt skat
Regulering vedrorende tidligere ar

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig veerdi ultimo

2015 2014

t.kr. t.kr.

0 8.768
1.376 (1.177)

0 552

1.376 8.143

Andre an-

leg, drifts-

Grunde og materiel og

bygninger inventar

t.kr. t.kr.

2.029 4.447

2.029 4.447
(1.501) (4.401)

(119) 0
(1.620) (4.401)

409 46
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Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Nedskrivninger primo
Egenkapitalreguleringer
Andel af arets resultat

Udbytte
Kapitalandele med negativ indre vardi nedskrevet
over tilgodehavender

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Fynske Medier Holding A/S
Fynske Medier P/S

9. Virksomhedskapital
A-aktier
B-aktier
B-aktier

Kapitalandele Andre vaerdi-
i associerede  papirer og ka-

virksomheder pitalandele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
164.609 403 3.065
0 0 76
164.609 403 3.141
0 1 0

0 10 0

0 11 (]
(7.277) 0 0
(10) 0 0
8.329 0 0
(37.298) 0 0
(12) 0 0
(36.268) 0 0
128.341 414 3.141
Ejer-

Rets- andel

Hjemsted form %
Odense A/S 68,5
Odense P/S 67,8
Palydende Nominel

veerdi vaerdi

Antal t.kr. t.kr.

100 1 100

40 5 200

200 1 200

340 500
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Noter

10. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabs-

skattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

11. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har kontraktlige forpligtelser vedrorende salgs- og serviceaftaler, som udger 1.804 tkr. i 2016.

12. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
Den Fynske Bladfond, Banegardspladsen 1, 5000 Odense C, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed be-

stemmende indflydelse pa dette.



