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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2023 - 30.
april 2024 for FJ Industries A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ferritslev, den 21. juni 2024

Direktion

Michael Mgller Jalking

Bestyrelse

Jesper Klokker Hansen Nicolai Bay Riisager Lisbeth Mandrup Yde
formand neestformand

Mads Bonde Hansen John Dalgas Bejning Leif Arne Christensen

Medarbejderreprasentant Medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FJ Industries A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabséret 1. maj 2023 - 30. april 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for FJ Industries A/S for regnskabsaret 1. maj 2023 -
30. april 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Odense M, den 21. juni 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Mikael Johansen Kristian Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne42817

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet FJ Industries A/S
Nyborgvej 27
5863 Ferritslev

CVR-nr: 457378 10

Regnskabsperiode: 1. maj 2023 - 30. april 2024
Hjemstedskommune: Faaborg-Midtfyn

Bestyrelse Jesper Klokker Hansen, formand
Nicolai Bay Riisager, nastformand
Lisbeth Mandrup Yde
Mads Bonde Hansen
John Dalgas Bejning, medarbejderreprasentant
Leif Arne Christensen, medarbejderrepraesentant

Direktion Michael Moller Jalking

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal
5230 Odense M
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af primeer drift -5.536 1.756 9.425 2.755 -1.974
Resultat af finansielle
poster -3.175 -1.636 -4.025 -2.028 -1.099
Arets resultat -8.733 423 5.184 1.670 -1.865
Balance
Balancesum 162.331 168.866 171.405 154.073 158.457
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 11.571 1.278 4.310 4.008 4.914
Egenkapital 76.271 83.971 91.828 82.982 82.006
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 3.202 -1.409 -2.783 14.193 11.651
- investeringsaktivitet -10.126 634 -4.808 -4.008 -3.815
- finansieringsaktivitet 3.388 5.074 9.686 -10.843 -7.190
Arets forskydning i
likvider -3.536 4.299 2.095 -658 646
Antal medarbejdere 199 197 209 202 216
Nogletal
Afkastningsgrad -3,4% 1,0% 5,5% 1,8% -1,2%
Soliditetsgrad 47.0% 49,7% 53,6% 53,9% 51,8%
Egenkapitalforrentning -10,9% 0,5% 5,9% 2,0% -2,2%

Ved &ndring af regnskabspraksis for pengestremsopggrelsen, hvor koncernens kassekredit fra regnskabséret
2020/21 i modsetning til tidligere ar ikke betragtes som en del af koncernens likviditet, men som en del af
finansieringsaktiviteten, er der med henvisning til arsregnskabsloven §101, stk. 3, ikke a&endret
sammenligningstal tilbage til 2019/20.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

FJ Industries koncernen er leverander af komponenter til en bred vifte af segmenter i industrien.
FJ Industries har produktion i Danmark, Sverige og Kina.

FJ Industries kompetencer omfatter fremstilling af pulvermetalkomponenter ved hjzlp af sinterteknologi til
forskellige brancher. Sinterteknologien giver en enestdende mulighed for at producere en lang raekke metal-
komponenter med en hgj grad af kompleksitet pa en klimavenlig made via en begranset maengde spild af
ravarer samt et lavere energiforbrug. Herudover har FJ Industries anerkendte kompetencer indenfor be-
arbejdning af stebte komponenter blandt andet til bilindustrien.

FJ Industries har en anerkendt position pad markedet indenfor béde pulvermetalkomponenter via sinter-
teknologi samt bearbejdning af stebte komponenter.

Udvikling i aret

FJ Industries har i regnskabséret oplevet en betydelig nedgang i omsetningen, hvilket primaert skyldes en
opbremsning blandt kunderne. Den globale gkonomi har veeret udfordret af usikkerhed og volatilitet, hvilket
har pévirket kundernes indkgbsbehov, blandt andet som folge af en generel nedbringelse af deres lager-
beholdninger.

Til trods for dette har virksomheden fastholdt sin position i markedet og fokus er fortsat pa at sikre pro-
fitabilitet i eksisterende og nye kundeprojekter.

I lgbet af regnskabsiret har bestyrelsen truffet beslutningen om at afslutte samarbejdet med den tidligere
CEO. Der eri arsregnskabet for 2023/24 hensat belgb til dekning af de omkostninger, der er forbundet med
denne @ndring i ledelsen.

Som konsekvens af det lavere aktivitetsniveau blev der i lobet af aret igangsat en reekke tiltag til reduktion af
omkostningerne for at forbedre indtjeningen, men disse initiativer har ikke i fuldt omfang kunnet imadega
det tabte deekningsbidrag. FJ Industries har séledes realiseret et resultat for aret, der er markant lavere end
forventet, i seneste ledelsesberetning.

Arets resultat blev et underskud pa 8,7 mio. kr., som er meget utilfredsstillende trods et &r med stor usikker-
hed i verden samt betydelige éngangsomkostningsstigninger.

Produktudvikling og markedsforing

Produkter og produktionsmateriel forbedres og udvikles labende, ligesom koncernen har iveerksat en reekke
nye markedsfaringstiltag herunder tilfersel af ressourcer til styrkelse af salgsfunktionen.

Selskaberne i Danmark, Sverige og Kina bliver arligt auditeret / re-certificeret og er fortsat alle certificeret i
henhold til IATF 16949:2016 hvilket ogsa indeholder certificering i henhold til ISO 9001:2015.

Sarlige risici

Koncernens kostpriser er i et vist omfang athangige af verdensmarkedspriserne pa stal.

Markedsrisici

Kundeportefaljen er influeret af makrogkonomiske forhold, hvilket afspejles direkte i koncernens omsaetning.
Valutarisici

Koncernens aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs-
endringer for en raekke valutaer. Koncernens transaktioner sker hovedsageligt i danske og svenske kroner,

Euro, USD samt kinesiske Renminbi (RMB). Der foretages labende vurdering af behovet for afdeekning af
transaktioner i fremmed valuta. Der indgés ikke spekulative valutadispositioner.

-
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Ledelsesberetning

Renterisici

Da den rentebaerende nettogaeld udger et veesentligt belab, vil storre udsving i renteniveauet have indvirkning
pa indtjeningen.

Miljeforhold

Der foretages lebende investeringer til sikring af sével det eksterne miljg som arbejdsmiljget, s& virksom-
heden til stadighed opfylder kravene om at veere en miljerigtig og attraktiv arbejdsplads.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Der er fortsat tilgang af nye kunder og god dialog med de eksisterende betydende kunder omkring fremtidige
projekter.

Investeringer i automatisering samt nye og mere effektive bearbejdningsmaskiner i bade Kina og Danmark er
foretaget og specielt anvendelse af robotteknologi vil fortsat veere et nggleomrade for fremtidige investe-
ringer til sikring af selskabets indtjening. Investering i baeredygtighed, klima og milje for at forbedre virksom-
hedens CO2 aftryk vil ligeledes blive prioriteret.

Ledelsen forventer en veekst i omsaetningen i forhold til indevaerende ar. Det lavere salg til visse kunder
forventes at blive retableret, og derudover forventes et gget salg af nyudviklede emner samt vaekst pa
eksisterende ngglekunder. Ledelsen har fokus pa de strategiske tiltag, der skal sikre fremtiden, men i det
kommende regnskabsar vil der vaere aget fokus pa at sikre en rentabel drift. Der er et stort fokus pa at
forbedre indtjeningen i det kommende regnskabsér, og for 2024/25 forventes et resultat for skat i niveauet 0-
5 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestromme for 2023/24 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. maj 2023 - 30. april 2024

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 81.039 92.832 55.088 58.333
Personaleomkostninger 1 -78.607 -80.736 -57.048 -56.818
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 2 -7.968 -10.340 -5.981 -7.247
Resultat for finansielle poster -5.536 1.756 -7.941 -5.732
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 1.842 6.069
Finansielle indtaegter 3 7 16 124 68
Finansielle omkostninger 4 -3.182 -1.652 -3.157 -1.452
Resultat for skat -8.711 120 -9.132 -1.047
Skat af arets resultat 5 -22 303 399 1.470
Arets resultat 6 -8.733 423 -8.733 423
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Balance 30. april 2024

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede licenser 421 746 421 746
Immaterielle anlaegsaktiver 7 421 746 421 746
Grunde og bygninger 19.090 21.328 19.090 21.328
Produktionsanlaeg og maskiner 19.951 22.547 14.240 14.999
Materielle anlagsaktiver under
udforelse 8.392 0 8.392 0
Materielle anlagsaktiver 8 47.433 43.875 41.722 36.327
Kapitalandele i
dattervirksomheder 9 0 0 22.397 44.933
Finansielle anlegsaktiver 0 0 22.397 44.933
Anlagsaktiver 47.854 44.621 64.540 82.006
Varebeholdninger 10 62.302 63.961 44.557 45.013
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 43.649 48.724 36.676 40.271
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.758 5.222
Andre tilgodehavender 894 129 769 11
Udskudt skatteaktiv 11 0 173 0 173
Selskabsskat 164 82 164 82
Periodeafgransningsposter 12 3.393 3.565 1.793 835
Tilgodehavender 48.100 52.673 44.160 46.594
Likvide beholdninger 4.075 7.611 158 3.639
Omszatningsaktiver 114.477 124.245 88.875 95.246
Aktiver 162.331 168.866 153.415 177.252
o -
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Balance 30. april 2024

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

13 1.600 1.600 1.600 1.600

0 0 0 18.801

-471 -2.500 -471 -2.500

-2.056 -1.060 0 0

77.198 85.931 75.142 66.070

76.271 83.971 76.271 83.971

7.085 9.642 7.085 9.642

4.371 262 4.371 262

4.212 4.209 4,212 4.209

14 15.668 14.113 15.668 14.113

14 2.575 2.378 2.575 2.378

38.259 36.620 38.259 36.620

14 138 138 138 138

15.479 15.479 5.027 5.779

0 0 6.409 22.535

427 175 0 0

14,15 13.514 15.992 9.068 11.718

70.392 70.782 61.476 79.168

86.060 84.895 77.144 93.281

162.331 168.866 153.415 177.252
18
19
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. maj

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat
Egenkapital 30. april

Moderselskab

Egenkapital 1. maj
Valutakursregulering
Udbytte fra tilknyttede virksomheder

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi primo

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsverdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat
Egenkapital 30. april

pwe

Reserve for
sikrings- Reserve for
Selskabs- trans- valuta- Overfort
kapital aktioner omregning resultat Lalt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.600 -2.500 -1.060 85.931 83.971
0 0 -996 0 -996
0 3.205 0 0 3.205
0 -604 0 0 -604
0 -572 0 0 -572
0 0 0 -8.733 -8.733
1.600 -471 -2.056 77.198 76.271
Reserve for
nettoop-
skrivning Reserve for
efter den sikrings-
Selskabs- indre veerdis trans- Overfort
kapital metode aktioner resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.600 18.801 -2.500 66.070 83.971
0 -996 0 0 -996
0 -23.382 0 23.382 0
0 0 3.205 0 3.205
0 0 -604 0 -604
0 0 -572 0 -572
0 5.577 0 -14.310 -8.733
1.600 0 -471 75.142 76.271
12



Pengestromsopgerelse 1. maj 2023 - 30. april 2024

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgéelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Treek pa driftskredit

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. maj
Likvider 30. april

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. april

pwe

Koncern
Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK
-8.733 423
16 10.124 9.743
17 5.237 -9.156
6.628 1.010
7 16
-3.182 -1.652
3.453 -626
-251 -783
3.202 -1.409
0 -476
-11.571 -1.278
1.445 2.388
-10.126 634
-2.360 -2.474
-138 -138
4.247 0
0 -1.750
1.639 9.436
3.388 5.074
-3.536 4.299
7.611 3.312
4.075 7.611
4.075 7.611
4.075 7.611
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Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

1. Personaleomkostninger
Lgnninger 68.256 71.601 50.410 50.871
Pensioner 5.586 4.584 4.268 3.483
Andre omkostninger til social
sikring 2.411 1.644 1.033 975
Andre personaleomkostninger 2.354 2.907 1.337 1.489

78.607 80.736 57.048 56.818

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 5.286 3.832 5.286 3.832
Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 199 197 92 96

Vederlag til direktion og bestyrelse indeholder, udover det i aret udbetalte, afsat vederlag for fratradt
ledelsesmedlem til udbetaling i efterfolgende regnskabsar.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver 325 366 325 366
Afskrivninger af materielle
anlegsaktiver 7.643 9.974 5.656 6.881
7.968 10.340 5.981 7.247
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 124 67
Andre finansielle indtagter 7 16 0 1
7 16 124 68
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Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.182 1.652 3.157 1.452
3.182 1.652 3.157 1.452
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 421 142 0 -619
Arets udskudte skat 173 -1.150 173 -1.556
594 -1.008 173 -2.175
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat 22 -303 -399 -1.470
Skat af egenkapitalbevaegelser 572 -705 572 -705
594 -1.008 173 -2.175
Moderselskab
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
6. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter 5.577 6.054
den indre veerdis metode
Overfort resultat -14.310 -5.631
-8.733 423
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7.

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj
Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmessig vaerdi 30. april

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. maj
Valutakursregulering
Tilgang i drets lab
Afgang i arets lob
Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athandede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. april
Regnskabsmassig verdi 30. april

Heraf finansielle leasingaktiver

pwec

Koncern Moderselskab

Erhvervede Erhvervede

licenser licenser
TDKK TDKK
6.815 6.815
6.815 6.815
6.069 6.069
325 325
6.394 6.394
421 421
Koncern Moderselskab

Materielle Materielle

anleegs- anlegs-

Produktions aktiver Produktions aktiver

Grunde og anleg og under Grunde og anleg og under
bygninger maskiner udforelse bygninger maskiner udforelse
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

100.314 187.463 0 100.314 138.944 0
0 -1.088 0 0 0 0
250 2.929 8.392 250 2.548 8.392
0 -4.421 0 0 -3.535 0
100.564 184.883 8.392 100.564 137.957 8.392
78.986 164.916 0 78.986 123.943 0
0 -928 0 0 0 0
2.488 5.155 0 2.488 3.168 0
0 -4.211 0 0 -3.394 0
81.474 164.932 0 81.474 123.717 0
19.090 19.951 8.392 19.090 14.240 8.392
0 162 5.539 0 162 5.539
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Moderselskab
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 26.132 26.132
Kostpris 30. april 26.132 26.132
Veardireguleringer 1. maj 18.801 16.762
Valutakursregulering -996 -4.030
Arets resultat 1.588 6.084
Modtagne udbytter -23.382 0
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger 254 -15
Veerdireguleringer 30. april -3.735 18.801
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 22.397 44.933
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:
Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel
FJ Sintermetal AB (Sverige) Jonkoping TSEK 100 100%
FJ Industries (Ningbo) Machinery Co. Ltd. (Kina) TCNY 7.582 100%
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
10. Varebeholdninger
Réavarer og hjelpematerialer 11.407 15.335 4.595 3.523
Varer under fremstilling 22.115 22.971 15.518 16.551
Feerdigvarer og handelsvarer 28.780 25.655 24.444 24.939
62.302 63.961 44.557 45.013
o -
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11. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. maj

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

12.

13.

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Udskudt skatteaktiv 30. april

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger.

Selskabskapital

A-aktier
B-aktier
C-aktier

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
173 -1.672 173 -2.088
-173 1.150 -173 1.556
0 695 0 705
0 173 0 173
Antal Nominel
veerdi
TDKK
200 200
1.000 1.000
400 400
1.600
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Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

14. Langfristede
geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Geld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 7.085 9.642 7.085 9.642
Langfristet del 7.085 9.642 7.085 9.642
Inden for 1 ar 2.575 2.378 2.575 2.378
9.660 12.020 9.660 12.020
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 2.094 0 2.094 0
Mellem 1 og 5 ar 2.277 262 2.277 262
Langfristet del 4.371 262 4.371 262
Inden for 1 ar 138 138 138 138
4.509 400 4.509 400
Anden geld
Efter 5 ar 4.212 4.209 4.212 4.209
Langfristet del 4.212 4.209 4.212 4.209
@vrig kortfristet geeld 13.514 15.992 9.068 11.718
17.726 20.201 13.280 15.927
Anden geld, der forfalder efter 5 ar, bestéar af feriepengeforpligtelse i indefrysningsperioden.
Forpligtelsen er rentebarende.
o -
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15.

16.

17.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK
Afledte finansielle
instrumenter

Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger.

Dagsvardien af afledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:

Forpligtelser 604

604 3.205

Valutaterminsforretningerne er indgdet til sikring af fremtidigt keb i CNY. Dagsveerdien af
valutaterminsforretningerne udger pa balancedagen TDKK -604. Valutaterminsforretningerne har en

lobetid pd 1-12 maneder.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

ZEndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

ZEndring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

pwe

Koncern
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
-7 -16
3.182 1.652
6.927 8.410
22 -303
10.124 9.743
Koncern
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
1.659 -3.764
4.482 -3.992
-3.505 1.805
2.601 -3.205
5.237 -9.156

20



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
18. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 19.090 21.328 19.090 21.328

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt 5 mio. kr., der
giver pant i grunde og bygninger til en
samlet regnskabsmassig vaerdi af: 19.090 21.328 19.090 21.328

Der er afgivet virksomhedspant for 50 mio. kr. i moderselskabets debitorer, varelagre, driftsmateriel og
driftsinventar samt immaterielle rettigheder til kreditinstitut. Bankgaelden udger pr. 30 april 2024 38,3
mio. kr. Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspant udger 95,4 mio. kr. Ligeledes til
sikkerhed for engagement med kreditinstitut er der afgivet pant i tilknyttede virksomheder med en
regnskabsmaessig veerdi pa 22,4 mio kr. Der er herudover til sikkerhed for engagement med
kreditinstitut afgivet transport i mellemveerende med datterselskaber med en regnskabsmaessig veerdi
pé 4,8 mio. kr.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.170 1.128 1.170 1.125

Mellem 1 og 5 ar 1.293 1.851 1.293 1.851

Efter 5 ar 120 120 120 120
2.583 3.099 2.583 3.096

Lejeforpligtelse, uopsigelig i 2-24

maneder 2.289 2.249 0 0
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19. Nartstiende parter

Grundlag

Nartstiende parter

Ingen parter har bestemmende indflydelse over Nertstdende parter med betydelig indflydelse

selskabet. omfatter aktieejende virksomheder samt
selskabets bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere.

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Der har i drets lgb ikke varet transaktioner, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lab, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag, veeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere,
vaesentlige aktionerer, tilknyttede virksomheder eller andre neertstdende parter.

20. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af
arsrapporten.

pwe
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21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FJ Industries A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2023/24 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FJ Industries A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller p4 anden mide har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtagter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under en saerlig reserve for sa vidt
angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg, distribution samt kontorhold mv.

-
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.
Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i

resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger 20-25 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 4-15 ar

Restvaerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:

-
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Produktionsbygninger 0-25 %
Produktionsanlaeg og maskiner 0-20 %

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyntagen

til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kobspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Egenkapital

-
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Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sédledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestremsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

-
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Likvider
Likvide midler bestar af ”"Likvide beholdninger”.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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