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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2019 - 30. april 2020 for FJ Industries A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmeessig og de udgvede regnskabsmaessige skan for forsvarlige.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
den omhandler, og beskriver koncernens vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ferritslev, den 23. juni 2020

Direktion:

Steen Haier
Adm. direkter

Bestyrelse:

Jesper Klokker Hansen Birthe Mandrup Christensen Nicolai Bay Riisager
Formand Neestformand

Mads Bonde Hansen Leif A. Christensen John Dalgas Bejning

Medarbejderrepraesentant Medarbejderrepraesentant



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i FJ Industries A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2019 -
30. april 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FJ Industries A/S for regnskabsaret 1. maj
2019 - 30. april 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgearelse
for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfaere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 23. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Mikael Johansen Kristian Rath
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
Mne23318 mne42817
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
(tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.) (tkr.)

Resultatopgerelse
Resultat af primaer drift -1.974 3.381 26.239 23.348 13.045
Finansielle poster, netto -1.099 -1.319 -1.414 -1.510 -2.190
Arets resultat efter skat -1.865 1.807 20.004 24.162 15.989
Arets resultat efter skat, ekskl.
associerede virksomheder -1.865 1.807 20.004 16.985 9.429
Balance
Balancesum 158.457 168.472 169.417 158.457 201.771
Egenkapital 82.006 84.216 90.078 82.006 115.922
Pengestramme
Pengestremme fra:
Driftsaktivitet 11.651 15.047 20.521 24.906 11.652
Investeringsaktivitet -3.815 -15.603 -9.270 42.097 -9.872
Heraf investering i immaterialle og
materielle anlaeg -4.914 -15.607 -10.002 -8.713 -0.872
Finansieringsaktivitet -2.429 -10.642 -15.916 -57.523 295
Arets forskydning i likviditet 5.407 -11.198 -4.665 9.480 2.075
Afkastningsgrad -1,2 2,0 15,9 12,9 6,6
(resultat fer finansielle poster i % af
gennemsnitlig balancesum)
Forrentning af egenkapitalen -3,7 2,4 28.8 29,2 16,0
(resultat fer skat i % af gennemsnitlig
egenkapital inkl. minioritetsinteresser)
Soliditetsgrad 51,8 50,0 53,2 51,4 57,5
(egenkapital i % af aktiver ultimo)
Antal medarbejdere 216 230 237 221 187



BERETNING

Forretningsomrader i FJ Industries koncernen

Aktiviteterne inden for koncernen fordeler sig pa forretningsomraderne FJ Sintermetal og FJ
Automotive.

FJ Industries koncernen er underleverandgr af komponenter til industrivirksomheder i stort set alle
brancher.

Muligheden for "low cost" produktion i Kina og lagerfering i Danmark har stor positiv effekt pa bade
eksisterende og potentielle kunder.

Organisation med forretningsomrader:

FJ Industries A/S
FJ Sintermetal FJ Automotive
* FJ Industries A/S * FJ Industries A/S
+ FJ Sintermetal AB + FJIndustries (Ningbo)
* FJIndustries (Ningbo) Machinery Co,. Ltd.
Machinery Co,. Ltd.

FJ Sintermetal fremstiller pulvermetalkomponenter. Pulvermetalteknologien giver en enestaende
mulighed for at producere en lang reekke metalkomponenter med en begraenset masngde spild af
ravarer, relativt lavere energiforbrug og med en hgj grad af kompleksitet.

FJ Sintermetal har produktion i Danmark, Sverige og Kina. FJ Sintermetal er underleverandegr til en
lang reekke store industrivirksomheder i ind- og udland og har mange ars erfaring i salg og produktion
af metalkomponenter.

FJ Sintermetal har en anerkendt position pa markedet for pulvermetalkomponenter.
FJ Automotive omfatter produktion af stebte / bearbejdede, stansede eller sintrede komponenter til

bilindustrien. Komponenterne produceres pa vores fabrikker i Kina og Danmark, samt i begraenset
omfang pa vores fabrik i Sverige.



BERETNING
Udvikling i regnskabsaret og arets resultat
Virksomheden har veeret pavirket af en reekke vanskelige forhold i regnskabsperioden.

Konkurrencesituationen er meget intensiv med stigende prispres til falge. Til trods for dette har
virksomheden fastholdt sin position i markedet, men det har ikke veeret muligt at effektivisere sig
tilstraekkeligt ud af lgn -og ravareprisstigninger pa den korte bane.

Derudover har tilgangen af nye kundeprojekter vaeret mindre end forventet.

Endeligt er arets resultat pavirket af en kraftig nedgang i aktiviteten i regnskabsarets sidste par
maneder pa grund af Corona-krisen, som har pavirket stagrstedelen af virksomhedens kunder.

Bruttoresultatet er saledes faldet siden sidste regnskabsar og arets resultat blev — 1,9 millioner kr. Der
blev genereret et positivt cash flow fra driften pa 11,7 millioner kr. i regnskabsaret.

Forventninger til fremtiden

Der er fortsat tilgang af nye kunder og god dialog med de eksisterende betydende kunder omkring
fremtidige projekter, men situationen i forbindelse med Corona-krisen skaber usikkerhed omkring
opstart og gennemfgrelse af disse.

Virksomheden har rettet fokus mod forretnings- og organisationsudvikling. Der er saledes ansat en ny
CEO til virksomheden og der er ivaerksat en raekke organisatoriske tiltag for at styrke dels det
kommercielle beredskab samt effektivisere virksomhedens samlede operationelle set-up.

Der bliver fortsat investeret i yderligere automation samt nye og mere effektive bearbejdningsmaskiner
i bade Kina og Danmark.

Ledelsen forventer tidligst en omsaetningsfremgang sidst pa aret som konsekvens af lavere
international aktivitet afledt af Corona-krisen. Virksomheden har iveerksat en lang reekke
omkostningsreducerende tiltag for at imgdekomme denne situation, men til trods for dette forventes
aret at udvise en lavere indtjening.

Forskning og udvikling
Produkter og produktionsmateriel forbedres og udvikles lgbende, ligesom koncernen deltager i flere
internationale messer og konferencer.

Selskaberne i Danmark, Sverige og Kina bliver arligt auditeret / re-certificeret og er fortsat alle
certificeret i henhold til IATF 16949:2016 hvilket ogsa indeholder certificering i henhold til ISO
9001:2015.

Seerlige risici
Koncernens kostpriser er i et vist omfang afheengige af verdensmarkedspriserne pa stal.

Markedsrisici:
Kundeportefgljen er influeret af makrogkonomiske forhold, hvilket afspejles direkte i koncernens
omseetning.

Valutarisici:

Koncernens aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af
kurseendringer for en raekke valutaer. Koncernens transaktioner sker hovedsageligt i danske og
svenske kroner, Euro, USD samt kinesiske Renminbi (RMB). Der foretages lgbende vurdering af
behovet for afdeekning af transaktioner i fremmed valuta. Der indgas ikke spekulative
valutadispositioner.

Renterisici:
Da den rentebaerende nettogeeld udggr et veesentligt belgb, vil stgrre udsving i renteniveauet have
indvirkning pa indtjeningen. Hovedparten af de langfristede geeldsforpligtelser er fastforrentede.



BERETNING

Miljeforhold
Der foretages lgbende investeringer il sikring af savel det eksterne miljg som arbejdsmiljget, sa
virksomheden til stadighed opfylder kravene om at vaere en miljgrigtig og attraktiv arbejdsplads.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig betydning for
arsrapporten 2019/20.



REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for FJ Industries A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapport for 2019/20 er aflagt i kr. 1.000.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmeessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fra-
drag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FJ Industries A/S samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller
en tilnaermet veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel fgres lgbende som omkostning i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasingperioden.
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REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktions-
dagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret
og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
"Andre tilgodehavender” henholdsvis "Andre forpligtelser”.

/Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen, medmindre
det afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig
sikring, jf. nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med de aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse, som kan henfares til den risiko, der er afdeekket.

AEndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat
for sa vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen.
Resulterer den sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfgres det belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den sikrede transaktion i en indtaegt eller en omkostning, overfgres det belgb,
som er udskudt under egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den
sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Nettoomseetningen omfatter faktureret salg af varer og tienesteydelser. Indregning sker, nar:

¢ levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

o der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt, og

e indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed.

Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsaetning.
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REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning,
herunder indgar omkostninger til miljg og kvalitet samt ledelse og administration af koncernen.

Bruttofortjeneste

Bruttoresultatet opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat for aret under
posterne "Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og
godtggrelse under a’conto skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgearelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopggrelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinaer drift og skat af ekstraordineere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

IT software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere.

IT software og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt fem ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til Iganninger, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linecert
over aktivernes forventede brugstid, der udgear:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-25 ar 0-25% af kostprisen
Produktionsanlaeg og maskiner 4-15 ar 0-20% af kostprisen
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-30% af kostprisen

Nedskrivning af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfaeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.
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REGNSKABSPRAKSIS

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapital-
veerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i
dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv negativ
forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbeveegelser i dattervirksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer og direkte lan med tilleg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til
tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en gruppevis nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere
ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

13



REGNSKABSPRAKSIS
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede l1an som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestremme er indeholdt i pengestramsopggrelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som éarets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider og bankgald

Likvider og bankgeeld bestar af posterne "Likvide beholdninger” under omsaetningsaktiver og
"Kreditinstitutter” under kortfristet gaeldsforpligtelser.

Pengestreamsopggarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

Koncern Moderselskab

1.000 DKK Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Bruttoresultat 78.620 87.919 50.001 64.930
Personaleomkostninger 1 -69.191 -72.349 -49.481 -52.893
Af- og nedskrivninger 2 -11.353 -11.431 -7.127 -7.244
Andre driftsomkostninger -50 -758 -50 -746
Resultat for finansielle poster -1.974 3.381 -6.657 4.047
Resultat af kapitalandele i

dattervirksomheder 8 0 0 4.310 -705
Andre finansielle indteegter 3 355 2 143 165
Andre finansielle omkostninger 4 -1.454 -1.321 -1.395 -980
Resultat for skat -3.073 2.062 -3.599 2.527
Skat af arets resultat 5 1.208 -255 1.734 -720

Arets resultat -1.865 1.807 -1.865 1.807




BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

1.000 DKK

IT-software og licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under opfgrelse
Materielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

13

10

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
122 273 102 240
122 273 102 240
29.314 32.006 29.314 32.006
38.097 42.342 22.559 23.987
298 507 252 359
312 812 108 633
68.021 75.667 52.233 56.985
0 0 33.148 29.184
0 0 33.148 29.184
68.143 75.940 85.483 86.409
50.526 44.590 37.422 34.530
33.424 40.818 28.683 34.947
0 0 6.289 6.871
552 429 443 0
846 1.369 0 0
1.980 1.634 348 637
999 2.241 563 901
37.801 46.491 36.326 43.356
1.987 1.451 56 24
90.314 92.532 73.804 77.910
158.457 168.472 159.287 164.319

16



BALANCE 30. APRIL

PASSIVER
1.000 DKK Note
Aktiekapital 12

Reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode

Overfort overskud

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat 13

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Selskabsskat

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser 14
Kortfristet del af langfristet geeld 14
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering 11
Eventualposter mv. 15
Neerstaende parter 16
Begivenheder efter balancedagen 17

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
1.600 1.600 1.600 1.600
0 0 7.016 3.052
80.406 82.616 73.389 79.564
82.006 84.216 82.006 84.216
4.503 6.237 4.503 6.237
4.503 6.237 4.503 6.237
17.012 19.457 17.012 19.457
0 993 0 993
3.088 0 3.088 0
20.100 20.450 20.100 20.450
2.447 2.431 2.447 2.431
23.913 28.674 23.913 28.674
11.703 13.993 3.351 5.066
0 0 12.214 7.276
13.785 12.471 10.753 9.969
51.848 57.569 52.678 53.416
71.948 78.019 72.778 73.866
158.457 168.472 159.287 164.319
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PENGESTROMSOPGQRELSE FOR KONCERNEN 1.

1.000 DKK
Arets resultat

Reguleringer
AEndringer i driftskapital

Pengestramme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling og optagelese af langfristet geeld, netto
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
AEndring i likvider

Likvider 1. maj
Kursreguleringer

Likvider og bankgaeld 30. april
Likvider 30. april specificeret saledes:
Likvide beholdninger

Kreditinstitutter

Likvider og bankgeeld, nettogaeld

MAJ - 30. APRIL
Note 2019/20 2018/19
-1.865 1.807
18 11.294 13.017
19 4.466 5.050
13.895 19.874
355 2
-1.454 -1.321
12.796 18.555
-1.145 -3.505
11.651 15.050
-14 0
-4.900 -15.607
0 0
1.099 4
-3.815 -15.603
-2.429 -2.642
0 -8.000
-2.429 -10.642
5.407 -11.195
-27.220 -16.244
-113 219
-21.926 -27.220
1.987 1.451
-23.913 -28.674
-21.926 -27.223
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EGENKAPITALOPGQRELSE

Egenkapital 1. maj 2019
Kursregulering
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 30. april 2020

Egenkapital 1. maj 2019
Kursregulering
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 30. april 2020

Koncern
Reserve for
netto-opskriv- Foreslaet
ning efter udbytte for
indre veerdis Overfort regnskabs-
Aktiekapital metode overskud aret I alt
1.600 0 82.616 0 84.216
0 0 -346 0 -346
0 0 -1.865 0 -1.865
1.600 0 80.406 0 82.006
Moderselskab
Reserve for
netto-opskriv- Foreslaet
ning efter udbytte for
indre veerdis Overfort regnskabs-
Aktiekapital metode overskud aret I alt
1.600 3.052 79.564 0 84.216
0 -346 0 0 -346
0 4.310 -6.175 0 -1.865
1.600 7.016 73.389 0 82.006
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

1

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelse
Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Koncern

Moderselskab

2019/20 2018/19

2019/20 2018/19

60.193 61.826 42.720 44.946
5.800 7.009 5.059 6.145
1.135 1.183 713 742
2.063 2.331 989 1.060

69.191 72.349 49.481 52.893

581 581
1.749 1.749
2.515 2.515
216 230 101 113

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlag til direktion og bestyrelse ikke specificeret

i sammenligningsaret.

Afskrivninger

Immaterielle anlaegsaktiver

Bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. maj 2019
Kursregulering til ultimokurs
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. april 2020

Afskrivninger 1. maj 2019

Kursregulering til ultimokurs

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefersel afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. april 2020

Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2020

163 342 151 330
2.692 2.702 2.692 2.702
8.215 8.081 4.114 4.029
283 306 170 183
11.353 11.431 7127 7.244
0 0 143 165
355 2 0 0
355 2 143 165
1.454 1.321 1.395 980
1.454 1.321 1.395 980
15 756 0 993
-1.223 -501 -1.734 -273
0 0 0 0
-1.208 255 -1.734 720

Koncern Moderselskab

IT software og
licenser

6.087
5

14

0

6.096

5.815

163

5.974

122

IT software og
licenser

5.841
0

14

0

5.855

5.602

151

5.753

102
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

7 Materielle anlagsaktiver

Koncern
Materielle

anlagsaktiver Produktions-  Andre anlaeg,

under Grunde og anleeg og drifts-materiel
opferelse bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris 1. maj 2019 812 96.894 180.378 3.797 281.881
Kursregulering til ultimokurs 0 0 -544 -6 -550
Tilgang i arets lgb 208 0 4.616 76 4.900
Afgang i arets lgb 0 0 -2.009 0 -2.009
Overfarsler -708 0 708 0 0
Kostpris 30. april 2020 312 96.894 183.149 3.867 284.222
Opskrivninger 1. maj 2019 0 3.420 0 0 3.420
Opskrivninger 30. april 2020 0 3.420 0 0 3.420
Afskrivninger 1. maj 2019 0 68.308 138.036 3.289 209.633
Kursregulering til ultimokurs 0 0 -183 -3 -186
Arets af- og nedskrivninger 0 2.692 8.215 283 11.190
Kursregulering til ultimokurs 0 0 -56 0 -56
Tilbagefersel afskrivninger pa arets afgang 0 0 -960 0 -960
Afskrivninger 30. april 2020 0 71.000 145.052 3.569 219.621
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2020 312 29.314 38.097 298 68.021

Moderselskab
Materielle

anlaegsaktiver Produktions-  Andre anlaeg,

under Grunde og anleeg og drifts-materiel
opferelse bygninger maskiner og inventar lalt
Kostpris 1. maj 2019 633 96.894 135.136 3.086 235.749
Tilgang i arets lgb 108 0 3.091 62 3.261
Afgang i arets lgb 0 0 -1.820 0 -1.820
Overfarsler -633 0 633 0 0
Kostpris 30. april 2020 108 96.894 137.040 3.148 237.190
Opskrivninger 1. maj 2019 0 3.420 0 0 3.420
Opskrivninger 30. april 2020 0 3.420 0 0 3.420
Afskrivninger 1. maj 2019 0 68.308 111.149 2.726 182.183
Arets af- og nedskrivninger 0 2.692 4114 170 6.976
Tilbagefersel afskrivninger pa arets afgang 0 0 -782 0 -782
Afskrivninger 30. april 2020 0 71.000 114.481 2.896 188.377
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2020 108 29.314 22.559 252 52.233
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

8

10

11

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. maj 2019

Kostpris 30. april 2020

Opskrivninger 1. maj 2019
Valutakursregulering

Arets resultat

Veardireguleringer 30. april 2020
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2020

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskabet

2019/20 2018/19
26.132 26.132
26.132 26.132

3.052 3.426
-346 331
4.310 -705
7.016 3.052
33.148 29.184

FJ Industries A/S' andel

Navn Ejerandel i % Egenkapital  Arets resultat Egenkapital  Arets resultat
FJ Sintermetal AB 100 2.102 272 2.102 272
FJ Industries (Ningbo) Machinery Co., Ltd. 100 31.046 4.582 31.046 4.582
33.148 4.310 33.148 4.310
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 10.986 8.584 4.086 4.071
Varer under fremstilling 11.783 12.073 9.216 8.219
Fremstillede varer og handelsvarer 27.757 23.933 24120 22.240
50.526 44.590 37.422 34.530
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.
Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 4.310 -705
Overfort resultat -1.865 1.807 -6.175 2.512
-1.865 1.807 -1.865 1.807
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

12

13

14

Egenkapital

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier

B-aktier

C-aktier

Aktiekapitalen har ikke veeret aendret i de sidste 5 ar.

Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Galdsforpligtelser
Underskudsfremfarsel

Udskudt skat fordeler sig saledes:
Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat 1. maj, 2019

Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen
Arets indregnede belab pa egenkapitalen
Hensaettelse til udskudt skat 30. april
2020

Moderselskab

2019/20 2018/19
200 200
1.000 1.000
400 400
1.600 1.600

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
22 42 22 46
4.180 4.233 4.180 4.323
1.607 1.676 1.607 1.699
142 169 142 169
-2.294 -1.252 -1.448 0
3.657 4.868 4.503 6.237
4.503 6.237 4.503 6.237
-846 -1.369 0 0
3.657 4.868 4.503 6.237
4.868 5.360 6.237 6.510
-1.223 -501 -1.734 -273
12 9 0 0
3.657 4.868 4.503 6.237

Det indregnede skatteaktiv i koncernen bestar af skattemaessige underskud og gvrige midlertidige forskelle, som
forventes udnyttet i fremtidige skattepligtige overskud inden for en periode pa 3-5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern:
Prioritetsgeeld
Selskabsskat
Anden geeld

Moderselskab:

Prioritetsgeeld
Selskabsskat
Anden geeld

Geald i alt 30/4 Heraf Afdrag naeste Restgaeld
2020 langfristet ar Afdrag 2-5 ar efter 5 ar
19.459 17.012 2.447 10.063 6.949
0 0 0 0 0
3.088 3.088 0 3.088 0
22.547 20.100 2.447 13.151 6.949
Geald i alt 30/4 Heraf Afdrag naeste Restgaeld
2020 langfristet ar Afdrag 2-5 ar efter 5 ar
19.459 17.012 2.447 10.063 6.949
0 0 0 0 0
3.088 3.088 0 3.088 0
22.547 20.100 2.447 13.151 6.949
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1.000 DKK

15

16

17

Koncern Moderselskab

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Eventualposter mv.
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.025 1.061 944 1.003
Mellem 1 og 5 ar 2.165 1.274 2.026 1.066
Efter 5 ar 120 0 120 0

3.310 2.335 3.090 2.069
Lejeforpligtelse uopsigelig i 2-24 maneder 2.154 1.630 0 0

Sikkerhedsstillelser

Disse aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger 29.314 32.006 29.314 32.006

Der er afgivet virksomhedspant for 50 mio. kr. i moderselskabets debitorer, varelagre, driftsmateriel og driftsinventar
samt immaterielle rettigheder til kreditinstitut. Bankgaelden udger pr. 30. april 2020 23,9 mio. kr. Den bogfarte vaerdi
af aktiver omfattet af virksomhedspant udger 89,0 mio.kr. Ligeledes til sikkerhed for engagement med kreditinstitut,
er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder med en regnskabsmeessig vaerdi pa 33,1 mio. kr. Der er
herudover til sikkerhed for engagement med kreditinstitut afgivet transport i mellemvaerende med datterselskaber
med en regnskabsmaessig veerdi pa 6,3 mio. kr. Moderselskabet har til fordel for datterselskabet FJ Sintermetal AB
afgivet erklaering om finansiel stgtte. Statteerkleeringen er deekkende frem til 30. april 2021.

Neertstaende parter
FJ Industries A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen parter har bestemmende indflydelse over selskabet.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets gvrige neertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter aktieejende virksomheder samt selskabets
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Transaktioner med nezertstaende parter er sket pa markedsmeessige vilkar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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19

Pengestremsopgeorelse - regulering

Andre finansielle indtsegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
Tab/gevinst ved afheendelse af anleegsaktiver

Skat af arets resultat

Pengestreamsopgerelse - endring i driftskapital
AEndringer i tilgodehavender

AEndring i varebeholdninger

/AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser i gvrigt

Koncern
2019/20 2018/19
-355 -2
1.454 1.321
11.353 11.431
50 12
-1.208 255
11.294 13.017
8.290 1.309
-5.936 3.559
2112 182
4.466 5.050
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