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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 for FJ Industries A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmeessig og de udevede regnskabsmaessige sken for forsvarlige.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver derfor efter vores opfattelse et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som
den omhandler, og beskriver koncernens vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ferritslev, den 24. august 2016

Wildzﬁschild
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER
Til kapitalejerne i FJ Industries A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for FJ Industries A/S for regnskabséret 1. maj
2015 - 30. april 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab og et
koncernregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og
koncernregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og
koncernregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et
koncernregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en
vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet og koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af
selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2015 -
30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den gennemferte revision af arsregnskabet og koncernregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og koncernregnskabet.

Odense, den 24. august 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

-~

Mikael Johansen
statsautoriseret r
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KONCERNOVERSIGT

Moderselskab

FJ Industries A/S, Ferritslev, Danmark
Nom. DKK 1.600.000

Konsoliderede
dattervirksomheder

100 %

100 %

FJ Sintermetal AB, Huskvarna,
Sverige
Nom. SEK 100.000

100 %

FJ Industries (Ningbo) Machinery
Co., Ltd, Ningbo, Kina
Nom. USD 1.750.000

FJ Sintermetal (Ningbo) Powder
Metal Co., Ltd., Ningbo, Kina
Nom. EUR 800.000

Associerede
virksomheder

40 %

Dansk Overflade Teknik A/S,
Fasterholt, Danmark
Nom. DKK 130.000.000

100 % JIWE Varmforzinkning AB,
Solvesborg, Sverige

100 %

Sverige

JIWE Fastigheter AB, Sélvesborg,

Danmark

80 % DOT AquaCoat A/S, Brande,




HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat (efter skat)

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Heraf investering i
immaterielle- og
materielle anleeg
Finansieringsaktivitet
Arets forskydning i
likviditet

Negletal i %
Bruttoavance
(bruttoresultat i % af
omsaetning)

Overskudsgrad
(resultat for finansielle poster i
% af omseetning)

Afkastningsgrad

(resultat for finansielle poster i
% af gennemsnitlig
balancesum)

Forrentning af

egenkapitalen

(resultat far skati % af
gennemsnitlig egenkapital inkl.
minoritetsinteresser)

Soliditetsgrad
(egenkapital i % af aktiver
ultimo)

Antal medarbejdere

Omseetning pr.
medarbejder

201516 2014/15

(tkr.)

161.670
13.045
-2.190
15.989

201.771
115.922

11.662
-9.872

-9.872
295
2074

49,1

8.1

6.6

16,0

57,5

187

864,5

(tkr.)

130.971
7.432
-1.775
9.520

190.790
101.990

9.103
-1.640

-2.412
-2.905
4.558

53.6

57

4,0

53,5

162

808,5

201314
(tkr.)

137.000
7.591
-4.305
5.082

180.655
92.342

19.837
-1.916

-2.406
-1.186
16.735

50,2

5,5

4,0

6,8

51,1

168

815,5

2012/13
(tkr.)

123.766
-12.292

-4.192
-14.915

195.934
87.994

3.674
-2.238

-2.401
-5.178
-3.742

45,0

-17,9

44,9

1.4

723,8

201112
(tkr.)

134.057
2.794
-6.157
-3.859

207.989
101.937

4.959
-1.978

-258
-1.351
1.630

51,2

21

1,3

49,0

185

724,6



BERETNING

Forretningsomrader i FJ Industries koncernen
Aktiviteterne inden for koncernen fordeler sig pa forretningsomraderne FJ Sintermetal og FJ
Automotive.

Koncernen ejer herudover 40% af aktierne i Dansk Overflade Teknik A/S.

FJ Industries koncernen er underleverander af komponenter til industrivicksomheder i stort set alle
brancher.

Muligheden for "low cost" produktion i Kina og lagerfering i Danmark har stor positiv effekt pa bade
eksisterende og potentielle kunder.

Andelen af OE produkter stiger fortsat i den samlede produktportefelje. Det er gavnligt for den
fortsatte udvikling af virksomheden.

Organisation med forretningsomrader:

Christensen FJ Holding ApS FJ Riisager Holding ApS

FJ Industries A/S

i “J Sintermetal AB
« FJ Sintermertal FJ Sintermeta

IJ Sintermetal (Ningbo)
Powder Metal Co.. Ltd

-FJ Automotive F.) Industries (Ningbo)
Machinery Co., Ltd

Dansk Overflade Teknik A/S

FJ Sintermetal fremstiller pulvermetalkomponenter. Pulvermetalteknologien giver en enestaende
mulighed for at producere en lang raeskke metalkomponenter med en begraenset maengde spild af
ravarer, relativt lavere energiforbrug og med en hgj grad af kompleksitet.

FJ Sintermetal har produktion i Danmark, Sverige og Kina. FJ Sintermetal er underleverander til en
lang raekke store industrivirksomheder i ind- og udland og har mange ars erfaring i salg og produktion
af metalkomponenter.

FJ Sintermetal har en anerkendt position pa markedet for pulvermetalkomponenter.

FJ Automotive omfatter produktion af stabte / bearbejdede, stansede eller sintrede komponenter til
bilindustrien. Komponenterne produceres pa vores fabrikker i Kina og Danmark, samt i begrasnset
omfang pa vores fabrik i Sverige.

Dansk Overflade Teknik A/S er en af Skandinaviens farende virksomheder inden for
varmforzinkning, sandblaesning, metallisering og malerbehandling. Med produktionsanlaeg i Danmark
og Sverige sikres et hgjt serviceniveau og leveringssikkerned med stor fleksibilitet og korte
leveringstider.



BERETNING

Udvikling i regnskabsaret og arets resultat
Omseetningen er steget signifikant og arets resultat fer skat er forbedret med 62 %, hvorfor ledelsen
anser udviklingen og resultatet for regnskabsaret for meget tilfredsstillende.

Der har samtidigt med en positiv udvikling hos vores eksisterende kunder, ogsa vaeret tilgang af en
reekke interessante nye kunder inden for brancherne, automotive, industri og pharma.

TS 16949 certificeringen har vaeret afgarende for at tiltreekke ny automotive forretning, samt at forage
salget til de eksisterende kunder i branchen.

Samtidig med den positive udvikling, har der vaeret fokus pa omkostninger og labende optimering af
produktionen. Der er investeret i automation, samt nye og mere effektive bearbejdningsmaskiner.

Der er med succes gennemfert anszettelse og opleering af nye medarbejdere pa negleposter i
produktion, kvalitet og teknik i hhv. Danmark og Kina i forbindelse med pensionering og aftraedelse.

Resultatet af den primaere drift er forbedret med 76 % og resultatet for skat er forbedret med 6,7
millioner kr. til 17,4 millioner kr. hvoraf 1,5 millioner hidrerer fra kapitalandele i Dansk Overflade Teknik

A/S.

Koncernens egenkapital udger 116 millioner kr. pr. 30. april 2016 svarende til en soliditetsgrad pa
57,5% og en forbedring pa 4 % point i forhold til det foregdende regnskabsar.

Der blev genereret et positivt cash flow fra driften pa 11,7 millioner kr. i regnskabsaret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig betydning for
arsrapporten 2015/16.

Forskning og udvikling
Produkter og produktionsmateriel forbedres og udvikles lgbende, ligesom koncernen deltager i flere
internationale messer og konferencer.

Selskaberne i Danmark, Sverige og Kina har gennemgaet vedligeholdelsesaudits og er fortsat
certificeret i henhold til ISO/TS 16949/2009, samt ISO 9001:2008.

Seerlige risici
Koncernens kostpriser er afhangige af verdensmarkedspriserne pa stal.

Markedsrisici:
Kundeportefaljen er influeret af makroskonomiske forhold, hvilket afspejles direkte i koncernens

omseetning.

Valutarisici:

Koncernens aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af
kurseendringer for en reekke valutaer. Koncernens transaktioner sker hovedsageligt i danske og
svenske kroner, Euro samt kinesiske Renminbi (RMB). Der foretages lgbende vurdering af behovet for
afdeekning af transaktioner i fremmed valuta. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Renterisici:
Da den rentebaerende nettogeeld udger et vaesentligt belab, vil starre udsving i renteniveauet have
indvirkning pa indtjeningen. Hovedparten af de langfristede gaeldsforpligtelser er fastforrentede.



BERETNING
Miljeforhold

Der foretages labende investeringer til sikring af savel det eksterne milje som arbejdsmiljget, séledes
at virksomheden til stadighed opfylder kravene om at vaere en miljgrigtig og attraktiv arbejdsplads.

Forventninger til fremtiden

Strategiplanen bliver lebende udviklet og tilpasset med fuld fokus pa kundetilfredshed og ud fra et
globalt mindset.

Ordrehorisonten efter regnskabsarets afslutning er over niveauet for 2015/2016, over budgettet for
2016/2017.

Ledelsen forventer yderligere veekst i de kommende ar med deraf falgende forbedret resultat.
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REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for FJ Industries A/S for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C, med tilvalg af enkelte regler
i regnskabsklasse store C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.
Arsrapport for 2015/16 er aflagt i kr. 1.000.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af
endrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fra-
drag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen 0g
det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet FJ Industries A/S samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtasgter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor
koncernforholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og
nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller
en tilneermet veerdi heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter
samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.
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REGNSKABSPRAKSIS

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel fores lebende som omkostning i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktions-
dagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tiinaermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer - der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopgerelsen til
balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgarelsen

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser. Indregning sker, nar:

levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab

der foreligger en forpligtende salgsaftale

salgsprisen er fastlagt, og

indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning,
herunder indgar omkostninger til miljg og kvalitet samt ledelse og administration af koncernen.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af inmaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat efter skat for aret under
posterne "Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder" og "Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og
godtgerelse under a'conto skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henferes til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen,
klassificeres som henholdsvis skat af ordinger drift og skat af ekstraordinaere poster.

AEndring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

12



REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
IT software og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere.

IT software og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt fem ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lanninger, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-25 ar 0-25% af kostprisen
Produktionsanleeg og maskiner 4-15 ar 0-20% af kostprisen
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0-30% af kostprisen

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlzegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapital-
veerdien. Er det ikke muligt at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes
aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" og "Kapitalandele i
associerede virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaf-
felsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende veerdi af positiv negativ forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende
negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
henleegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og
reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger.
Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i
forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris for fremstillede feardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer og direkte len med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr og omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af tab. Nedskrivninger il
tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en gruppevis nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere
ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under

egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af

aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat. | de tilfeelde,
hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat
pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lan som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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REGNSKABSPRAKSIS

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedragrende
indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets
pengestremme er indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omszaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider og bankgzeld
Likvider og bankgzeld bestar af posterne "Likvide beholdninger” under omsastningsaktiver og
"Kreditinstitutter” under kortfristet gaeldsforpligtelser.

Pengestremsopgearelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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RESULTATOPG@RELSE 1. MAJ - 30. APRIL

1.000 DKK Note
Nettoomsaetning

Andring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

P

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger 2
Andre driftsomkostninger / indteegter

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder 8

Resultat af kapitalandele i associerede

virksomheder 9
Andre finansielle indtaegter 3
Andre finansielle omkostninger 4
Resultat fer skat

Skat af arets resultat 5

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
161.670 130.971 134,705 106.323

1.965 2.655 1.965 2.655
-50.735 -35.107 -66.299 -34.118
-33.485 -28.260 -20.472 -19.900

79.415 70.259 49.899 54.960
-56.800 -53.216 -39.817 -39.945
-9.570 -9.760 -6.311 -6.769
0 149 420 788
13.045 7.432 4.191 9.034
0 0 7.526 -1.353
6.560 5.069 6.560 5.069
345 1.016 381 642
-2.535 -2.791 -2.132 -2.666
17.415 10.726 16.526 10.726
-1.426 -1.206 -537 -1.206
15.989 9.520 15.989 9.520
5.000 2.400

10.989 7.120

15.989 9.520
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BALANCE 30. APRIL

AKTIVER

1.000 DKK

IT-software og licenser

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver under opferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10

13

11

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
660 319 659 310
660 319 659 310
39.331 41.861 39.331 41.861
33.736 32.934 18.534 18.853
427 483 269 369
1.286 108 1.286 108
74.780 75.386 59.420 61.191
0 0 14.637 9.293
46.767 41.623 46.767 41.623
46.767 41.623 61.404 50.916
122.207 117.328 121.483 112.417
35.031 34.768 26.892 27.273
39.691 26.459 31.815 21.595
0 0 10.754 17.718
2.014 3.030 0 0
1.650 1.465 59 436
771 782 630 714
44.126 31.736 43.258 40.463
407 6.958 39 3.543
79.564 73.462 70.189 71.279
201.771 190.790 191.672 183.696
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BALANCE 30. APRIL

PASSIVER

1.000 DKK

Aktiekapital
Opskrivningshenlaggelser
Overfart overskud

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelse

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter mv.

Neerstaende parter

Note

12

13
14

15

15

16

17

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
1.600 1.600 1.600 1.600
2.672 2.672 2.672 2.672
106.650 95.318 106.650 95.318
5.000 2.400 5.000 2.400
115.922 101.990 115.922 101.990
5.534 5.323 5.860 5.323
1.717 2.058 1.717 2.058
7.251 7.381 7.577 7.381
26.474 28.600 26.474 28.600
1.255 337 0 337
27.729 28.937 26.474 28.937
4,440 2.937 2.713 2.937
21.206 29.730 20.887 29.730
11.399 6.928 4,194 2.963
0 0 3.392 0
171 0 0 0
13.653 12.887 10.513 9.758
50.869 52.482 41.699 45,388
78.598 81.419 68.173 74.325
201.771 190.790 191.672 183.696
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PENGESTROMSOPGJRELSE FOR KONCERNEN 1.

1.000 DKK
Arets resultat

Reguleringer
Andringer i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlzegsaktiver

Kab af materielle anlaagsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling og optagelese af langfristet geeld, netto
Modtaget udbytte fra associeret virksomhed

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. maj
Kursreguleringer

Likvider og bankgeld 30. april
Likvider 30. april specificeret saledes:
Likvide beholdninger

Kreditinstitutter

Likvider og bankgeeld, nettogaid

MAJ - 30. APRIL

Note

18
19

2015/16 2014/15
15.989 9.520
6.626 7.523
-8.773 -6.165
13.842 10.878
345 1.016
-2.535 -2.791
11.652 9.103
-614 -175
-9.258 D07
0 772
-9.872 -1.640
295 -2.705
2.400 0
-2.400 -200
295 -2.905
2.074 4.558
-22.772 -26.866
-101 -464
-20.799 -22.772
407 6.958
-21.206 -29.730
-20.799 -22.772
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

1

Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Afskrivninger

Immaterielle anleegsaktiver

Bygninger

Produktionsanlzeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Koncern

Moderselskab

2015/16 2014/15

2015/16 2014/15

48.820 45.470 34.470 33.861
4.948 5.492 4.142 4.787
1.299 823 506 571
1.733 1.431 699 726

56.800 53.216 39.817 39.945
2.957 2.602 2.957 2.602

187 162 85 84
273 240 265 203
2.820 3.440 2.77 3.440
6.261 5.876 3.104 2.956
216 204 171 170
9.570 9.760 6.311 6.769
0 0 381 588

345 1.016 0 54
345 1.016 381 642

0 0 0 0
2.535 2.791 2.132 2.666
2.535 2.791 2.132 2.666
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

AEndret skatteprocent

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2015
Kursregulering til ultimokurs
Tilgang i arets lgb
Kostpris 30. april 2016

Afskrivninger 1. maj 2015
Kursregulering til ultimokurs
Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger 30. april 2016

Regnskabsmaessig vardi 30. april 2016

Koncern

Moderselskab

2015/16 2014/15

2015/16 2014/15

14 0 0 0

1.255 1.850 537 1.850

0 -604 0 -604

0 -40 0 -40

1.426 1.206 537 1.206
Koncern Moderselskab

IT software og
licenser

7.816
-12
614

8.418

7.497
-12
273

7.758

660

IT software og
licenser

7.615
0
614

8.229

7.305
0
265

7.570

659
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK
7 Materielle anlzegsaktiver
Koncern

Grunde og anlag og drifts-materiei

bygninger maskiner og inventar | alt
Kostpris 1. maj 2015 95.770 160.746 6.600 263.116
Kursregulering til ultimokurs 0 -659 -391 -1.050
Tilgang i arets leb 240 7.582 150 7.972
Afgang i arets lgb 0 -537 -8 -545
Kostpris 30. april 2016 96.010 167.132 6.351 269.493
Opskrivninger 1. maj 2015 3.420 0 0 3.420
Opskrivninger 30. april 2016 3.420 0 0 3.420
Afskrivninger 1. maj 2015 57.328 127.813 6.117 191.258
Kursregulering til ultimokurs 0 -118 -402 -520
Arets af- og nedskrivninger 2.771 6.310 216 9.297
Regulering af nedskrivninger 0 -125 0 -125
Tilbagefarsel afskrivninger pa arets afgang 0 -484 -7 -491
Afskrivninger 30. april 2016 60.099 133.396 5.924 199.419
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2016 39.331 33.736 427 73.494
Heraf indgar finansielt leasede aktiver med 0 4.294 0 4.294
Materielle anleegsaktiver under opferelse 0 1.286 0 1.286

Moderselskab

Froa i
Grunde og anlaag og drifts-materiel

bygninger maskiner  og inventar I alt
Kostpris 1. maj 2015 95.770 129.468 5.804 231.042
Tilgang i arets Igb 240 2.786 71 3.097
Kostpris 30. april 2016 96.010 132.254 5.875 234.139
Opskrivninger 1. maj 2015 3.420 0 0 3.420
Opskrivninger 30. april 2016 3.420 0 0 3.420
Afskrivninger 1. maj 2015 57.328 110.616 5.435 173.379
Arets af- og nedskrivninger 2371 3.104 171 6.046
Afskrivninger 30. april 2016 60.099 113.720 5.606 179.425
Regnskabsmaessig vardi 30. april 2016 39.331 18.534 269 58.134
Heraf indgar finansielt leasede aktiver med 0 546 0 546

Materielle anlaegsaktiver under opferelse 0 1.286 0 1.286




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. maj
Kostpris 30. april
Nedskrivninger 1. maj
Valutakursregulering

Arets resultat

Nedskrivninger 30. april

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn
FJ Sintermetal AB
FJ Industries (Ningbo) Machinery Co., Ltd.

FJ Sintermetal (Ningbo) Powder Metal Co., Ltd.

Interne avancer
Forskydning i interne avancer

9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. maj
Kostpris 30. april
Nedskrivninger 1. maj
Egenkapitalreguleringer
Modtagne udbytter
Arets resultat

Nedskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april

Moderselskabet
2015/16 2014/15
26.132 26.132
26.132 26.132
-18.373 -18.097
-648 1.077
7.526 -1.353
-11.495 -18.373
0 1.534
14.637 9.293

FJ Industries A/S' andel

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Navn
Dansk Overflade Teknik A/S

Ejerandel i % Egenkapital  Arets resultat Egenkapital  Arets resultat
100 2.075 31 2.075 3N
100 12.235 5.381 12.235 5.381
100 1.483 3.039 1.483 3.039

15.793 8.731 15.793 8.731
-1.156

-1.205
14.637 7.526

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
52.000 52.000 52.000 52.000
52.000 52.000 52.000 52.000
-10.377 -14.700 -10.377 -14.700
984 -746 984 -746
-2.400 0 -2.400 0
6.560 5.069 6.560 5.069
-5.233 -10.377 -5.233 -10.377
46.767 41.623 46.767 41.623

FJ Industries A/S' andel

Ejerandel i % Egenkapital  Arets resultat Egenkapital Resultat
40 110.936 14.415 44.374 6.560




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

10 Varebeholdninger

11

12

Ravarer og hjzlpematerialer
Varer under fremstilling

Fremstillede varer og handelsvarer

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.

Egenkapital

Egenkapital 1. maj 2015
Kursregulering kapitalandele
Forslag til arets resultatdisponering
Udbytte udloddet i regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital 30. april 2016

Egenkapital 1. maj 2015
Kursregulering kapitalandele
Forslag til &rets resultatdisponering
Udbytte udloddet i regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital 30. april 2016

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier

B-aktier

C-aktier

Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
7.872 8.109 4.352 4.043
10.097 8.743 8.126 7.494
17.062 17.916 14.414 15.736
35.031 34.768 26.892 27.273
Koncern
Foreslaet
udbytte for
Opskrivning Overfort regnskabs-
Aktiekapital ejendomme overskud aret lalt
1.600 2672 95.318 2.400 101.990
0 0 343 0 343
0 0 10.989 0 10.989
0 0 0 -2.400 -2.400
0 0 0 5.000 5.000
1.600 2.672 106.650 5.000 115.922
Moderselskab
Foreslaet
udbytte for
Opskrivning Overfort regnskabs-
Aktiekapital ejendomme overskud aret 1 alt

1.600 2.672 95.318 2.400 101.990
0 0 343 0 343
0 0 10.989 0 10.989
0 0 0 -2.400 -2.400
0 0 0 5.000 5.000
1.600 2.672 106.650 5.000 115.922
2015/16 2014/15
200 200
1.000 1.000
400 400
1.600 1.600

Aktiekapitalen har ikke veeret endret i de sidste 5 ar.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1.000 DKK

13

14

15

Udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Omszetningsaktiver
Pensionsforpligtelser
Geeldsforpligtelser
Underskudsfremfarsel

Udskudt skat fordeler sig saledes:

Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skatteaktiv

Andre hensatte forpligtelser

Ubetinget pensionsforpligtelse 1. maj 2015

Arets regulering

Ubetinget pensionsforpligtelse 30. april 2016

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern:
Prioritetsgaeld
Leasingforpligtelser

Moderselskab:
Prioritetsgeeld
Leasingforpligtelser

Koncern Moderselskab
201516 2014/15 2015/16 2014/15
103 13 103 13
4.684 4.885 4.684 4.885
874 1.752 1.308 1.752
-378 -453 -378 -453
156 72 156 72
-1.919 -3.976 -13 -946
3.520 2.293 5.860 5.323
5.534 5.323 5.860 5.323
-2.014 -3.030 0 0
3.520 2.293 5.860 5.323
2.058 1.823 2.058 1.823
-341 235 -341 235
1.717 2.058 1.717 2.058
Gaeld 1 alt 30/4 nerat Atdrag naste Kestgaeld
2016 langfristet ar Afdrag 2-5ar  efter 5 ar
28.850 26.474 2.376 9.949 16.525
3.319 1.255 2.064 1.255 0
32.169 27.729 4.440 11.204 16.525
Gaeld i alt 30/4 heraf Afdrag naste Restgaeld
2016 langfristet ar Afdrag 2-5 ar  efter 5 ar
28.850 26.474 2.376 9.949 16.525
337 0 337 0 0
29.187 26.474 2.713 9.949 16.525
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Koncern Moderselskab

201516 2014115 2015/16 2014/15

Eventualposter mv.
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede
fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 700 772 628 702
Mellem 1 0g 5 ar 885 1.601 828 1.477
Efter 5 ar 0 0 0 0

1.585 2.373 1.456 2.179
Lejeforpligtelse uopsigelig i 2-24 maneder 1.931 1.567 0 0

Sikkerhedsstillelser

Disse aktiver er stillet til sikkerhed for
realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger 39.331 41.861 39.331 41.861

Der er afgivet virksomhedspant for 50 mio. kr. i moderselskabets debitorer, varelagre, driftsmateriel og
driftsinventar samt immaterielle rettigheder til kreditinstitut. Bankgeaelden udger pr. 30. april 2016 20,9 mio. kr.
Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspant udger 78,9 mio.kr. Ligeledes til sikkerhed for
engagement med kreditinstitut, er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder med en
regnskabsmaessig veerdi pa 14,6 mio. kr. Der er herudover til sikkerhed for engagement med kreditinstitut
afgivet transport i mellemvaerende med datterselskaber med en regnskabsmaessig vaerdi pa 10,8 mio. kr.

Nzertstdende parter
FJ Industries A/S' naertstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse
Ingen parter har bestemmende indflydelse over selskabet.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets gvrige naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter aktieejende virksomheder samt
selskabets bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Transaktioner med naertstdende parter sker pa markedsmaessige vilkar.
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Pengestremsopgerelse - regulering

Andre finansielle indtzegter

Andre finansielle omkostninger

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver
Tab/gevinst ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Andel i associeret virksomheds resultat

Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - andring i driftskapital
AEndringer i tilgodehavender

AEndring i varebeholdninger

Andring i andre hensatte forpligtelser

AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser i avrigt

Koncern

2015/16 201415

-345 -1.016
2.535 2.791
9.570 9.760

0 -149
-6.560 -5.069
1.426 1.206
6.626 7.523
-13.406 -3.133

-263 -3.400

-341 235
5.237 133

-8.773 -6.165
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