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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Fredericia Furniture A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 4. maj 2016

Direktion

Thomas Graversen Kaja Mgller

Bestyrelse

Niels Hermansen Rasmus Graversen Lotte Wamberg
formand

Henriette Deleuran Dorthe Hgyer Dittweiler
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Fredericia Furniture A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fredericia Furniture A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgarelse, balance, pengestromsopgorelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomradet, den 4. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Lars Almskou Ohmeyer Jorn Jorgensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

Fredericia Furniture A/S
Treldevej 183
7000 Fredericia

Telefon: 75 92 33 44
Telefax: 75 92 38 76

E-mail: sales@fredericia.com
Hjemmeside: www.fredericia.com

CVR-nr.: 45 60 73 13

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. januar 1911

Hjemstedskommune: Fredericia

Niels Hermansen, formand
Rasmus Graversen

Lotte Wamberg

Henriette Deleuran

Dorthe Hayer Dittweiler

Thomas Graversen
Kaja Mgller

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 99.287 87.049 75.957 68.325 76.382
Resultat af ordinaer primaer drift 3.529 1.987 1.485 -2.710 2.107
Resultat af finansielle poster 161 -20 -319 -52 -237
Arets resultat 2.825 1.822 843 -2.035 1.457
Balance
Balancesum 56.189 51.739 51.576 49.742 53.830
Egenkapital 31.002 31177 30.280 29.143 30.860
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 3.207 4.708 -1.286 1.554 5.022
- investeringsaktivitet -3.081 -599 -1.581 -681 -1.835

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -2.191 -915 -1.730 -1.700 -1.664
- finansieringsaktivitet -2.137 -2.341 532 -1.876 -2.280
Arets forskydning i likvider -2.011 1.769 -2.335 -1.003 907
Antal medarbejdere 43 41 37 37 39
Nogletal i %
Bruttomargin 40,0% 38,8% 38,7% 36,5% 40,1%
Overskudsgrad 3,6% 2,5% 2,1% -3,6% 3,0%
Afkastningsgrad 6,4% 4.2% 3,1% -4,9% 4,3%
Soliditetsgrad 55,2% 60,3% 58,7% 58,6% 57,3%
Forrentning af egenkapital 9,1% 5,9% 2,8% -6,8% 4,8%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Fredericia Furniture A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Fredericia Furniture A/S udvikler, producerer og markedsferer designmgbler af hgj kvalitet. Mgblerne
afsaettes internationalt til sivel detailmarkedet som til kontraktmarkedet.

Udvikling i dret

Selskabet har i 2015 haft en omsatnings fremgang pa 14 %, hvilket er tilfredsstillende.
Resultatopgerelsen udviser et overskud for skat pA MDKK 2,8 mod MDKK 1,8 aret for.
Selskabets balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pA MDKK 31,0 svarende til en
soliditetsgrad pa 55 %.

Styrkelsen af virksomhedens markedsposition samt konkurrenceevne fortsatter, i overensstemmelse med
strategiplan.

Der investeres saledes fortsat i produktudvikling samt eksportsalgsressourcer, ligesom kommunikation
samt branding styrkedes yderligere med bl.a. ny hjemmeside, som blev lanceret i slutningen af dret.

Direktionen blev i september 2015 styrket med ny CEO Kaja Mgller, idet ejer af Fredericia Furniture og
tidligere CEO Thomas Graversen fremover far ansvar for design og produktudvikling. Direktionen bestar

herefter af CEO Kaja Moller og kreativ direktor Thomas Graversen.

Virksomheden har fortsat et langt sigte og en sund balance, som gar, at der i 2016 fortsat vil blive
investeret i vaekstinitiativer til sikring af opfyldelsen af de i strategien opsatte finansielle mal.

Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i omszatning og indtjening.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfart resultat

pwe

31. december

Note 2015 2014
DKK DKK
99.286.906 87.048.738
-59.602.809 -53.243.815
39.684.097 33.804.923
-26.878.842 -23.573.997
-9.275.839 -8.243.662
3.529.416 1.987.264
46.977 209.014
0 -18.056
3.576.393 2.178.222
675.362 408.632
2 -514.485 -428.966
3.737.270 2.157.888
3 -912.349 -335.786
2.824.921 1.822.102
3.000.000 1.000.000
-175.079 822.102
2.824.921 1.822.102




Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014
DKK DKK

Produktionsrettigheder m.m. 147.500 177.500
Software 840.873 61.903
Immaterielle anleegsaktiver 4 988.373 239.403
Grunde og bygninger 11.803.704 12.209.733
Produktionsanlaeg og maskiner 1.393.022 1.211.714
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.190.364 660.987
Indretning af lejede lokaler 534.928 554.482
Materielle anlagsaktiver 5 14.922.018 14.636.916
Andre tilgodehavender 734.373 704.373
Finansielle anleegsaktiver 6 734.373 704.373
Anlagsaktiver 16.644.764 15.580.692
Varebeholdninger 7 25.799.313 23.089.594
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.889.676 8.379.051
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 144.199 100.792
Andre tilgodehavender 632.074 627.083
Periodeafgreensningsposter 972.851 845.138
Tilgodehavender 12.638.800 9.952.064
Likvide beholdninger 1.106.359 3.116.903
Omsatningsaktiver 39.544.472 36.158.561
Aktiver 56.189.236 51.739.253
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014

DKK DKK

Selskabskapital 2.148.000 2.148.000
Reserve for opskrivninger 7.626.598 7.626.598
Overfort resultat 21.227.053 21.402.132
Egenkapital 8 31.001.651 31.176.730
Henseettelse til udskudt skat 9 2.315.272 2.060.406
Hensatte forpligtelser 2.315.272 2.060.406
Geeld til realkreditinstitutter 4.918.488 5.778.939
Langfristet gaeld 10 4.918.488 5.778.939
Geeld til realkreditinstitutter 10 864.135 868.324
Kreditinstitutter 779.088 1.051.444
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.305.825 5.434.605
Selskabsskat 657.486 997.616
Anden gaeld 4.347.291 3.371.189
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.000.000
Kortfristet gaeld 17.953.825 12.723.178
Geaeldsforpligtelser 22.872.313 18.502.117
Passiver 56.189.236 51.739.253
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Medarbejderforhold 12
Neertstaende parter og ejerforhold 13
|5
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK
2.824.921 1.822.102
14 2.768.197 3.392.942
15 -1.549.139 233.266
4.043.979 5.448.310
675.362 408.632
-514.485 -428.965
4.204.856 5.427.977
-997.613 -719.650
3.207.243 4.708.327
-945.217 -562.291
-2.190.576 -915.300
-30.000 -11.267
85.000 380.000
-3.080.793 -598.858
-864.638 -862.381
-272.356 -1.478.462
-1.000.000 0
-2.136.994 -2.340.843
-2.010.544 1.768.626
3.116.903 1.348.277
1.106.359 3.116.903
1.106.359 3.116.903
1.106.359 3.116.903
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2015 2014

DKK DKK
427.073 283.305
248.289 125.327
675.362 408.632
144.771 211.877
369.714 217.089
514.485 428.966
657.483 997.616
254.866 -637.753
912.349 359.863
912.349 335.786
0 24.077
912.349 359.863
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Noter til arsregnskabet

4
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfert
under fglgende poster:

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Produktions-
rettigheder
m.m. Software
DKK DKK
9.770.450 3.065.842
0 945.215
9.770.450 4.011.057
9.592.950 3.003.939
30.000 166.245
9.622.950 3.170.184
147.500 840.873
10 ar 3ar
2015 2014
DKK DKK
30.000 983.708
166.247 169.351
196.247 1.153.059

12



Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veaerdi 31.
december

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under

felgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og leeg og maski-  driftsmateriel og Indretning af
bygninger ner inventar lejede lokaler

DKK DKK DKK DKK
23.272.581 6.052.745 3.429.705 1.146.254
330.767 673.196 992.638 193.977
0 0 -398.532 0
23.603.348 6.725.941 4.023.811 1.340.231
8.352.704 0 0 0
8.352.704 0 0 0
19.415.552 4.841.031 2.768.718 591.772
736.796 491.888 425.238 213.531
0 0 -360.509 0
20.152.348 5.332.919 2.833.447 805.303
11.803.704 1.393.022 1.190.364 534.928
35ar 5ar 5ar 5ar

2015 2014

DKK DKK
1.322.040 1.337.649
492.195 441.124
53.220 158.671
1.867.455 1.937.444
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Noter til arsregnskabet

6
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer

Andre tilgodeha-

vender

DKK
704.373
30.000
734.373
734.373

2015 2014

DKK DKK
18.917.443 16.746.023
608.414 776.818
6.273.456 5.566.753
25.799.313 23.089.594
14



Noter til arsregnskabet

8 Egenkapital

pwe

Reserve for op- Overfart
Selskabskapital skrivninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 2.148.000 7.626.598 21.402.132 31.176.730
Arets resultat 0 0 2.824.921 2.824.921
Foreslaet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Egenkapital 31. december 2.148.000 7.626.598 21.227.053 31.001.651
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

DKK
A-aktier 37 315.000
B-aktier 440 1.833.000
2.148.000

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2015 2014

DKK DKK
Henszettelse til udskudt skat
Immaterielle anlsegsaktiver 808.018 633.816
Materielle anlaegsaktiver 1.152.736 1.110.307
Varebeholdninger 162.491 152.352
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -22.000 -22.000
Periodeafgraensningsposter 214.027 185.931

2.315.272 2.060.406

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
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Noter til arsregnskabet

10 Langfristet gzeld

11
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser vedrgrende lejede lokaler, med uopsigelighed mellem ar
2016 og 2021.

Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi af

Eventualforpligtelser

2015 2014

DKK DKK
1.709.805 2.520.568
3.208.683 3.258.371
4.918.488 5.778.939
864.135 868.324
5.782.623 6.647.263
121.743 167.062
156.225 231.213
277.968 398.275
13.889.800 3.991.000
11.803.704 12.209.733

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Eventuelle senere

korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfaere, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

12 Medarbejderforhold
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Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Bestyrelse
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2015 2014

DKK DKK
15.821.297 12.890.430
1.467.020 1.280.967
319.296 305.297
-18.613 -112.919
17.589.000 14.363.775
3.272.456 3.114.036
8.371.590 6.210.390
5.944.954 5.039.349
17.589.000 14.363.775
230.000 230.000
2.923.486 1.835.862
3.153.486 2.065.862
43 41
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Noter til arsregnskabet

13

14
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Nezrtstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernarsrapporten for Thomas Graversen Holding ApS, CVR-nr. 21 32 20 32, Fredericia.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

2015 2014

DKK DKK
-675.362 -408.632
514.485 428.966
2.016.725 3.036.822
912.349 335.786
2.768.197 3.392.942
-2.709.725 -143.569
-2.686.738 -689.425
3.847.324 967.985
0 98.275
-1.549.139 233.266
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Fredericia Furniture A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.
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Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sasom vedlige-
holdelse og afskrivninger mv. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger mv. Afskrivning pa rettigheder
indgar tillige i det omfang, rettigheder vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og ureali-
serede valutakursreguleringer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen med datter-
virksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende skattemeessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Produktions- og salgsrettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsverdien, hvor denne er lavere. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres til kostpris, fordeles
lineaert over aktivernes gkonomiske levetid, som er ansat til 10 ar.

Software afskrives linezrt over 3 ar, som skgnnes mindst at udgere softwarens gkonomiske levetid.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og in-
direkte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 35 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, inventar og driftsmateriel 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvaerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstaendig kapita-
Iveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sam-

men med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter betalt depositum for lejemal.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-givning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, indregnes under galdsforpligtelser.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

_i
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Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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