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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Palsgaard Gods A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Juelsminde, den 27. maj 2024

Direktion:

Anders Brix

Bestyrelse:

Birger Brix Anders Brix Jakob Thgaisen
Formand

Jane Hvolbaek Nielsen Mette Marciniak Mikkelsen



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Palsgaard Gods A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Palsgaard Gods A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 27. maj 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Frank Lau
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32054



HOVED- OG NGGLETAL

2023
tkr
Resultatopgerelse
Bruttoresultat........ccccccvvvviiiineninnnnnnnnn.n, -929
Resultat af primaer drift.......................... -12.380
Finansielle poster, netto......................... 25.868
Arets resultat...........ccooovevveeveceeeienen 141.149
Balance
Balancesum.............ooovvviiiiieeeeeeiiiiiiiiiee, 2.169.764
Egenkapital.......cc..coovveeeiiiiiiiniiieeee, 2.158.779
Investeret kapital........ccovveeiiinnnn... 146.254
Investeringer i materielle anlagsaktiver. -13.774
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... -8,6
Soliditetsgrad.........ccoooeevvveieiiiiiiieeeiien. 99,5
Egenkapitalforrentning........................... 6,8

2022
tkr.

3.425
-5.996
28.177
282.864

2.051.125
2.018.850
140.242

-23.259

4,8
98,4
15,1

2021
tkr.

4.528
-3.944
23.749
153.936

1.752.909
1.732.378
110.991

-30.715

-3,9
98,8
9,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2020
tkr.

6.733
-1.404
5.206
92.856

1.565.722
1.556.858
89.763

-30.786

-1,7
99,4
6,0

Resultat af primeer drift x 100

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2019
tkr.

5.837
-2.905
16.275
79.660

1.523.299
1.517.764
79.256

-17.662

4,2
99,6
5,4

Materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsatningsaktiver - leverandergeeld - gvrige
lang- og kortfristede driftsmaessige forpligtelser



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i landbrug, skovbrug, ejendomsudlejning og
investeringsaktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat for skat er 142 mio. kr. lavere end sidste ar. Sammenlignet med sidste ar er
resultatet blandt andet negativ pavirket med 135 mio. kr. vedrgrende resultat af datterselskaber og
negativ pavirket af resultat af vaerdipapirer mv. med 1 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets resultat for 2023 blev lavere end forventningerne ved aflaggelse af arsrapporten for 2022,
hvilket primaert skyldes lavere resultater i datterselskaberne.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets og koncernens finansielle stilling.

Saerlige risici

Driftsrisici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er vejrfaenomener, som i ekstreme situationer vil kunne pavirke
virksomhedens afgrader og skove i betydelig grad.

Valutarisici

| datterselskabet Palsgaard A/S er der betydelige transaktioner i udenlandsk valuta, hvilket medfarer
at aendringer i valutakurser vil pavirke selskabets resultat og egenkapital. | Palsgaard A/S er det
politikken at afdaekke de kommercielle valutarisici for salg, som ikke sker i DKK eller EUR.

Kursregulering af investering i datterselskaber og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, indregnes direkte pa egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil afdakkes ikke, da det
er selskabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sadanne langsigtede investeringer ikke vil vare
optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning.

Renterisici
Da selskabet har positiv likviditet, er der alene en begranset renterisiko.

Miljeforhold

Selskabet tager i den daglige drift hensyn til pavirkningen af miljeet. | ESG rapporten for koncernen
rapporteres der om miljgforhold. ESG rapporten kan ses pa folgende adresse:
https://backoffice.palsgaard.com/media/ytmfrgpz/palsgaard-esg-report-2023_final.pdf.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Resultatet far skat for 2024 forventes at blive mellem 125 - 175 mio. kr.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
BRUTTOTAB. .....tiiitiiiiiiiieieie it eiteeneeeieeneenneeaneans
Personaleomkostninger.....ocvuuiiiiiiiiiiiii it eeeeiiieeeenas 1
Af- 0g NedsKrivNiNger....ccovuiiiiiiiiii e as
Andre driftsomKostninger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiii it eeaaans
DRIFTSRESULTAT .. .tiiitiiitiiitieiteeiteeiteeneenneeeneenneenneeaneens
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
0] 013 TTa =T P 2
Indtaegter af vaerdipapirer....cccviveiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeenns
Andre finansielle indtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 3
Andre finansielle omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiineennnnnns 4
RESULTAT FOR SKAT....ciiiiiiiiiiiiiiteeieeieeieenieeneenneans
Skat af arets resultat........vueeeeeeiiiieieieieieieeeeeeenans 5

ARETS RESULTAT ...uiiiiiniiiiie ettt e e eae e 6

2023
tkr.

-929
-7.804
-3.591

-56
-12.380
126.146
28.314
5.412
-7.858
139.634
1.515

141.149

2022
tkr.

3.425
-7.135
-2.286
0
-5.996
259.863
20.199
8.971
-993
282.044
820

282.864



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger.............
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under udfarelse............ccoeevviiinin.

Materielle anlaegsaktiver.

Kapitalandele i dattervirksomheder

..................................

Kapitalandele i associerede virksomheder...........ccccoevinnee...

Andre veerdipapirer..............

.......................................

Tilgodehavende i associerede virksomheder.................oo...

Finansielle anlaegsaktiver
ANLZEGSAKTIVER.................

Ravarer og hjalpematerialer.

.............................................

.......................................

..........................................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccoeveuneee..

Varebeholdninger................

.......................................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder.....................
Andre tilgodehavender.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie s

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender.................

Andre veerdipapirer..............
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER.......cooiiiiiiiins

Note 2023
tkr.

117.344

17.380

9.681

7 144.405

1.784.044

9.004

124.500

4.839

8 1.922.387

2.066.792

2.117
4.415
9 6.532

16

80

40

764
11.784
42
12.726

10 67.048
67.048

16.666

102.972

2.169.764

10

2022
tkr.

114.712
9.610
9.900

134.222

1.660.639
9.624
100.423
15.741
1.786.427

1.920.649

3.434
5.078
8.512

2
2.498
10
1.053
14.849
63
18.475

102.837
102.837

652

130.476

2.051.125



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKEIEKaPItal oveeeii i e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........vveiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e

EGENKAPITAL. ..ottt

L] 0 15] 10 2 L=
Hensaettelser til udskudt skat.......cooeveeiiiiiiiiinnnns

HENSATTE FORPLIGTELSER........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

[D]=T0T0 1y | - PPN
Langfristede gaeldsforpligtelser..........cccovviiiiiiiiiiiinn...

Gaeld til pengeinstitutter.c.ovvviiii e e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........c..cccevvueennn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccoeviiiiiiiiiiiininnnn.
SelskabssKat. ..oouueierteiiii i
ANden Gald. ...unnrii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccovvveiiiiiiiiiieinnn...
GZELDSFORPLIGTELSER. .....ciitiiiiiiiiiiiiiicii i ceeeaee e

PASSIVER......ooiiiiiii i

Eventualposter mv.
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note 2023
tkr.

11 4.100
1.588.047
566.632
2.158.779

0
12 1.631

1.631

106
13 106

0
3.451
1.568
2.981
1.248

9.248
9.354

2.169.764

14

15

16

11

2022
tkr.

4.100
1.469.066
545.684

2.018.850

186
1.997

2.183

85
85

264
1.082
17.918
9.331
1.412
30.007

30.092

2.051.125



EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering, jf

Andre lovpligtige bindinger

.noteb......unnnnn..

Egenkapitalposteringer i datterselskaber................

Overfarsler
Modt./dekl. udbytte................
Tilladt udligning.....................

Egenkapital 31. december 2023

.........................

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

vaerdis

Aktiekapital metode

4.100 1.469.066

126.146

-1.220

-11.318

5.373

4.100 1.588.047

Overfort
overskud

545.684

15.003

11.318
-5.373

566.632

12

lalt
2.018.850

141.149
-1.220
0

0

2.158.779



NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LN 08 GAGEN . .t tttienetteereeiieteereeeineeeeeeeannnneeeseessnnneesens
PENSIONET .. et e
Andre omkostninger til social Sikring........coeviiiiiiiiiiinan.

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccevvviiiiiiiiiiinnianne.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksom-
heder

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder ..........

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiinnnenns.

Skat af arets resultat

Skat af Arets reSUltat..o.ueveiier e iieeiiereieereneerenennes
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............ccceeveuvvnnnn.n.
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

2023
tkr.

7.307
450
47
7.804
3.323

3.323

126.766
-620

126.146

413
4.999

5.412

212
7.646

7.858

-1.150

-366

-1.515

126.146
15.003

141.149

2022
tkr.

6.399
694
42
7.135
2.571

2.571

257.579
2.284

259.863

10
8.961

8.971

47
946

993

-495
26
-351

-820

259.863
23.001

282.864

13

Note



NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2023 ......cccevvviiiiinnnennnn. 124.289 33.029
OVerfarsel....oeeieiieiiiiiiiiiiiici e 280 9.620
TilgaNg et i e 3.847 246
Kostpris 31. december 2023..................... 128.416 42.895
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 9.577 23.419
Arets afskrivninger ........cccveviiviiiiiinininnen. 1.495 2.096
Af- og nedskrivninger 31. december 2023.... 11.072 25.515
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023. 117.344 17.380

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

datter-
virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 ......eunniiiiiiiiiiiiieieiii e eeeeiaeeee 185.579
LI L0 =TT PP 9.172
Kostpris 31. december 2023..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiinennes, 194.751
Veaerdireguleringer 1. januar 2023........ccccviiiiiiiiiiiininnennnnn. 1.475.062
ValutaKursregulering.......vveeieiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeaeennnas -1.220
Udloddet resultat .....oeeeeiriiiiiiiiiiiieiiiieeieeieeeeeens -11.318
Arets resUltat ....o..veueieeieeiei e 126.769
Vaerdireguleringer 31. december 2023.............ccccvviinnennn. 1.589.293
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
P40 T PP 0
Afskrivninger pa g00AWIlL.....vuivivriiiniiiiiiiiie i, 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2023....... it ae 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 1.784.044

Materielle
anlaegsaktiver
under udferelse

9.900
-9.900
9.681
9.681

9.681

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

10.250
0
10.250

316
0

0
-165
151

942

455

1.397

9.004

14

Note



NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre
vaerdipapirer
Kostpris 1. Januar 2023 .. .ccciiiiieiiiiiiiieeereeiiieeeeeenannnnaens 128.534
LI K==L = A P 18.750
F A =L o T« S PP -1
Kostpris 31. december 2023..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeen, 147.283
Veaerdireguleringer 1. januar 2023.......ccovveiiiiiiiiiiiiniinennnnn. -28.111
Udloddet resultat .....coeeeieieiiiiiiiiiieiiii e e -22.984
Arets resultat ......oeveeveiieiiei e 28.312
Vaerdireguleringer 31. december 2023.............cccceviinnntn. -22.783
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.......ccceviiiiiiiiiieeiiennnnns 0
Arets Nnedskrivning..........oeveiniineiiiieiiee e 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31.
december 2023 ... ... it e 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..................... 124.500

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Palsgaard Solar A/S, Hedensted......ooouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e eiaaas
NeXUS A/S, HEAENSEEA. ... eeeneeeaaaes
Anita dFoged A/S, Hedensted........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeeiiieeeeeanns
Palsgaard Bio Energy A/S, Hedensted.......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeenns
Hellebjerg Invest A/S, Hedensted. ....c.c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e e eiaaes
Mezinvests SIA, Letland.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiii i i e e e
Palsgaard A/S, Hedensted........oviiiiiiiiiiiiiiiiiii it e et e e enaaaes
Palsgaard India, INdia......coveeiiiiiiiiiiiiiiii it ere e e
Palsgaard Great Britain Ltd., England........c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns
Palsgaard Netherlands B.V., Holland.........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen
Palsgaard Malaysia SDN. BHD., Malaysia......ccovueeeireiiiineeerrennineeeeeeannnns
Palsgaard INC., USA ... i e e
Palsgaard Additive China Ltd., Kina......c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaennnns
Palsgaard Verwaltungsgesellschaft mbH, Tyskland...........cccooeeviiiiiinae..
Palsgaard Verkaufsgesellschaft m.b.H. & Co. KG, Tyskland......................
Palsgaard France Sas, Frankrig.......oeeiiueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeaaanns
Palsgaard Manufacturing, S. de R.L. de C.V., MeXiCO.....cvveviiiiinneernannnnns
Palsgaard Polska Sp. Z 0. 0., PoOlen.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Palsgaard "R" LLC, RUSLANA. .....ueeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeeeeeineeeeeaannns
Palsgaard Asia-Pasific Pte. Ldt., SiNngapore.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiieeiinnnnns
Palsgaard Industri de Mexico S. de R.L. de C.V., MeXiCO......cccvvvvvvnnnnnnnnn.
Palsgaard do Brasil Ltda., Brasilien .......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns
Palsgaard South Africa Pt. Ltd., Sydafrika.....ccccceevviiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Palsgaard Candon S/A, Brasilien.....ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeenns
Palsgaard Kenya Limited, Kenya........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieeeaneen
Palsgaard Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S., Tyrkiet....ccooviiiiiiiiiiiiinnnnnn..
Palsgaard Nigeria, Nigeria..oooueieeieeiriiiiiiiiiiiiii i eiiieeeieeeeieeeeanaen

Tilgodehavende i
associerede
virksomheder

17.500
0
-8.000
9.500

[eNoNeNo

1.759
2.902

4.661

4.839

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
95 %
100 %
100 %
100 %
90 %
100 %
100 %
100 %
100 %
92 %
100 %
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn og hjemsted

BOCO Seafood A/S, LemMVIg .. .uuuiiiiiiiiiii ettt ee it eeeeiiaeeeeeaaannaaas

Unison Energy Partners ApS, Aarhus.......ceeeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaenneenns
2023
tkr.

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer........ocvveiiiiriiiiiiiiriiinineenns 2.117
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........cccooevennnn... 4.415
6.532

Ejerandel

41,25 %
24,68 %

2022
tkr.

3.434
5.078
8.512

Under varebeholdninger indgar biologiske aktiver malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.....ciiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeeeeearareeeeaaanaaes

Andre veerdipapirer

Korn

4.415

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belab:

Borsnoterede
aktier Unoterede aktier

Dagsvaerdi 31. december 2023.........ccccuveee.n. 34.380 25.200
Arets dagsvaerdiregulering i resultatopggrelsen -816 -4.431
2023
tkr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 2 stk. anom. 1.000.000 Kr.....cevvererrrrrenrerenneenennnnnns 2.000
Aktier, 1 stk. @a nom. 750.000 Kr.....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 750
Aktier, 1 stk. anom. 100.000 Kr....vvvvrrrrrrerrrreeirreeeneenennennn, 100
Aktier, 20 stk. a nom. 50.000 Kr......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns 1.000
Aktier, 20 stk. a nom. 10.000 Kr....vvvvrrrrrrerrireeeeeeeeeeeeeeennnn, 200
Aktier, 50 stk. anom. 1.000 Kr......cvvviiiiiiriiiiiieeeeeens 50

4.100

Obligationer

7.468
1.311

2022
tkr.

2.000
750
100

1.000
200

50

4.100
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NOTER

Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver.

2023 2022
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrerer:

Materielle anlaagsaktiver......civvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.631 1.997
1.631 1.997
Udskudt skat 1. JanUar......cevveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiinaeeens 1.997 2.348
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen..............ceeueveenenn.. -366 -351
Udskudt skat 31. december..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.., 1.631 1.997

Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld  31/12 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Deposita..ccceiiiiiiiiiiiiii e 106 0 106 85
106 0 106 85

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har forpligtet sig som kommanditist om yderligere indbetaling af kapitalindskud pa
12.500 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2.981 tkr. pr. balancedagen.

Naertstaende parter

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa
normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Note

Koncernregnskab 16
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Schou Fondet, Palsgaardvej 10, 7130 Juelsminde,

CVR-nummer 17 58 20 11.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Palsgaard Gods A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver..

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgaerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
By GNINGET . ettt ettt ettt ettt 33ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnens 3-10 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i selskabets balance efter den
indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede veaerdiansattelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved keb af tilknyttede virksomheder
anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.



21

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Hostede afgrader og opskovet trae males til dagsvaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Veerdipapirer

Vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og
andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til
barskurs.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser samt udskudt skat.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt.



