RIEGENS

LIGHTING THE FUTURE

RIEGENS A/S

Egestubben 16-26
5270 Odense N

(CVR-NR. 45 47 83 19)
ARSRAPPORT 2015

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinsere generalforsamling den
Tz 2016

/A

Dirigent




Riegens A/S

INDHOLDSFORTEGNELSE

Selskabsoplysninger
Ledelsespéategning

Den uafhaengige revisors pategning
Koncernoversigt

Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgarelse for 2015
Balance pr. 31.12.2015
Egenkapitalopgerelse for 2015
Pengestremsopggrelse for 2015

Noter

Side 1
Side 2
Side 3
Side 4
Side 5
Side 7
Side 11
Side 12
Side 14
Side 15

Side 16



Riegens A/S

Side 1

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabsnavn

Riegens A/S

Egestubben 16-26

5270 Odense N

CVR-nr. 45 47 83 19
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse

Geir Tgnnesland (formand)

Eivind Gunvaldsen (naestformand)
Sten Pedersen

Johnny Dyrvig (medarbejdervalgt)

Jane Johansen (medarbejdervalgt)

Direktion

Claus Jarlgaard Jensen (administrerende direktar)
Kenneth Kehman (produktionsdirektar)

Thomas Hansen (skonomidirektar)

Revision
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2015 for Riegens
AS.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsrapporten og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
1. januar til 31. december 2015

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den ?’/ ','7 2016
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLAERINGER
Til kapitalejerne i Riegens A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Riegens A/S for regnskabsaret 1. januar til 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter for savel koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreaver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet
og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregnskabet og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer ravisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, og om ledelsens regnskabsmzessige skan er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for
regnskabsaret 1. januar til 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg il den

udfaerte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningeme i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 72 1& 2016

BDO Statsautoriseret revisiongaktieselskab, CVR-NR. 20 22 26 70

nde@hweﬂz Jensen

statsautoriseret revisor
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KONCERNOVERSIGT

SG Armaturen AS
(Norge)
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LEDELSESBERETNING

Hoved- og negletal for koncernen
Set over en femarig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og negletal (alle tal i t.kr.):

2015 2014 2013 2012 2011
Arets resultat:
Nettoomszetning 264.629 199.510 190.633 269.385 317.915
Bruttoresultat 79.560 55.841 51.465 54.988 76.971
Resultat af primeer drift 26.502 7.173 11.684 -4.080 19.836
Resultat fer finansielle poster 26.933 7.232 -9.924 4.073 19.842
Resultat af finansielle poster -2.187 -3.238 -4.647 -3.383 -3.378
Arets resultat 19.021 2.827 -15.811 -5.841 11.761
Balance:
Balancesum 114.284 105.875 104,498 133.463 144.471
Egenkapital 13.355 8.013 7.842 23.279 41.869
Finansiel udvikling:
Forskydning i likvider 22.999 -2.862 -8.863 -10.536 6.734
Nettoinvestering i anlaegsaktiver 4.573 3.303 6.542 3.468 3.782
Medarbejdere:
Antal medarbejdere 194 180 155 286 316
Negletal:
Bruttomargin 30,1% 28,0% 27,0% 20,4% 24,2%
Owerskudsgrad 7.2% 1,4% -8,3% -2,5% 3,7%
Forrentning af egenkapital 185,3% 49,9% -185,8% -32,0% 39,3%
Afkastningsgrad 23,6% 6,8% -9,5% -3,1% 13,7%
Soliditetsgrad 11,7% 7,6% 7.5% 17,4% 29,0%
Likviditetsgrad 114,5% 103,8% 103,9% 122,4% 159,7%

Arsrapporten for Riegens A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i
regnskabsklasse C. Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet
Koncernens aktiviteter bestar i udvikling, produktion og salg af belysningslgsninger til det professionelle marked. Sterstedelen af

koncernens omsaetning stammer fra Skandinavien og Storbritannien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har i 2015 haft en positiv udvikling i savel omsaetningen som indtjeningen.

Udviklingen er en fortsaettelse af den positive trend som koncernen oplevede i andet halvar af 2014. Koncernen har i 2015 vundet
leverancen af flere store projekter pa de tre hovedmarkeder Danmark, Sverige og Storbritannien samtidig med at koncernen star staerkt
pa det hastigt voksende marked for LED baserede belysningslesninger. LED Igsningerne tegnede sig i 2015 for trefierdedele af

koncernens omsaetning.

Arets overskud er sterre end forventet i forbindelse med aflaeggelsen af arsrapporten for 2014 og ledelsen anser resultat for veerende
tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Koncernen har i lgbet af 2015 introduceret flere nye produktserier og ser fortsat et stort vaekstpotentiale p& eksisterende og potentielle

nye markeder.

2016 vil i nogen grad veere praeget af investering i penetrering af nye markeder men det er til trods herfor ledelsens forventning, at 2016
vil resultere i et overskud, der overstiger det i 2015 realiserede.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager Igbende udvikling af nye produkter. Omkostninger til produktudvikling i forbindelse med specialsager udgiftsfares
under produktionsomkostninger medens omkostninger vedrerende standardvarer aktiveres. Der er i aret aktiveret egen udvikling af nye
produkter for mio.kr. 0,8.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der vurderes ikke at vaere vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke fra balancedagen og frem til i dag indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Driftsrisici

Som leverander til professionelle markeder i primeert Skandinavien og Storbritannien er koncernen til en vis grad afhaengig af den
generelle udvikling pa disse markeder og den internationale gkonomi. Koncernen er opmaerksom pa disse forhold og vil Isbende foretage
foranstaltninger, der mindsker koncernens risici. Herunder vil koncernen udnytte sine kompetencer til fortsat at tiltraekke nye opgaver fra
eksisterende, sével som nye kunder samt opdyrke nye markeder og segmenter.

@vrige risici
Koncernens afsaetning sker primzert i DKK, EUR, SEK og GBP og er som fglge heraf i nogen omfang felsom over for aendringer i
valutakurserne.

Pavirkning af det eksterne milje
Riegens A/S tilstresber gennem en indsats omkring koncernens miljgbelastning og arbejdsmilje at agere samfundsansvarligt, men har
ikke udarbejdet egentlige politikker herfor.

Ledelsen vurderer ikke koncernen som veerende saerlig miljgtung. Til trods herfor arbejdes der internt med nedbringelse af energiforbrug
og CO2 udledning via blandt andet brug af CTS-anlaeg og generel taet opfelgning pa energiforbrug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsrapporten for Riegens A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i
regnskabsklasse C. Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Koncernrapporteringen omfatter moderselskabet Riegens A/S og datterselskabet Riegens UK Ltd.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan méles
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden Riegens A/S samt dattervirksomheder, hvori Selskab Riegens A/S direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomhedernes arsregnskaber ved
sammenlzegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld eliminering af konceminterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og
forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inklusiv hensatte
forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlesgsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer
en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre
monetazre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster. Anlsegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervicksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes resultatopgarelserne til gennemsnitlige
valutakurser for manederne. Balanceposterne omregnes fil balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd nettoomsastningen. |
produktionsomkostninger indregnes omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og produktionspersonale samt afskrivninger pa
produktionsanlaeg og fabriksbygninger.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger vedrgrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning
i balancen, samt afskrivninger pa indregnede udviklingsprojekter.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til distribution af solgte varer samt til salgskampagner, herunder
omkostninger til salgs- og distributionspersonale, reklameomkostninger og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af selskabet, herunder omkostninger til det
administrative personale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger og afskrivninger.

Andre driftsindtaegter/~omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtesgter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
veaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt amortiseringstilleeg vedrgrende prioritetsgaeld mv.

Skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle og udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat.
Den del af skatten, der kan henfares til bevaegelser direkte pa egenkapitalen, fares direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalt aconto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vesrdier af aktiver og forpligtelser.
Skatteaktiver indregnes alene, nar det vurderes, at det fremtidige fradrag kan anvendes af selskabet selv eller af gvrige selskaber i
sambeskatningen.

Udskudte skatteaktiver indregnes — enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoaktiver — med den veerdi, hvortil
aktiverne forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser. Skatteveerdien af fremfarte skattemasssige underskud opferes som aktiver, nar det er sandsynligt, at de inden for et
kortere aremal vil reducere fremtidige skattebetalinger inden for samme sambeskatningskreds.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedraerende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i vicksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende det pagesldende produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle
anlaegsaktiver. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgres fil
udviklingsprojekterne.

Efter feerdiggerelse af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne linegert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden
udger maximalt 5 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter, licenser og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Udviklingsprojekter, herunder igangvaerende projekter, patenter og licenser nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vasrdi.
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Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, grunde og bygninger, tekniske anlaeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkie tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klargering af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og l@nninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret
pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 4-10 ar
Bygninger 10-35 ar
Tekniske anlaeg og maskiner 5-10 ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Aktiver med en kostpris under 12.800 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.
Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Fortieneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteagter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene i balancen méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi
med tilleeg eller fradrag af e afskrevet positiv henholdsvis negativ koncemngoodwill og med fradrag eller tillzeg af ej realiserede
koncerninterne fortjienester og tab.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ej realiserede koncerminterne
fortjenester og tab og med fradrag eller tillzeg af afskrivning pa koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang, den
regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tiigodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. S&fremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedernes underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen
for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og Ign, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og nedskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger til imadegaelse
af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under akfiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Egenkapital
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresléede udbytte for
regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Hensat til reklamationer
Henseettelser til reklamationer omfatter forventede omkostninger til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Prioritetsgaeld

Prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteagter til resultatfgring i efterfelgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Pengestremsopgerelsen
Pengestremsopagerelsen for selskabet pressenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og
finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrerende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke kontante driftsposter, andring i driftskapital
samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter samt
k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende gesld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzeld.

Hoved- og nagletal

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad = Arets resultat efter skat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalens forrentning = Arets resultat fgr skat x 100
Egenkapital ultimo

Afkastningsgrad = Resultat af primeer drift x 100
Aktiver ultimo

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100
Balancesum

Likviditetsgrad = Omsestningsaktiver x 100
Kortfristede gzesldsforpligtigelser
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RESULTATOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Nettoomsaztning 264.628.958 199.510 243.721.161 189.676
Produktionsomkostninger -185.069.427 -143.668 -184.373.970 -142.981
Bruttoresultat 79.559.531 55.842 59.347.191 46.695
Distributionsomkostninger -40.032.957 -36.246 -29.093.422 -27.197
Administrationsomkostninger -13.024.655 -12.423 -12.143.788 -11.449
Resultat af primar drift 26.501.919 7.173 18.109.981 8.049
Andre driftsindtaegter 1 430.714 60 345.512 7
Resultat fer finansielle poster 26.932.633 7.233 18.455.493 8.056
Indtaegt af kapitalandel i dattenirksomhed 7 0 0 6.416.787 -1.080
Finansielle indtaegter 2 988.162 689 1.067.337 1.036
Finansielle omkostninger 3 -3.174.778 -3.927 -3.065.828 -3.903
Resultat for skat 24.746.017 3.995 22.873.789 4.109
Skat af arets resultat 4 -5.724.991 -1.168 -3.852.763 -1.282
ARETS RESULTAT 19.021.026 2.827 19.021.026 2.827
Forslag til resultatdisponering

Overfart til naeste ar 5.521.026 427 2.478.649 427
Resenwe for nettopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 3.042.377 0
Ekstraordinzaert udbytte i aret 13.500.000 2.400 13.500.000 2.400
Foreslaet ordinzert udbytte 0 0 0 0

19.021.026 2.827 19.021.026 2.827
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
AKTIVER 2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5 1.319.370 937 1.319.370 937
Udviklingsprojekter under udfarelse 5 1.289.908 1.487 1.289.908 1.487
Erhvervede produkt- og navnerettigheder 5 1.220.779 2.297 0 0
Immaterielle anlagsaktiver 3.830.057 4.721 2.609.278 2.424
Indretning af lejede lokaler 6 292.790 39 0 0
Grunde og bygninger 6 17.786.868 18.155 17.786.868 18.155
Produktionsanlaag og maskiner 6 6.013.755 5.837 6.013.755 5.837
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 6 2.765.733 2.967 1.667.267 2.001
Materielle anlzegsaktiver under udferelse 6 271.140 390 271.140 390
Materielle anlaagsaktiver 26.867.286 27.388 25.739.030 26.383
Kapitalandel i dattenirksomhed 7 0 0 2.826.595 0
Depositum lejede lokaler 156.067 132 27.140 11
Finansielle anleegsaktiver 156.067 132 2.853.735 11
ANLEGSAKTIVER 30.853.410 32.241 31.202.043 28.818
Ravarer og hjeslpematerialer 16.734.085 14.109 16.734.085 14.109
Varer under fremstilling 6.544.607 6.294 6.544.607 6.294
Fremstillede varer og handelsvarer 9.851.597 6.864 9.851.597 6.864
Varebeholdninger 33.130.289 27.267 33.130.289 27.267
Tilgodehavender fra salg 44.097.624 42.103 35.369.214 32.385
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 6.404.180 10.835
Selskabsskat 1.497.771 2.003 1.497.771 1.295
Andre tilgodehavender 1.4985.404 1.071 1.495.404 1.071
Periodeafgraensningsposter 8 1.383.284 1.172 1.100.404 904
Tilgodehavender 48.474.083 46.349 45.866.973 46.490
Likvide beholdninger 1.826.121 18 16.910 12
OMS/AETNINGSAKTIVER 83.430.493 73.634 79.014.172 73.769

AKTIVER 114.283.903 105.875 110.216.215 102.587
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
PASSIVER 2015 2014 2015 2014
Note kr. t.kr. kr. t.kr.

Aktiekapital 1.295.000 1.295 1.295.000 1.295
Resene for nettopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 2.826.586 0
Overfart resultat 12.060.071 6.718 9.233.485 6.718
EGENKAPITAL 9 13.355.071 8.013 13.355.071 8.013
Henszettelse til udskudt skat 10 3.229.581 3.079 3.058.700 3.079
Hensaettelser kapitalandele tilknyttede virksomheder 7 0 0 0 3.374
Andre hensaettelser 11 647.000 479 647.000 479
HENSATTE FORPLIGTIGELSER 3.876.581 3.558 3.705.700 6.932
Gezld til realkreditinstitutter 12 24.168.364 23.359 24.168.364 23.359
Langfristede galdsforpligtigelser 24.168.364 23.359 24.168.364 23.359
Kortfristet gaeld til realkreditinstittur 12 1.060.543 2.491 1.060.543 2.491
Kreditinstitutter 4.747.993 25.459 4.747.993 25.456
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 19.969.527 19.182 19.969.527 19.182
Gezld til tilknyttede virksomheder 21.787.979 8 21.787.979 8
Selskabsskat 4.558.627 1.249 3.613.913 1.249
Anden geeld 20.051.310 17.440 17.807.125 15.348
Periodeafgraensningsposter 13 707.908 5.116 0 549
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 72.883.887 70.945 68.987.080 64.283
G/&ELDSFORPLIGTIGELSER 97.052.251 94.304 93.155.444 §7.642
PASSIVER 114.283.903 105.875 110.216.215 102.587

Eventualforpligtigelser og @wige gkonomiske forpligtigelser er vist i note 14
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EGENKAPITALOPG@RELSE KONCERN
Reserve
efter den
Aktiekapital indre vardis Overfart
kr. metode kr. resultat kr. Udbytte kr. | alt kr.
Egenkapital 1. januar 1.295.000 0 6.717.528 0 8.012.528
Betalt udbytte til aktionazrer 0 0 -13.500.000 -13.500.000
Valutakursregulering vedrgrende selvsteendige
udenlandske enheder 0 0 -215.791 0 -216.791
Dagsveerdireguleringer fart via egenkapitalen 0 0 37.308 0 37.308
Arets resultat 0 0 5.521.026 13.500.000 19.021.026
Egenkapital 31. december 1.295.000 0 12.060.071 0 13.355.071
EGENKAPITALOPG@RELSE MODERSELSKAB
Reserve
efter den
Aktiekapital indre veerdis Overfort
kr. metode kr. resultat kr. Udbytte kr. | alt kr.
Egenkapital 1. januar 1.295.000 0 6.717.528 0 8.012.528
Betalt udbytte til aktionaerer 0 0 -13.500.000 -13.500.000
Valutakursregulering vedrgrende selvstaendige
udenlandske enheder 0 -215.791 0 0 -215.791
Dagsveerdireguleringer fgrt via egenkapitalen 0 0 37.308 0 37.308
Arets resultat 0 3.042.377 2.478.649 13.500.000 19.021.026
Egenkapital 31. december 1.295.000 2.826.586 9.233.485 0 13.355.071
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PENGESTRZMS OPGORELSE

Resultat af primaer drift
Afskrivninger og hensaettelser
AEndring i driftskapital

Modtagne renteindtaegter mv.
Betalte renteudgifter mv.

Betalt selskabsskat
Pengestremme vedrerende drift

Keb af immaterielle anlezegsaktiver

Kab af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver
Pengestremme vedrerende investeringer

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtigelser
Tilgodehavender og geeld tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme vedregrende finansiering

ANDRING | LIKVIDER
Likvider 1. januar
Valutakursreguleringer

LIKVIDER 31. DECEMBER

Likvide midler omfatter:
Likvide beholdninger
Kreditinstitutter

Specifikation af @ndring i driftskapital
Varebeholdninger

Tilgodehavende fra salg

Andre tilgodehavender

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Periodeafgraznsningsposter

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

kr. t.kr. kr. t.kr.
26.501.919 7.173 18.109.981 8.049
6.514.722 6.446 4.857.585 4.915
-9.193.047 4.017 -6.460.932 5.702
23.823.594 17.636 16.506.634 18.666
879.212 666 1.067.337 1.036
-3.065.828 -3.903 -3.065.828 -3.903
-1.723.938 -3.897 -1.723.938 -3.897
19.913.040 10.502 12.784.205 11.902
-754.982 -753 -754.982 -664
-4.528.434 -2.725 -3.598.240 -2.055
-15.790 -104 -15.790 -11
725.775 280 207.540 20
4.573.431 -3.302 -4.161.472 -2.710
-621.029 -3.481 -621.029 -3.481
21.780.210 -4.181 26.211.141 -6.276
-13.500.000 -2.400 -13.500.000 -2.400
7.659.181 -10.062 12.090.112 -12.157
22,998.790 -2.862 20.712.845 -2.965
-25.440.998 -22.479 -25.443.928 -22.479
-479.664 -100 0 0
-2.921.872 -25.441 -4.731.083 -25.444
1.826.121 18 16.910 12
-4.747.993 -25.459 -4.747.993 -25.456
-2.921.872 -25.441 -4.731.083 -25.444
-5.863.406 -1.536 -5.863.406 -1.669
-1.993.781 -5.369 -2.983.726 1.484
-163.902 4.606 -163.902 4.606
787.675 3.527 787.675 3.527
2.610.640 -1.330 2.458.727 -1.857
-4,570.273 4.119 -696.300 -390
-9,193.047 4.017 -6.460.932 5.701
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NOTER

. Andre driftsindtzgter og -udgifter
Tab/gevinst ved salg af anleegsaktiver
RL Realisation 2013 Limited (in administration)

. Finansielle indtagter
Tilknyttede virksomheder
Kursgevinst valuta

Andre finansielle indteegter

. Finansielle omkostninger
Kreditinstitutter

Tilknyttede virksomheder
Kurstab valuta
Laneomkostninger

Andre finansielle omkostninger

. Selskabsskat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Reguleringer vedrarende tidligere ar
Regulering af selskabsskatteprocent

Der fordeler sig séledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbeveegelser

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

kr. t.kr. kr. t.kr.
170.048 80 84.844 7
260.668 0 260.668 0
430.714 60 345.512 7
0 0 80.001 388
979.133 675 979.133 637
9.029 14 8.203 11
988.162 689 1.067.337 1.036
1.994.602 2.771 1.883.114 2.752
381.464 495 384.298 495
715.687 612 715.391 612
31.640 25 31.640 25
51.385 24 51.385 19
3.174.778 3.927 3.065.828 3.903
4.831.978 1.675 3.882.532 1.675
1.110.833 =377 188.051 -263
2.836 0 2.836 0
-208.551 -131 -208.551 -131
5.737.096 1.167 3.864.868 1.281
5.724.991 1.179 3.852.763 1.293
12.105 -12 12.105 -12
5.737.096 1.167 3.864.868 1.281
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NOTER
Koncern Moderselskab
Feerdig- Udviklings- Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter gjorte projekter
udviklings- under Erhvervede udviklings- under Erhvervede
projekter udferelse rettigheder projekter udferelse rettigheder
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 4.033.524 1.487.310 4.246.143 4.033.524 1.487.310 800.000
Valutakursregulering primoaktiver
udenlandsk datterselskab m.v. 0 0 216.185 0 0 0
Tilgang 952.384 815.074 0 952.384 815.074 0
Afgang 0 -1.012.476 0 0 -1.012.476 0
Kostpris 31. december 4.985.908 1.289.908 4.462.328 4.985.908 1.289.908 800.000
Afskrivninger 1. januar -3.096.748 0 -1.948.718 -3.096.748 0 -800.000
Valutakursregulering primoaktiver
udenlandsk datterselskab m.v. 0 0 -72.062 0 0 0
Afskrivninger -569.790 -60.092 -1.220.769 -569.790 -60.092 0
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 0 60.092 0 o] 60.092 0
Afskrivninger 31. december -3.666.538 0 -3.241.549 -3.666.538 0 -800.000
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 1.319.370 1.289.908 1.220.779 1.319.370 1.289.908 0
Regnskabsmaessig veardi
31.december 2014 t.kr. 937 1.487 2.297 937 1.487 0
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
. Immaterielle anlaagsaktiver (fortsat)
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsak tiver er
omkostningsfart under falgende poster:
Produktionsomkostninger 629.882 299 569.790 299
Distributionsomkostninger 1.220.769 1.149 0 0
1.850.651 1.448 569.790 299
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NOTER
Koncern Moderselskab
Indretning
lejede Grunde og Indretning Grunde og
lokaler bygninger lejede lokaler bygninger
kr. kr. kr. kr.
. Materielle anlzzgsaktiver
Kostpris 1. januar 392.860 44.642.538 349.462 44.642.538
Valutakursregulering primoaktiver
udenlandsk datterselskab m.v. 2722 0 0 0
Tilgang 0 874.281 0 874.281
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 395.582 45.516.819 349.462 45.516.819
Afskrivninger 1. januar -353.982 -26.487.126 -349.462 -26.487.126
Valutakursregulering primoaktiver
udenlandsk datterselskab m.v. -283 0 0 0
Afskrivninger -11.527 -1.242.825 0 -1.242.825
Afskrivninger vedrgrende arets afgang 0 0 0 0
Afskrivninger 31. december -365.792 -27.729.951 -349.462 -27.729.951
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 29.790 17.786.868 0 17.786.868
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2014 t.kr. 39 18.155 0 18.155
Offentlig ejendomswurdering 37.630.000 37.630.000
Koncern Moderselskab
Andre Materialle Materialle
anlag, anlegs- anlags-
Produk- driftsma- aktiver Produk- Andre anlazg, aktiver
tionsanlaeg teriel og under tionsanleeg  driftsma-teriel under
og maskiner inventar udferelse og maskiner og inventar udferelse
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
. Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 1. januar 70.681.389 19.539.876 390.046 70.681.389 18.202.067 390.046
Valutakursregulering primoaktiver
udenlandsk datterselskab m.v, 0 83.924 0 0 0 0
Tilgang 2.242.901 1.530.158 233.354 2.242.901 599.964 233.354
Afgang -281.900 -2.959.992 -352.260 -281.900 -2.221.874 -352.260
Kostpris 31. december 72.642.390 18.193.966 271.140 72.642.390 16.580.157 271.140
Afskrivninger 1. januar -64.844.329 -16.573.540 0 -64.844.329 -16.201.304 0
Valutakursregulering primoaktiver
udenlandsk datterselskab m.v. 0 -23.351 0 0 0 0
Afskrivninger -2.066.206 -1.235.605 0 -2.066.206 -810.764 0
Afskrivninger vedrerende arets afgang 281.900 2.404.263 0 281.900 2.099.178 0
Afskrivninger 31. december -66.628.635 -15.428.233 0 -66.628.635 -14.912.890 0
Regnskabsmassig vardi
31. december 6.013.755 2.765.733 271.140 6.013.755 1.667.267 271.140
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2014 t.kr. 5.837 2.966 390 5.837 2.001 390
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NOTER
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
. Materielle anleagsaktiver (fortsat)
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er
omkostningsfert under fgigende poster:
Produktionsomkostninger 3.176.726 3.519 3.176.726 3.519
Distributionsomkostninger 610.829 588 174.461 206
Administrationsomkostninger 768.608 940 768.608 940
4.556.163 5.047 4.119.795 4.665
Riegens UK
Ltd
kr.
. Kapitalandel i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 9
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris 31. december 9
Nettoopskrivninger 1. januar -3.374.410
Valutakursreguleringer -215.791
Udbytte 0
Arets resultat 6.416.787
Nettopskrivninger 31. december 2.826.586
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.826.595
Regnskabsmaessig veardi 31. december 2014 t.kr. -3.374
Arets Udbytte/ Andel af
Arets resultat- udlodning egenkapital
Ejerandel resultat kr. andel kr. i aret kr. ultimo aret
Kapitalandel i dattervirk somhed:
Riegens UK Ltd, Storbritanien 100% 6.416.787 6.416.787 0 2.826.595
6.416.787 6.416.787 0 2.826.595

. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, ejendomsskatter, forsikringspreemier, [T-licenser,

kataloger m.v.
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10.

1.

12,

13.

NOTER
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. kr. t.kr.
. Aktiekapital

A-aktier, 719 stk a 1.000 kr. 719.000 719 719.000 719
B-aktier, 576 stk a 1.000 kr. 576.000 576 576.000 576

1.295.000 1.295 1.295.000 1.295
Der har ikke vesret beveegelser pa aktiekapitalen de sidste 5 ar.
Udskudt skat
Saldo 1. januar 2.371.693 3.473 3.079.200 3.473
Valutakursregulering primo udenlandsk datterselskab -44.394 0 0 0
Regulering af selskabsskatteprocent -208.551 -131 -208.551 =131
Regulering af udskudt skat 1.110.833 -263 188.051 -263

3.229.581 3.079 3.058.700 3.079
Udskudt skat hviler pa falgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 574.000 570 574.000 570
Materielle anlaegsaktiver 2.844.581 2.894 2.673.700 2.894
Varebeholdninger 504.800 615 604.800 615
Tilgodehavender -687.000 -757 -687.000 -757
Hensettelser -142.300 -113 -142.300 -113
Gaeldsforpligtigelser 35.500 -130 35.500 -130
Fremfgrt underskud 0 0 0 0

3.229.581 3.079 3.058.700 3.079

Hensat til reklamationer
Virksomheden giver garanti pa visse produkter og komponenter og forpligtiger sig dened til at reparere eller erstatte varer i tilfeelde af fejl eller
mangler.

Prioritets- og maskingzeld
Efter 5 ar eller senere forfalder i t.kr. 19.680.923 15.562 18.680.923 15.562

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter renteudgifter af gaeldsforpligtigelser og skaesringsposter vedrgrende varesalg.
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NOTER
Koncern Moderselskab
14. Eventualforpligtigelser og evrige skonomiske forpligtigelser t.kr. t.kr.
Lejeforpligtigelser vedgrende leje af grunde og bygninger:
Lejeforpligtigelser vederende leje af grunde og bygninger indenfor et ar t.kr 934 676
Lejeforpligtigelser vederende leje af grunde og bygninger mellem et og fem &r t.kr 443 0
Lejeforpligtigelser vederende leje af grunde og bygninger efter fem ar t.kr 0 0
Leasingforpligtigelser operationel leasing:
Leasingforpligtigelser operationel leasing indenfor et ar t.kr 680 680
Leasingforpligtigelser operationel leasing mellem et og fem ar t.kr 782 782
Leasingforpligtigelser operationel leasing efter fem &ar t.kr 0 0
Sik kerhedsstillelser prioritets-, maskin- og bankgaeld:
Til sikkehed for prioritets-, maskin- og bankgazld er der afgivet pant stort t.kr. 80.583 80.583
Regnskabsmaessig veerdi aktiver med pant pr. 31.12.2015 t.kr. 25.739 25.739
Regnskabsmaessig geeldsforpligtigelse med pant pr. 31.12.2015 t.kr 29.977 29.977
@vrige forpligtigelser:
Moderselskabet har stillet bankgarantier for t.kr. 541 primzaert i forbindelse med lejeaftaler pa grunde og bygninger.
Moderselskabet har afgivet virksomhedspant stort t.kr. 25.000 til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut.
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
kr. t.kr. Kr. t.kr.
15. Medarbejderforhold
Lan, gager m.v.:
Lenninger og gager 73.805.044 62.066 67.738.918 57.151
Pensioner 2.706.581 2555 2.517.551 2.345
Andre sociale udgifter og personaleudgifter 6.514.036 6.119 5.623.235 5.324
83.025.661 70.740 75.879.705 64.820
Lan, gager m.v. er omkostningsfart saledes:
Produktionsomkostninger og udviklingsomkostninger 52.250.583 43.700 52.250.583 43.700
Distributionsomkostninger 23.600.713 20.744 16.603.375 14.973
Administrationsomkostninger 7.174.365 6.296 7.025.747 6.147
83.025.661 70.740 75.879.705 64.820
L@nninger til direktion og bestyrelse i aret:
Direktion 3.466.155 3.465 3.466.155 3.465
Bestyrelse 180.000 100 180.000 100
3.646.155 3.565 3.646.155 3.565
Herudover har direktionen fri bil og multimedie til radighed.
Gennemsnitlig antal ansatte 194 180 180 167
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16.

NOTER

Nzertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse:

SG Amaturen, Lillesand, Norge Howedaktionaer i Riegens Investment A/S
Riegens Investment A/S, Odense, Danmark Moderselskab

@wrige neertstaende parter:
Riegens UK Ltd., Storbritanien Datterselskab

Transak tioner:
Salg af varer, honorering for leverede ydelser samt forrentning af mellemregninger og garantistillelser mellem nzaerstdende parter er sket pa
markedsvilkar.

Ejerforhold:

Felgende aktionzerer var pr. 31. december 2015 noteret i selskabets aktionzerfortegnelse som ejende minimum 5% af stemmeme eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Riegens Investment A/S, Cdense, Danmark

Selskabet indgar i koncemregnskabet for SG Armaturen AS, Svabekk 15, 4790 Lillesand, Norge, orgnr. 958560931
Koncemregnskabet for moderselskabet kan rekvireres hos Brenngysundregistrene / www.brreg.no.



