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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018/19 for Nicolaisen & Larsen A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ulfborg, den 26. juni 2019

Direktion

Morten Krusborg

direktor

Bestyrelse

Niels Gade Peder Nicolaisen Susanne Nicolaisen
formand

Hans Henrik Okstrem
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i Nicolaisen & Larsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nicolaisen & Larsen A/S for regnskabséret 1. maj 2018 - 30. april
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Nicolaisen & Larsen A/S - Arsrapport for 2018/19 2



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 26. juni 2019

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Henrik Holm
statsautoriseret revisor
mne21392
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Nicolaisen & Larsen A/S
Holmegade 58
6990 Ulfborg
Telefon: 70101214
Hjemmeside: www.jcb.dk
CVR-nr.: 451506 15
Stiftet: 8. oktober 1962
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. maj - 30. april
57. regnskabsar
Bestyrelse Niels Gade, formand
Peder Nicolaisen
Susanne Nicolaisen
Hans Henrik Okstrem
Direktion Morten Krusborg, direkter
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer 1I/S
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal
2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 33.278 29.066 32.609 25.753 32.810
Resultat for finansielle poster 2.061 -1.476 -112 -7.751 2.163
Finansielle poster, netto -1.326 -1.401 -1.386 -2.559 -2.120
Arets resultat 725 -2.887 -1.507 -9.402 31
Balance:
Balancesum 108.681 121.486 121.138 114.316 134.324
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.221 436 733 1.512 1.579
Egenkapital 65.047 32.948 35.835 27.342 36.744
Pengestremme:
Driftsaktivitet 12.474 1.595 -20.570 7.707 6.993
Investeringsaktivitet -922 -429 -397 -1.526 -1.484
Finansieringsaktivitet -1.639 -1.549 8.631 -1.321 -1.955
Pengestromme i alt 9.912 -383 -12.336 4.861 3.554
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 59 55 62 63 63
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 59,9 27,1 29,6 23,9 27,4
Egenkapitalforrentning 1,5 -8,4 -4,8 -29,3 0,1
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:
Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
oldietsgra Aktiver 1 alt ultimo
Evenkanitalf (i Arets resultat x 100
genkapitatiorrentiing Gennemsnitlig egenkapital
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten er i lighed med tidligere ar afsaetning, servicering og reparation af entreprener-, land-
brugs- og industrimateriel.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets bruttofortjeneste udger 33.278 t.kr. mod 29.066 t.kr. sidste ar. Resultatet er fremkommet, med
baggrund i forbedringer i selskabets drift og aktivitetsniveau.

Arets resultat er forbedret i forhold til tidligere ar, hvilket er i trdd med virksomhedens strategi og udger
saledes 725 t.kr. mod -2.887 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet i arsrappor-
ten for 2017/18 forventede et forbedret resultat. Arsresultatet er derfor udtryk for en tilfredsstillende ud-
vikling.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 65.047 t.kr., svarende til en staerk egenfinansiering pa 59.9%.

Miljeforhold
Alle myndighedskrav er overholdt.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer i det kommende ar et stigende aktivitetsniveau samt et forbedret resultat.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. maj - 30. april

Note 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 33.277.641 29.065.701

1 Personaleomkostninger -29.136.101 -28.304.020
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -2.080.829 -2.237.839
Resultat for finansielle poster 2.060.711 -1.476.158
Finansielle indtegter 65.932 72.734
Finansielle omkostninger -1.391.912 -1.473.824
Resultat for skat 734.731 -2.877.248

Skat af arets resultat -10.029 -9.636

2 Arets resultat 724.702 -2.886.884
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Balance 30. april

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2019 2018
Anlaegsaktiver
3 Erhvervede licenser samt lignende rettigheder 359.962 440.203
Immaterielle anleegsaktiver i alt 359.962 440.203
4  Grunde og bygninger 33.173.120 33.967.472
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.644.892 1.928.733
Materielle anlaegsaktiver i alt 34.818.012 35.896.205
6 Verdipapirer 1.526.831 1.977.559
7  Andre tilgodehavender 200 200
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.527.031 1.977.759
Anlaegsaktiver i alt 36.705.005 38.314.167
Omsztningsaktiver
Handelsvarer 57.131.714 64.826.656
Varebeholdninger i alt 57.131.714 64.826.656
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.285.855 15.914.777
Igangverende arbejder for fremmed regning 853.917 710.381
Tilgodehavende selskabsskat 12.022 7.934
Andre tilgodehavender 827.562 1.114.054
8 Periodeafgrensningsposter 439.034 535.643
Tilgodehavender i alt 14.418.390 18.282.789
Likvide beholdninger 426.260 62.421
Omsatningsaktiver i alt 71.976.364 83.171.866
Aktiver i alt 108.681.369 121.486.033
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Balance 30. april

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Note 2019 2018
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 3.000.000 1.500.000
10 Overkurs ved emission 0 0
11 Overfort resultat 62.046.841 31.447.867
Egenkapital i alt 65.046.841 32.947.867
Gealdsforpligtelser
12 Geeld til realkreditinstitutter 13.116.485 14.769.540
Geld til selskabsdeltagere 0 31.374.272
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 13.116.485 46.143.812
13 Kortfristet del af langfristet geeld 1.714.000 1.700.000
Geeld til pengeinstitut 14.286.170 23.834.446
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.351.246 10.782.684
Anden gaeld 6.164.386 6.069.420
14 Periodeafgraensningsposter 2.241 7.804
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 30.518.043 42.394.354
Gealdsforpligtelser i alt 43.634.528 88.538.166
Passiver i alt 108.681.369 121.486.033
15 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapital 1. maj 2017
Ifolge resultatdisponering
Egenkapital 1. maj 2018
Kapitaludvidelse

Ifolge resultatdisponering
Overfort til "Overfort resultat”

Overfort fra "Overkurs ved emission”

Virksom- Overkurs ved Overfort

hedskapital emission resultat I alt
1.500.000 0 34.334.751 35.834.751
0 0 -2.886.884 -2.886.884
1.500.000 0 31.447.867 32.947.867
1.500.000  29.874.272 0 31.374.272
0 0 724.702 724.702

0 -29.874.272 0 -29.874.272

0 0 29.874.272 29.874.272
3.000.000 0 62.046.841 65.046.841
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Pengestromsopgerelse 1. maj - 30. april

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2018/19 2017/18
Arets resultat 724.702 -2.886.884
17 Reguleringer 3.867.566 3.889.212
18 Zndring i driftskapital 9.221.393 2.007.689
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 13.813.661 3.010.017
Renteindbetalinger og lignende 65.935 72.736
Renteudbetalinger og lignende -1.391.912 -1.473.824
Pengestrom fra ordinzer drift 12.487.684 1.608.929
Betalt selskabsskat -14.118 -13.932
Pengestroemme fra driftsaktivitet 12.473.566 1.594.997
Kb af immaterielle anleegsaktiver -9.000 -216.613
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.221.395 -435.904
Salg af materielle anlaegsaktiver 308.000 223.500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -922.395 -429.017
Optagelse af langfristet geeld 0 17.574.000
Afdrag pa langfristet geeld -1.639.056 -19.123.135
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.639.056 -1.549.135
Zndring i likvider 9.912.115 -383.155
Likvider 1. maj -23.772.025 -23.388.870
Likvider 30. april -13.859.910 -23.772.025
Likvider
Likvide beholdninger 426.260 62.421
Kortfristet geeld til pengeinstitut -14.286.170 -23.834.446
Likvider 30. april -13.859.910 -23.772.025
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2018/19 2017/18
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 25.508.166 24.808.349
Pensioner 1.893.789 1.763.407
Andre omkostninger til social sikring 540.349 422.046
Personaleomkostninger i gvrigt 1.193.797 1.310.218
29.136.101 28.304.020
Direktion og bestyrelse 2.297.587 1.972.918
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 59 55
2.  Forslag til resultatdisponering
Overfores til overfort resultat 724.702 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -2.886.884
Disponeret i alt 724.702 -2.886.884
30/4 2019 30/4 2018
3.  Erhvervede licenser samt lignende rettigheder
Kostpris 1. maj 440.203 223.590
Tilgang i arets lab 9.000 216.613
Kostpris 30. april 449.203 440.203
Afskrivninger 1. maj 0 0
Arets afskrivninger -89.241 0
Afskrivninger 30. april -89.241 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 359.962 440.203
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

30/4 2019 30/4 2018
Grunde og bygninger
Kostpris 1. maj 49.814.112 49.764.237
Tilgang i érets lab 301.512 49.875
Kostpris 30. april 50.115.624 49.814.112
Opskrivninger 1. maj 1.310.010 1.310.010
Opskrivninger 30. april 1.310.010 1.310.010
Afskrivninger 1. maj -17.156.650 -16.065.522
Arets afskrivninger -1.095.864 -1.091.128
Afskrivninger 30. april -18.252.514 -17.156.650
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. april 33.173.120 33.967.472
Regnskabsmeessig veerdi eksklusive opskrivninger 33.173.120 33.967.472
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. maj 11.542.646 13.903.065
Tilgang i érets lab 919.883 386.029
Afgang i arets lob -704.800 -2.746.448
Kostpris 30. april 11.757.729 11.542.646
Afskrivninger 1. maj -9.613.913 -10.990.150
Arets afskrivninger -921.404 -1.145.413
Afskrivninger, atheendede aktiver 422.480 2.521.650
Afskrivninger 30. april -10.112.837 -9.613.913
Regnskabsmeaessig vaerdi 30. april 1.644.892 1.928.733
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

30/4 2019 30/4 2018
6. Verdipapirer
Kostpris 1. maj 166.206 166.206
Kostpris 30. april 166.206 166.206
Opskrivninger 1. maj 1.811.353 2.052.000
Arets nedskrivninger -450.728 -240.647
Opskrivninger 30. april 1.360.625 1.811.353
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 1.526.831 1.977.559
7.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. maj 200 200
Kostpris 30. april 200 200
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 200 200
Der specificeres séledes:
Deposita 200 200
200 200
8.  Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger
vedragrende ejendomsskatter, kontingenter mv.
9.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. maj 1.500.000 1.500.000
Kapitaludvidelse 1.500.000 0
3.000.000 1.500.000

Virksomhedskapitalen bestar af 60 aktier a 50.000 kr. og multipla heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
30/4 2019 30/4 2018
10. Overkurs ved emission
Overkurs ved emission 1. maj 0 0
Arets overkurs ved emission 29.874.272 0
Overfort til "Overfort resultat"” -29.874.272 0
0 0
11. Overfort resultat
Overfort resultat 1. maj 31.447.867 34.334.751
Ifolge resultatdisponering 724.702 -2.886.884
Overfort fra "Overkurs ved emission" 29.874.272 0
62.046.841 31.447.867
12. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 14.830.485 16.469.540
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.714.000 -1.700.000
13.116.485 14.769.540
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 6.668.000 8.435.000
13. Kortfristet del af langfristet geeld
Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter 1.714.000 1.700.000
1.714.000 1.700.000
14. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudfaktureret omsaetning.
15. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 14.830 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmessige verdi pr. 30. april 2019 udger 33.173 t.kr.
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KROYER PEDERSEN
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Noter

15.

16.

17.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 14.286 t.kr., er der givet pant i vaerdipapirer, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 1.527 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 14.286 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nomi-
nelt 30.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmeessige veerdi pa
balancedagen udger:

Varebeholdninger 46.656 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.286 t.kr.
Eventualposter

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv pd 2.194 t.kr. hovedsageligt vedrerende underskud til frem-
farsel, der af forsigtighedsmeessige arsager ikke er indregnet i balancen.

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé
954 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pé 11 - 62 méaneder og en samlet restleasingydelse
pa 2.818 tkr.

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for Dollerup Maskinstation ApS' geeld til Nordea Finans Danmark ved-
rerende leasingkontrakt. Restleasinggaelden udger 573 t.kr.

Selskabet har kautioneret for Renes entreprener firma's geeld til Nordea Finans Danmark ved-
rerende leasingkontrakt. Restleasinggaelden udger 177 t.kr.

2018/19 2017/18
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 2.080.829 2.237.839
Finansielle indtegter -65.932 -72.734
Finansielle omkostninger 1.391.912 1.473.824
Skat af arets resultat 10.029 9.636
Kursregulering af aktier 450.728 240.647
3.867.566 3.889.212
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2018/19 2017/18

18. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger 7.694.942 -2.106.990
Andring i tilgodehavender 3.868.487 -336.436
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld -2.342.036 4.451.115
9.221.393 2.007.689
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nicolaisen & Larsen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under
vareforbrug, idet de hovedsageligt vedrerer varekreditorer.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. I
nettoomsaetning indregnes endvidere selskabets udlejningsindtagter pa entreprengrmaskiner.

Vareforbrug omfatter omkostninger til entreprenermaskiner og reservedele mv., der medgar til arets
nettoomstning. Endvidere indregnes afskrivning samt fortjeneste og tab pa udlejede maskiner.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til verksted, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Licenser

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Licenser afskrives over aftale-
perioden, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaeegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anleegsaktiver
Verdipapirer

Veardipapirer, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede aktier, der males til berskurs.
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Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Nye maskiner, nye kurante udlejningsmaskiner samt kurante og hurtigt omsettelige reservedele mv.
males til indkebspriser med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Mindre kurante maskiner, mindre kurante udlejningsmaskiner samt ukurante og langsomt omsattelige
reservedele mv. males til nettorealisationsvaerdi.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til beregnet salgsvardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelgbet. Overkursreserven kan be-
nyttes til udbytte, fondsemission og dekning af underskud.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme for &ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af anlegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitut.
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