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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar — 31.
december 2016 for Danlind A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse om de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. maj 2017

ﬁen}iu\s% \

Holstebro, den 24. maj 2017

Bestyrelsen:
|
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Emil Timm Lissie Lind Stig Lind
PEL D = oovg T

Per B. Simmelkjaer Helle C. Lysegaard



danlnd

2

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS PATEGNING
Til kapitalgernei Danlind A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Vi har revideret arsregnskabet for Danlind A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledel sesberetningen og i den
forbindelse overvee, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overvele, om ledelsesberetningen indeholder krsevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsioven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fgjlinformation i |edel sesberetningen.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS PATEGNING - fortsat

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et a&rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nagdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig felinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eler fel.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revison og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eler fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som brugerne tragffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fgjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern
kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS PATEGNING - fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pd oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
| noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skjern, den 24. maj 2017
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

N

Henrik Ludvigsen Henrik Dalgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



SEL SKABSOPLYSNINGER

Danlind A/S

Lasgardvej 90-94

7500 Holstebro

Telefon: 99920300

E-mail: contact@danlind.dk
Web: www.danlind.dk

Bestyrelse:

Emil Timm, formand
Stig Lind

LisselLind

Per B. Simmelkjaar, medarbejderval gt
Helle C. Lysegaard, medarbejderval gt

Direktion:
Henrik Aagaard

Aktionazrer i henhold til selskabslovgivningen:
Lind Holding ApS, 7500 Holstebro

Ejerandel: 100%

Revisor:

PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Bankforbindel se:
Jyske Bank
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HOVED- OG NOGLETAL

Selskabets udvikling i de seneste 5 &r kan beskrives saledes:

(Hovedtal t. kr.)

Resultatopger el se:
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Resultat af primag drift
Finansielle nettoomkostninger
Arets resultat

Balance:
Balancesum
Investeringer
Egenkapital

Medarbedere:
Gennemsnitlig antal
heltidsansatte

Nggletal i %:

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditet

Forrentning af egenkapitalen

2016

474.278
37.298
-4.513
6.068
-8.114

389.628
33.170
101.621

239

7,9
-1,0
-1,2
26,1
-7,7

2015

479.328
42.474
-662
5.589
-4.672

363.913
49.664
110.154

222

8.9
-0,1
-0,2
30,3
4,2

2014

491.282
71.333
26.484

4.817
16.526

334.524
21.116
114.294

206

14,5
54
79

34,2

154

2013

436.246
55.501
11.927

5.368
7.331

308.808
15.084
99.897

195

12,7
2,7
3,9

32,3
7,7
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2012

413.462
45.721
3.694
5.253
-1.126

297.293
9.382
90.751

184

111
0,9
1,2

30,5

-1,2

Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanal ytikerforenings Anbefalinge

og Nagletal af 2010.
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BERETNING

Hovedaktivitet
Selskabet udvikler, producerer og markedsferer vaske- og rengeringsmidler, som primeat af sedtes pa
det europaaske marked.

Produktionen finder sted pa 3 fabrikker, som er marettet henholdsvis produktion af vaskepulver
baseret pa eget spraytarringsanlaay, produktion af flydende produkter, og produkter i tabletform.

Udviklingen i regnskabsar et

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa t.kr. -8.114, og balancen pr. 31.
december 2016 udviser efter overfersd af arets resultat samt dagsveardireguleringer en egenkapital pat.kr.
101.621. Resultatet er darligere end budgetteret og vurderes som utilfredsstillende under de gaddende
markedsmaessige konditioner.

Omsaetningen er faldet ca. 5 mill. kr. i forhold til &ret fer svarendetil ca. 1,05%. Bruttomargin er ligeledes
faldet med 1,0%-point.

Selskabet har fortsat en god soliditet pa 26%. Selskabet har desuden tilstraskkelig likviditet og
kreditfaciliteter til at gennemfeare sine planlagte aktiviteter.

Det forringede resultat skyldes primaat asndrede markesforhold og interne aktiviteter. Der har i 1agbet af
aret fortsat vaaret vaesentlige udgifter til faardiggarelse af implementering af nyt ERP system, opdatering af
sprayterringsanlaegget i Holstebro og udvidel se af produktionen i Hammel og herunder implementeringen
af ny produktiondinje. Der arbejdes videre pa en gget automatisering og effektivisaring af produktionen
gennem investeringer i maskiner og energiforbedringer, samt implementering af nye og mere effektive
arbejdsgange og procedurer. Vi forventer at de investeringer der er afduttet i 2016 far gkonomisk positiv
effekt fraca medio 2017.

Den ikke uvaesentlige stigning i medarbgjderantal over de seneste par & er et uddag o tilfarsd af
ressourcer i forbindelse med danlinds ERP-projekt, erstatning af vikarer med fastansatte, samt barsel og
sygdom i flere afddlinger.

Der har i regnskabsaret ikke vaaret tab pa debitorer.

Selskabet har i drets lgb gennemfart sit investeringsprogram som planlagt, men med ggede udgifter i
forhold til budgetteret.
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BERETNING —fortsat
Seerligerisici

Prisrisici

Selskabets produktionsomkostninger er i et vassentligt omfang relateret til udviklingen i priserne pa
olie og oliederivater. Der kan pga. de markedsmaessige forhold og kontraktlige bindinger til kunderne
i perioder vaae enrisiko for, at prisstigninger ikke kan indregnesi prisen pa de faardige produkter.

Valutarisici

Kursrisici, der relaterer sig til kunde- og leverandarforhold, dekkes som hovedregel ikke, da det er
selskabets opfattelse, at en Igbende kurssikring af sadanne forhold ikke vil vaare optimal ud fra en
samlet risiko- og omkostningsmaessig betragtning. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici

Selskabet er som falge af sin finansieringsstruktur eksponeret over for aandringer i renteniveauet. Det
er selskabets politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle styring
retter sig siledes alene mod styring af allerede patagne finansiellerisici.

Selskabet har i forbindelse med tidligere omlaggning af redkreditlan fra fastforrentede 1an til
variabelt forrentede 1an, samt i forbindelse med leasing af ny produktionslinje i 2016, minimeret og
sikret denne renterisko ved at indga henholdsvis renteloft- og rentegulvkontrakter samt renteswap
kontrakter.

Da den rentebaarende nettogedd med variable renter, som ikke er helt eler delvis afdakket af
ovenstéende instrumenter dermed ikke udger et veesentligt belagb, vil moderate aandringer i
renteniveauet ikke have nogen vassentlig direkte effekt paindtjeningen.
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Corporate Social Responsibility / Samfundsansvar

Selskabets rapportering af CSR-forhold gennemfares pa baggrund af de aktiviteter vi udferer der
relaterer sig til CSR-omradet. Der er ikke formuleret en egentlig CSR-politik. Vi har besluttet, at der
I 2017 igangsadtes et projektarbejde, der tydeligt definerer danlinds CSR politik og kortlasgger
samtlig danlinds CSR-aktiviteter.

Vi har valgt at rapportere konkrete handlinger for 2016 samt give vores vurderinger af den
gennemferte indsats.

Politikker

For danlinds vedkommende er CSR en integreret del af vores dagligdag, vores vaadier, mission,
vision, strategi og afspejler sig i vores produktprogram. Grundlasggende gnsker vi at gere verden til
et bedre sted.

danlinds CSR-maessige fokus knytter sig isaa til vores vaardi om "Ordentlighed", hvilket resulterer i:
- En stor indsats pa miljemaarkede produkter
- Langvarige relationer til kunder, leverandarer, samarbejds-partnere og medarbejdere
- En haderlig og etisk forsvarlig adfeard

danlinds mission:

danlinds relationer til kunder, leveranderer og samarbejdspartnere bestér af langvarige partnerskaber,
hvor vi skaber innovative kundetilpassede |@gsninger med hgj miljgprofil, der er sikre og som skaber
vaadi for vores partnere.

danlinds vision er:
danlind agnsker at bidrage til at gere verden til et bedre sted at vaae ved hjadp af vores produkter. Vi
ansker pa alle mader, at drive en baaredygtig forretning, hvad angar miljg, etik og gkonomi.
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Konkrete politikker
danlinds skriftligt formulerede politikker knytter sig til hhv. kvalitets- og miljgomradet.

P4 kvalitets- og miljgomrédet vil vi:

Vage en kompetent virksomhed, der tilbyder nuveaende og kommende kunder rengerings- og
vaskemidler med hgj miljgprofil i form af miljgmaakede produkter.

Radgive om, tilbyde og producere produkter, hvor vi anvender emballager og ravarer, der belaster
miljget mindst muligt.

Anvende et certificeret ledelsessystem til at sikre overholdelse af geddende miljglovgivning,
myndighedskrav, kundekrav samt andre rel evante bestemmel ser som danlind har tilsluttet sig.

Indfare renere teknologi ved investeringer i processer og ved lgbende forbedringer, hvor det er
gkonomisk ansvarligt.

Forankre kvalitets- og miljgbevidstheden i organisationen gennem information, uddannelse og
traming.

Vurdere muligheder og risici og Igbende gennemfagre forbedringer af kvalitetss og
miljeoledelsessystemet, herunder foretage registrering og behandling af savel interne fejl som
kundereklamationer for systematisk at bruge erfaringer i arbejdet med at udvikle |edel sessystemet.

P4 det forretningsetiske omréde er der internt formuleret retningslinjer om at:

danlinds medarbejdere ikke modtager og giver bestikkelse.

Det er selskabets politik at kommunikere sa dbent som muligt om virksomhedens forhold, under
skyldig hensyntagen til de konkurrencemaessige forhold. Derfor offentliggeres kvalitets- og
miljapolitikken ogsa i den arlige miljeredegerelse. Den nyeste miljgredegerelse kan downloades pa
sel skabets webside www.danlind.dk.


www.danlind.dk
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Handlinger i forhold til CSR-omradet

Vi bruger mange savel personalemasssige som gkonomiske ressourcer indenfor omradet med
miljgmaakede produkter. Miljemaaker har den fordel, a de er offentligt anerkendte og nemme for
forbrugerne at forstd. Selskabet producerer forsat ca. 400+ produkter med miljgmagkerne EU-
blomsten, den nordiske svane eller Bra MiljoVall. Desuden er vi certificeret til produktion af ECO-
CERT maakede produkter.

| marts 2015 blev selskabet re-certificeret indenfor kvalitetsstandarden 1SO 9001:2008 og
miljgstandarden 1SO 14001:2004 samt den europadske EMAS Il forordning. Certificeringen er
gyldig i tre &. | EMAS-forordningen er der krav om udarbejdelse af en miljaredegarelse. Selskabet
arbejder systematisk med sine miljeforhold og inddrager medarbejderne i dette. Hvert & opstilles
mal for miljgarbejdet, som der efterfelgende falges op pai miljaredegarel sen.

Selskabet er endvidere tilsluttet miljacharteret " Charter for sustainable cleaning; 2010", som drives
af den internationale brancheorganisation A.l1.S.E. Selskabet er herudover BRC og GMP certificeret
for savidt angar tabletfabrikken i Hammel.

Selskabet er ogsa medlem af en dansk brancheforening under DI; "DI-forening for Vask-, Kosmetik-
og Husholdningsindustri” som er en bredt sammensat interesseorganisation for producenter af
vaskemidler, kosmetik- og husholdningsprodukter. Dette mediemskab er valgt med henblik pa at
deltage i foreningens aktive arbejde med en rakke erhvervspolitiske savel som miljg- og
sundhedspolitiske spargsmal. Desuden giver medlemsskabet adgang til en viden, der ger at selskabet
altid kan vagre pa forkant med al relevant lovgivning.

| forhold til lokalsamfundet gnsker vi at vaae en dben partner, bl.a. gennem afholdelse af dbent hus
arrangementer og samarbejde med kommunerne om f.eks. jobpravning, flexjob mv.

Endelig kan det ogsa naevnes, at selskabet gar ind for og praktiserer ligelan, samt at vi stetter Rade
Kors og Kraftens Bekaampel se.
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Vurdering af indsatsen
Carrolls CSR-pyramide niveau-deler CSR i:

@konomisk ansvarlighed
Lovgivningsmaessig ansvarlighed
Etisk ansvarlighed

Filantropisk ansvar

El A A

danlind befinder sig pa nuvagrende tidspunkt pa niveau 3, hvor fokus ligger pa at gare det rigtige - pa
den rigtige made, et niveau der er i overenstemmelse med danlinds vaardisa.

Vores arbejde med CSR-forhold udspringer primaat af kvalitets- og miljgpolitikken samt af de
daglige procedurer og rutiner, hvorfor vi ikke har fundet det nedvendigt at udarbejde en egentlig
CSR-palitik. Savel kvalitets- og miljapolitikken som den arlige miljegredegarelse kan som tidligere
naevnt findes pa sel skabets hjemmeside.

danlinds vassentligste bidrag indenfor CSR-omradet er knyttet til miljeprofilen af vore produkter.
Udviklingen hos danlind viser, at produktionen af miljgmaakede produkter er vokset fra ca. 230
forskellige miljgmaakede produkter i 2013 til ca. 400 forskellige miljemaarkede produkter i 2016.

danlind har ligeledes 1 2015-2016 gennemfaert veesentlige energioptimeringsprojekter, dels i
forbindelse med vores energitunge spraytarringsproces og dels i forbindelse med etableringen af de
udvidede produktions- og lagerfaciliteter i Hammel, hvor energiforbruget er reduceret med 50% |
forhold til de nuvaarende produktions- og lagerforhold.

Vi er af den opfattelse - virksomhedens sterrelse taget i betragtning - at vores méde at handtere CSR-
arbejdet pa er forsvarlig. Vi har dog ogsa erkendt omverdenens behov for, at danlind mere tydeligt
kan kommunikere vores CSR-politik og -handlinger.
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"Kvinder i ledelse”
Selskabet er opmaaksom pa vigtigheden af at fremme en ligemaessig kensfordeling i ledel seslagene.

Det gverste ledelseslag

Som 100 % familiegjet virksomhed finder vi, at 25% kvinder er et rimeligt maltal for kvinder i den
generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen. Dette maltal er opfyldit.

Ved fremtidig udskiftning af medlemmer i bestyrelsen vil dette maltal blive maksimalt tilgodeset
med henblik pa fastholdelse og udvikling ved at udvadge den bedst egnede person ud fra dennes
kvalifikationer, erfaring og kompetence, samt andre faktorer — herunder ken.

Politik for at gge andelen af det underreprassenterede kan pa @vrige ledel sesniveauer.

Det er selskabets politik, at tilgodese en positiv udvikling af andelen heri. Virksomheden finder at
25% er et rimeligt mal for kvinder pa de evrige ledelsesniveauer, henset til brancheforhold og
historisk erfaring med rekrutteringen af ledere. Dette maltal er opfyldt.

Resultat

Kvinder Maand Antal personer
Funktionschefer 29% 71% 7
Mellemledere 33% 67% 12

For sknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages en Igbende udvikling og tilpasning af produkter samt konsolidering af recepter i
overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling. Fokus pa
udviklingsaktiviteterne er lagt pd hurtighed for at tilgodese kundernes ansker og behov samt pa at
nyudvikle innovative produkter. Alle omkostninger udgiftsferes lgbende. Der forudses i det
kommende regnskabsar gennemfart udviklingsaktiviteter pa samme niveau som tidligere ar.
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BERETNING —fortsat

Den forventede udvikling

For 2017 er der budgetteret med gget omsagtning pa 3% og @get daskningsbidrag, og der budgetteres
fortsat med forhgjede omkostninger relateret til ERP projektet, som farst forventes endelig afsluttet i
lgbet af regnskabsiret. Der budgetteres ogsd med ekstra udgifter i f.m. udvidelsen af en ny
produktionslinjei Hammel. Som falge af dette forventes der et begramset positivt resultat for 2017.

Der forventes fortsat hard konkurrence pa markedet for vaske- og rengaringsmidler, i saardeleshed pa
pulverprodukter, hvor det dog vurderes, at overkapaciteten i markedet fortsat reduceres, det forventes
derfor at danlind kan fastholde den samlede pulver tonnage pa usandret niveau. Arbejdet med
udvikling, tilpasning og konsolidering af recepter til den eksisterende pris- og markedssituation
fortsedter kontinuerligt og har hgj prioritet.

Omverdenens finansielle situation giver ogsa fortsat begraensninger/udfordringer med hensyn til
kreditter og eksportforsikring omkring eksportkunder og eksportmarkeder, hvilket issar ger sig
gaddende i Rusland, som er et strategisk vigtigt marked i fremtiden for selskabet, men pa baggrund
af dette udvides kundeportefaljen i Rusland ikke for nuvaarende.

| det kommende & arbejdes der fortsat intenst pa det nordamerikanske marked, pa trods af de
amndrede politiske forhold. Derudover er der naturligvis ogsa stor fokus pa hjemmemarkedet og
Centraleuropa.

Selskabet fortsadter sit planlagte investeringsprogram for indeveaende og kommende &, som
omfatter savel investeringer i mulighederne for at tilbyde nye produkttyper og forpakninger, samt en
en generel stremlining og automatisering af produktionen. Den nye produktionslinje pa
tabletfabrikken i Hammel er indkert hen over efterdret og indgar fra primo 2017 i den normale
kapacitet og produktion.

Selskabet forventer at finansiere investeringsprogrammet delvis gennem egen indtjening samt delvis
gennem laneoptagelse og/eller leasing hvortil der er opnaet positive tilkendegivelser og tilsagn fra
selskabets finansielle partnere.

De farste maneder af det nye regnskabsar har udvist en udvikling, der underbygger forventningerne
om at budgetternes ma for 2017 kan opfyldes.

Efterfelgende begivenheder
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vassentlig indflydelse pa bedemmelse af
arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Danlind A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel ser
for en stor klasse C-virksomhed.

Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale
omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, som be- dller afkradfter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Vautakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel sen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaae poster i fremmed vauta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geddens opstéen indregnes i resultatopgarel sen
under finansielle indtasgter og omkostninger.

Anlasgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS—fortsat

Afledtefinansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles til dagsveardi. Positive og negative dagsveadier indgar som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveardien af indregnede
finansielle aktiver eller forpligtelser tillasgges/fradrages den regnskabsmaessige vaadi af det sikrede
aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgdet til sikring af forventede fremtidige
pengestramme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemferes. Safremt
transaktionen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i
kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og safremt transaktionen resulterer i en indtaggt eller en
omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopgerelsen sammen med den
sikrede post.

Kursregulering til dagsveadi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgarel sen.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsagtningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgerel sen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagtningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger,
der afholdes for at opna arets nettoomsagning. Der indregnes vareforbrug og virksomhedens
produktionsomkostninger, svarende til &rets omsagning. Herunder indgadr direkte og indirekte
omkostninger til ravarer, hjadpematerialer, lan og gager og andre produktionsomkostninger, ydelser
pa operationelle leasingkontrakter samt afskrivninger pa produktionsanlagy.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS—fortsat

Salgs- og leveringsomkostninger
Heri indregnes omkostninger til salg og levering af de solgte varer i arets lagb. Dette omfatter gager til
salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, andre salgsomkostninger samt af skrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personae, |ledelsen,
kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaadipapirer og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt renter af finansielle leasingkontrakter.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen. Det ultimative moderselskab
afregner den samlede skat af disse virksomheders skattepligtige indkomst. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster. Udskudt skat hensates i de enkelte selskaber. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestdr af é&rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaadi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Balancen

Materielle anlasgsaktiver
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Materielle anlaggsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg samt andet driftsmateriel.
Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kun grunde og bygninger opskrives til dagsveardi. Opskrivninger med fradrag for udskudt skat,

indregnes direkte i egenkapitalen under opskrivningshenlagggel se.

Dagsvaadien er udtryk for den pris ggendommen kan handles til mellem velinformerede og villige
parter pa arms laangde vilkér pa balancedagen. Fastlasggelse af dagsveadi medferer vassentlige

regnskabsmaessige skan.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaarende ar ikke har vaaret muligt at finde dagsveardien ved

hjedp af markedsinformationer, hvorfor

diskonteringsmodeller. Dagsveadien er fastsat

vagdianssttelsen er sket pa baggrund o
ved anvendelse a en afkastbaseret

vagdiansadtelsesmodel. Beregninger tager udgangspunkt i antal m2 og lokal markedslgje fratrukket
driftsomkostninger. Denne normalindtjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent.

Afkastprocenterne er fastsat i intervallet 8,25-9,25.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillasg af opskrivninger og reduceret med
eventuel scrapvaadi, fordeles lineaat over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Afskriv-

nings

periode

Grunde Afskrivesikke
Bygninger m.v. 35 &
Spraytaerringsanl aeg 10 &r
Driftsmateriel og inventar 3-10 &

Scrap-
veerdi

Anskaffel sespris
0
0
0

Legbende udskiftninger af driftsmidler og inventar samt anskaffelser med en kostpris pa under DKK

12.900 omkostningsfares i anskaffel sesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS—fortsat

Varebeholdninger
Varebeholdninger er vaadiansat pa grundlag af FIFO-princippet.

Ravarer og hjad pematerialer malestil kostpris.

Fremstillede faardigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet materialeforbrug og
|anomkostninger med tillagg af indirekte produktionsomkostninger.

Handelsvarer malestil kostpris.

For varer, hvor kostprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag af feadiggerelses- og
salgsomkostninger, er der foretaget nedskrivning til denne lavere nettorealisationsvaardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris eller en lavere nettoredisationsveadi
opgjort pagrundlag af enindividuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraansningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.

Egenkapital
Udbytte, som foreslds udbetalt for regnskabsdaret, prassenteres som en saaskilt post under
egenkapitalen.

Finansielle gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebaarende gadd méles efterfglgende til amortiseret kostpris
opgjort pabasis af den effektive rente pa |aneoptagel sestidspunktet. Anden gadd males efterfglgende
til amortiseret kostpris svarende til den nominelle restgadd.

Pengestr gmsopger else
Pengestramsopgarelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift,
investeringer og finansiering samt sel skabets likvider ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
aandringer i driftskapitalen samt betalt skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS—fortsat
Pengestramme frainvesteringer omfatter kab og salg af materielle anlasgsaktiver.
Pengestremme fra finansiering omfatter optagel se og afdrag pa langfristet gad d.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter.

Pengestramsopgarel sen kan ikke udledes alene af det offentlige regnskabsmateriale.



RESULTATOPGYREL SE
1. januar - 31. december

Nettoomsagning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Salgs- og leveringsomkostni nger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansieringsindteegter
Finansieringsudgifter

Resultat far skat
Skat af arets resultat

ARETSRESULTAT

2016

note t.kr.

1 474.278

436.980

37.298
23.006

18.805

-4.513
596

5 6.664

-10.581

2 -2.467

-8.114
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2015
t.kr.

479.328

436.854

42.474
25.846

17.290

-662
263

5.852

-6.251

-1.579

-4.672



BALANCE pr. 31. december

AKTIVER
Grunde og bygninger
Sprayterringsanlsgg

Driftsmateriel og inventar

Forudbetalinger for materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver
ANLAGSAKTIVER IALT

Ravarer og hjad pemateriaer

Fremstillede faardigvarer og handelsvarer
Omkostningsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sel skabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeaf graansningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER IALT

AKTIVER IALT

2016

note t.kr.

6 95.383
9.558
6 73.437

(o]

2.185
180.563

180.563

46.576
63.184

5.679

115.439

82.012
1

666
8.307

1.773

92.759

867

209.065

389.628
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2015

t.kr.

63.139
9.853
65.402

29.757
168.151

168.151

49.026
50.137

4.758

103.921

80.595
153
989

8.776

1.005

91.518

323

195.762

363.913



BALANCE pr. 31. december

PASSIVER
Aktiekapital

Overfart resultat
EGENKAPITAL IALT
Hensat til udskudt skat

HENSATTELSER IALT

Prioritetsgedd
Andre kreditinstitutter

Langfristede gaddsforpligtelser
Andel af langfristede gaddsforpligtel ser
Leverandergadd

Gadd til tilknyttede virksomheder
Bankgadd

Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtel ser
GALDIALT

PASSIVER IALT

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Eventual poster m.v.
Naatstaende parter

2016

note t.kr.

20.000

_ 8162
7 101.621
14.793

14.793

52.288

35.593

9 87.881

9 9.580
51.794
58.214
39.903

25.842
185.333
273.214

389.628

10
11
12
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2015

t.kr.

20.000

90.154
110.154
16.612

16.612

43.006

21.002

64.008

9.656
39.846
49.084
49.674

24.879
173.139
237.147

363.913



EGENKAPITALOPGYREL SE

Egenkapitalen er pavirket saledes:

(tkr.)

Saldo pr. /1 2016

Dagsvaadireguleringer fart via egenkapitalen
Skat heraf

Arets resultat

Saldo pr. 31/12 2016
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Aktie- Overfort

kapital resultat | alt
20.000 90.154 110.154
0 -437 -437

0 18 18

0 -8.114 -8.114
20.000 81.621 101.621
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PENGESTR@M SOPGOREL SE
2016 2015
t.kr. t.kr.

Resultat af primag drift -4.513 -662
Afskrivninger 17.794 17.402
Andring i driftskapital:
Tilgodehavender -1.716 -697
V arebehol dninger -11.518 4.485
Leverandergadd og anden gadd 12,911 -323 1.222 5.010

12.958 21.750
Renteindtaggter 596 263
Renteudgifter -6.664 -5.852
Pengestregm fra ordinaa drift 6.890 16.161
Betalt selskabsskat, netto 989 176
Pengestram fra driftsaktivitet 7.879 16.337
Kgb af materielle anlaagsaktiver -33.225 -49.913
Salg af materielle anlagysaktiver 3.020 249
Pengestram til investeringsaktivitet -30.205 -49.664
Fremmedfinansiering:
Afdrag palangfristede gad dsforpligtel ser -32.905 -10.780
Optagelse af langfristede gad dsforpligtel ser 56.264 7.004
Aktionagrer og gvrig naatstéende:
Mellemregning med tilknyttede virksomheder 9.282 14.925
Pengestram fra finansieringsaktivitet 32.641 11.149
Arets pengestrem 10.315 -22.178
Likvider, primo -49.351 -27.173

Likvider, ultimo -39.036 -49.351



NOTER

Note 1. Nettoomsagtning
Hjemmemarked
Eksportmarked

Note 3. Medarbejderforhold
Personaleomkostninger kan specificeres saledes:

Lanninger

Pensionsomkostninger
Andre omkostninger til social sikring

Lanninger og vederlag til direktion og bestyrel se udger

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Note 4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision
Samlet honorar til revisor

Heraf andre ydelser end revision

Note 5. Finansieringsudgifter
Finansieringsudgifter tilknyttede virksomheder
@vrige finansieringsudgifter

Note 2. Skat af aretsresultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af hensadtelse til udskudt skat

2016

t.kr.

74.881

399397

474.278

93.477
5.270

4.216

102.963

2.262

239

186

42

1.106

5.558

6.664

-1.819

-2.467
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2015

t.kr.

85.830

393.498

479.328

86.350
4.348

4.052

94.750

2.245

222

130

1.318

4.534

5.852

-1.231

-1.579



NOTER

Note 6. Anlasgsaktiver

(t.kr.)
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1/1 2016
Afgang til kostpris
Tilgang til kostpris

Anskaffelsessum pr. 31/12 2016

Opskrivninger

Saldo pr. /1 2016
AEndring vedrarende afgang
Arets opskrivning

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2016
Afskrivninger vedrgrende afgang
Arets af skrivninger

Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger
pr.31/12 2016

Balancevaardi pr. 31/12 2016

Forventet levetid, &

Spray- Drifts-

Grunde og tarrings materiel og
bygninger anlagg inventar
110.777 33.320 267.149
-3.809 0 -534
38.218 715 21.864
145.186 34.035 288.479
17.431 0 0

0 0 0

0 0 0

17.431 0 0
65.069 23.467 201.747
-1.116 0 -481
3.281 1.010 13.776

0 0 0

67.234 24.477 215.042
95.383 9.558 73.437

35 10 3-10

Heraf indgdr finansielt |easede aktiver med

10.956

danlnd
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NOTER
Note 7. Aktiekapital
Sel skabets aktiekapital t. kr. 20.000 er fordelt i aktier akr. 1.000.
Der har ingen bevaagel ser vagret pa aktiekapitalen de sidste 5 ar.
Note 8. Resultatdisponering
2016 2015
t.kr. t.kr.
Overfart fratidligere ar 90.154 94.295
Dagsvaadiregul eringer fart via egenkapitalen -419 531
Arets resultat -8.114 -4.672
Til dispostion 81.621 90.154
Foresl s fordelt sdledes:
Overfort resultat 81.621 90.154
81.621 90.154
Note 9. Langfristede og kortfristede gaddsfor pligtel ser
Opdelingen af visse gaddsposter mellem lang- og kortfristet gadd kan specificeres sdledes:
Andre
Prioritets- kredit-

(t.kr.) gadd institutter | alt
Langfristet del:
Forfalder senere end 5 & efter balancedagen 35.383 18.400 53.783
Forfalder mellem 1 og 5 & efter balancedagen 16.905 17.193 34.098

52.288 35.593 87.881
Kortfristet del:
Forfalder indenfor 1 &r efter balancedagen 4.241 5.339 9.580

| alt 56.529 40.932 97.461
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NOTER

Note 10. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter med en restgadd pat.kr. 56.529 er der afgivet pant i
grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemvaarende med andre kreditinstitutter med en restgedd pat.kr. 80.835
ligger felgende til sikkerhed:

- Skades gsbrev pai alt t.kr. 78.750 tinglyst pa sel skabets € endomme.

- Ejerpantebreve pai alt t.kr. 8.000 tinglyst pa sel skabets ejendomme.

- Lasarepantebrev pat.kr. 1.000 med pant i patenter og varemaarker.

- Skadesl gbrev pat.kr. 3.500 med specifik pant i driftsmidler med bogfert vaardi pat.kr. O.

- Ejerpantebreve pat.kr. 4.000 med specifik pant i driftsmidler med bogfert veardi pat.kr. 5.421.

Den bogferte vaardi af grunde og bygninger hvori der er afgivet pant udger t.kr. 95.383.

Af selskabets gvrige materielle anlasgsaktiver, hvis bogferte veardi udger t.kr. 74.224 skennes
ca. t.kr. 66.997 at vaae omfattet af bygningspantsagningen.

Note 11. Eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtel ser:

Selskabet har indgaet aftale om husleje med en &rlig lgje pat.kr. 315.
Huslgjeaftalen har en restlgbetid pa 46 mdr. med en samlet vaardi pat.kr. 1.208.

Operationel leasing:
Selskabet har indgaet operationel leje- og |easingaftale med en arlig leasingydelse pat.kr 437.

L easingkontrakterne har en restlgbetid pa 48 mdr. med en samlet restleasingydelse pat.kr. 1.119.
L easingkontrakterne kan ekstraordinaat opsiges ved engangsbetaling af 3 maneders leasingydel se.

Skat:

Koncernens sel skaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v..
Det samlede belgb for skyldig sel skabsskat fremgér af arsrapporten for Lind Holding ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens sel skaber hadter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at sel skabets hagftel se udger
et starre bel gb.



NOTER

Note 12. Naertstédende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Lind Holding ApS Hovedaktionag
Laagardvej 92

7500 Holstebro

Transaktioner

Selskabet bade kaber og sadger en raskke varer og ydelser fra og til tilknyttede virksom-
heder pA markedsmasssige vilkéar. Der har ikke varet transaktioner med andre naat-
stéende parter.

Note 13. Koncer nregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for det ultimative moderselskab Lind Holding ApS.

K oncernrapporen kan rekvireres fa falgende adresse:

Lind Holding ApS
Lasgérdvej 92
7500 Holstebro
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