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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 15. november 2020 - 14.
november 2021 for Olga og Esper Boels Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 14. november 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2020/21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Kabenhavn, den 26. januar 2022

Bestyrelse

Marie-Pierre Boel Andresen Marlene Norgaard Carolus Peter Kim Ketelsen
formand

Svend Erik Licht Annick Boel Rousge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Olga og Esper Boels Fond og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 14. november 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 15. november
2020 - 14. november 2021 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Olga og Esper Boels Fond for regnskabsaret 15. november 2020 - 14.
november 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;

&
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare,
at fonden ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. januar 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Thomas Wraae Holm Helle Rugaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30141 mne15125
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Olga og Esper Boels Fond
¢/o Rovsing & Gammeljord
Poul Ankers Gade 2, 2tv
1271 Kgbenhavn K

Telefon: 53783167
E-mail: mbr@rglaw.dk

CVR-nr.: 45 03 11 28
Regnskabsperiode: 15. november - 14. november
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Marie-Pierre Boel Andresen, formand
Marlene Norgaard Carolus
Peter Kim Ketelsen
Svend Erik Licht
Annick Boel Rousge

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er at yde donationer i form af gaver, legater og stipendier, understottelser eller udlan med
eller uden sikkerhed og med eller uden renter til enkeltpersoner eller institutioner - alt efter bestyrelsens
frie sken, dog siledes at bestyrelsen skal folge nedenstdende regler for donationer fra afdeling A og
afdeling B.

Udvikling i aret

Fondens resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pd DKK 16.304.312, og fondens balance pr. 14.
november 2021 udviser en egenkapital pa DKK 69.289.224.

Heraf udger resultat i afdeling A DKK 152.412 og resultat i afdeling B DKK 16.151.900 samt egenkapitalen
iafdeling A DKK 3.918.129 og egenkapitalen i afdeling B DKK 65.371.095.

Uddelinger

Der eri rets lgb uddelt DKK 2.196.120 (2019/20: DKK 1.812.000), der efter fondens formal er fordelt
séledes pa hovedkategorier:

2020/21 2019/20
DKK DKK

Afdeling A: 32.000 62.000
Afdeling B:

Statte til erhvervelse af CEMS-graden 150.000 150.000
Stette til barneprojekter m.m 470.000 550.000
Statte til forskningsprofessorat 454.120 1.200.000
Stotte tidligere medarbejdere i Boel Foods 660.000 0
Statte til studie-/praktikophold 80.000 0
Boel Prisen 350.000 0
Uddelinger i alt 2.196.120 1.812.000
Der er i aret henlagt fglgende til udelingsrammen 5.000.000 5.000.000
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Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a.

Bestyrelsen for Olga og Esper Boels Fond falger samtlige Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om
god fondsledelse bortset fra folgende 2 anbefalinger:

2.5.1"Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar og
maksimalt for en periode pa fire &r.”Alle bestyrelsesmedlemmer er i overensstemmelse med den
nugaldende fundats valgt for et &r ad gangen. Bestyrelsen finder ikke, at der er grundlag for at a&endre
status for de medlemmer, som er udpeget i overensstemmelse med den geldende fundats.

2.5.2.”Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, som offent-
liggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.”Anbefalingen ses ikke at veere i harmoni med
et EU-direktiv, som forbyder aldersdiskrimination. Hertil kommer, at der i erhvervsfondslovens § 44, stk.
4, jf. § 45 er indfert en regulering af de tilfelde, hvor bestyrelsesmedlemmer bliver uegnet til at varetage
bestyrelseshvervet. Det bestemmes bl.a., at bestyrelsesmedlemmer skal udtrade af bestyrelsen, hvis de er
ude af stand til at bekleede hvervet som bestyrelsesmedlem pé grund af l&engerevarende sygdom eller
anden sveaekkelse. Alle bestyrelsesmedlemmer skal udtraede automatisk ved udgangen af det ar,
medlemmet fylder 75 ar. Dog er der mulighed for dispensation. P4 den anfarte baggrund har bestyrelsen
besluttet ikke af folge anbefalingen.

Der henvises til efterfolgende gengivelse af samtlige anbefalinger og fondens kommentarer.

Medlemmer af bestyrelsen

Marie-Pierre Boel Andresen, formand for bestyrelsen, cand.mag. godsejer, fodt i 1963, kvinde, indtradt i
bestyrelsen den 15. januar 1999 og bestyrelsesformand den 12. juni 2006. Genvalgt for 2020/21.
Formandens sarlige kompetencer er mange ars bestyrelsesarbejde i andre fonde og selvstendig
erhvervsdrivende. Indsigt i almenvelggrende forhold gennem bestyrelsesarbejde. Bestyrelsesmedlem i
ejendomsaktieselskabet Boels Gard, Marie & M.B Richters Fond, kulturforum Lys over Lolland og Rapsol
a.m.b.a. Ikke udpeget af myndigheder/tilskudsgiver m.v. Ikke uathengig - vurderet pa grundlag af
Komiteen for god Fondsledelses definition.

Marlene Norgaard Carolus fadt i 1967, kvinde, indtradt i bestyrelsen den 2. juli 2014. Genvalgt for
2020/21. Seerlige kompetencer er udover mange ars erfaring med bestyrelsesarbejde, formueforvaltning
og kapitalanbringelse. CEO i Mybanker Group A/S og Mybanker A/S, direkter i Carolus Holding Aps,
direktor i JBR Holding Aps, Bestyrelsesmedlem i Ejendomsaktieselskabet Boels Gard, SYZ Banque og SYZ
Finansiere, Bruun Rasmussen Kunstauktioner A/S samt Bruun Rasmussen Holding A/S. Ikke udpeget af
myndigheder/tilskudsyder mv.Uafhengig.

Peter Kim Ketelsen, fodt i 1964 &r, mand, indtradt i bestyrelsen den 1. februar 2018. Genvalgt for 2020/21.
Serlige kompetencer er fondsret og generel erhversret. Advokat og partner i advokatfirmaet Kromann
Reumert, direkteor i KR 332 ApS, formand for bestyrelsen i RIDGID Scandinavia A/S, medlem af
bestyrelsen i Estee Lauder Cosmetics A/S, Kilroy Foundation, Trelleborg Fonden og
Ejendomsaktieselskabet Boels Gard. Ikke udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv. Uafhangig.
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Ledelsesberetning

Annick Boel Rousge, fadt i 1968, kvinde, indtradt i bestyrelsen den 16. marts 2010. Genvalgt for 2020/21.

Serlige kompetencer redakter, webdesigner, fotograf. Deltaget i fondsseminar i PwC. Direktor og

bestyrelsesmedlem i Ejendomsaktieselskabet Boels Gard. bestyrelsesmedlem i Louiseforeningen

Fealleslegat. Ikke udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv. Ikke uathaengig - vurderet pa grundlag af
Komiteen for god Fondsledelses definition.

Svend Erik Licht, fadt i 1962 ar, mand, indtradt i bestyrelsen den 8. marts 2013. Genvalgt for 2020/21.

Serlige kompetencer er 25 ars erfaring fra teknologi selskaber, herunder specielt biotek/pharma
industrien. Senior Director i NKT Photonics A/S og direkter i S+J Licht ApS. Bestyrelsesmedlem i
Ejendomsaktieselskabet Boels Gard, CJK Steel A/S. Ikke udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv.
Uafhaengig.

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-

delse.

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer
hvorfor hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens forhold.

Anbefalingen falges.
Ekstern kommunikation

varetages af bestyrelsen

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med

udgangspunkt i vedtaegten.

Anbefalingen felges.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til,
om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og

behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen felges.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes

arbejde enkeltvis og samlet.

Anbefalingen fglges, idet
den praktiske
tilrettelaeggelse af
bestyrelsesmgderne dog

forestas af administrator.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formands-
hvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,

den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefalingen falges.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgsbende og mindst hvert
andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere

de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen felges.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for

udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen folges.
Fundatsens § 7 fastslar, at
bestyrelsesmedlemmer til
dels veelges af bestyrelsen
selv(selvsupplering). Dog

veelges visse medlemmer af
Advokatradet og
Finansradet efter indstilling

fra bestyrelsen

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse —

Anbefalingen fglges.Det
fremgar af § 7 i fundatsen,
at bestyrelsesmedlemmerne
skal veere myndige,

vederhaeftige og
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelings-

erfaring, alder og ken.

uberygtede. Videre fremgar
en reekke kriterier af § 7.
Bl.a. fremgar det, at et
medlem skal have
tilknytning til dansk
erhvervsliv, et medlem skal
veere advokat og et medlem
skal have tilknytning til

dansk finansvaesen.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjiemmeside,
redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger

om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaeldendes navn og stilling,

e den pagealdendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

o medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

e den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster
i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende organisations-
opgaver,

e hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafthaengigt.

Anbefalingen falges.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne
i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),

Anbefalingen fglges da der
er tale om et helejet

selskab.

pwc
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

pwc

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uathaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte med-

lemmer) af

o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlem-
mer veere uafhaengige, eller

e nitil elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafheengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for

uafhaengig, hvis den pageeldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbin-
delse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

e erineer familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

Anbefalingen felges. Ifglge
§ 7 i fundatsen bestar
bestyrelsen af hgjst 6

medlemmer. For tiden er
der 5
bestyrelsesmedlemmer
hvoraf 3 anses for

uafhaengige.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

e erineer familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt naer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde stgotte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som

minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for
en periode pa fire ar.

| fundatsen § 7 bestemmes
det, at medlemmerne

veelges for en periode pa 1

ar ad gangen, idet genvalg

kan finde sted.

Det fremgar dog ogsa, at
stifterne kan sidde i
bestyrelsen, sa laenge de

gnsker.

Bestyrelsen finder ikke, at
der er behov for eendringer

i forhold til anbefalingen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i

ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Der fremgar af fundatsens
§7, at et bestyrelsesmed-
lem udtreeder automatisk
ved udgangen af det ar,
medlemmet fylder 75 ar.
Dog er der mulighed for
dispensation.Bestyrelsen
har valgt ikke at falge
anbefalingen fuldt ud.

pwc
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Anbefalingen fglges

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer
en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og

resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen fglges

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag, samt
at medlemmer af en eventuel direktion afleannes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med en bonus, der ikke bar
veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget

ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Anbefalingen falges

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksom-
heder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel
direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller asso-
cierede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesen-

tanters vederlag som ansatte.

Anbefalingen fglges

Redegorelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b. Olga og Esper Boels
Fond uddeler nettoafkastet af fondens investeringer i vaerdipapirer samt af indteegter fra fondens
erhvervsmaessige aktivitet fra datterselskabet ejendomsaktieselskabet Boels Gard efter nedenstdende

formél og omfang.

Der er pr. 14/11 2021 afsat en uddelingsramme pa DKK 5 mio.

pwc
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Ledelsesberetning

Afdeling A

Nettoafkastet af fondens afdeling A skal efter bestyrelsens frie skon tilfalde descendenter efter mejeriejer
Marius Boel og egtefelle, fru Else Boel og descendenten efter mejeriejer Aksel Sgrensen og agtefalle fru
Kathrine Sgrensen, dog séledes at ingen donation kan tillaegges stifterne.

Afdeling B

Nettoafkastet af fondens afdeling B skal efter bestyrelsens frie skon og efter en eventuel passende
konsolidering i overensstemmelse med den til enhver tid geldende fondslovgivning uddeles som
donationer blandt til felgende formal:

1. Nuverende og tidligere medarbejdere i de Boelske virksomheder, som gennem deres loyalitet, flid og
dygtighed har medvirket til skabelsen af de virksomheder, hvortil de har viet deres liv og krefter.

2. Unge under uddannelse og unge, der etablerer sig - specielt unge, der har tilknytning til landbruget,
herunder saerligt mejerisektoren eller til fiskeriet, herunder saerligt unge fra Skagen og Hirtshals, samt
unge i erhvervsvirksomheder, der gennem eksport har medvirket til at gare Danmarks navn kendt i
udlandet.

3. Traengende born, aldre eller svagelige tilhgrende de grupper i vores samfundsliv, der ikke er at finde i
rakken af de kraevende og de af socialvaesenet szrligt begunstigede, men som har et behov for hjzlp,
stotte og opmuntring i en overset og trist tilveerelse.

4. Som anerkendelse og opmuntring til enkeltpersoner for deres personlige indsats og optraden i en
given situation, hvor vaegt leegges pa den handling, der er udevet og ingenlunde pa spergsmalet om trang.
5. Institutioner og foreninger eller enkeltpersoner i sdvel indland som udland, som virker for forskning
eller som arbejder for fremme af kulturelle og menneskelige relationer nationerne imellem. Stifterne har
den 5. december 1985 henstillet, at fonden herunder bgr yde statte til sygdomsbekaempelse og medicinsk
forskning.

6. Fonden har tillige til formal at bevare den historiske ejendom “Boels Gard”, beliggende Nyhavn 20,
1051 Kebenhavn K, matr.nr. 280, @stre Kvarter. Fonden skal derved stedse bevare ejendomsretten til
“Boels Gard”, enten direkte eller gennem et af fonden kontrolleret selskab.

Fondens erhvervsmaessige aktivitet bestér i via sit datterselskab at eje og drive erhvervsejendommen Boels
Gard, beliggende Nyhavn 20.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pad bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 15. november - 14. november

Note 2020/21 2019/20
DKK DKK

Andre eksterne omkostninger -290.786 -255.630
Bruttoresultat -290.786 -255.630
Personaleomkostninger 1 -25.000 -25.000
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 2.496.323 2.156.724
Resultat for finansielle poster 2.180.537 1.876.094
Finansielle indtaegter 2 14.151.959 3.565.076
Finansielle omkostninger 3 -28.184 -374.445
Resultat for skat 16.304.312 5.066.725
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 16.304.312 5.066.725
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Udmentede uddelinger 2.196.120 1.812.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 350.123 -121.976
Overfort resultat 13.758.069 3.376.701

16.304.312 5.066.725
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Balance 14. november

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Fondsskat

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwc

Note 2020/21 2019/20
DKK DKK
4 9.335.711 8.985.588
9.335.711 8.985.588
9.335.711 8.985.588
1.709.104 995.558
180.676 121.328
334.587 254.795
2.224.367 1.371.681
5 56.872.359 44.611.184
1.196.953 595.828
60.293.679 46.578.693
69.629.390 55.564.281
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Balance 14. november

Passiver
Note 2020/21 2019/20
DKK DKK

Grundkapital 23.500.000 23.500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 865.509 515.386
Uddelingsrammen 5.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat 39.923.715 26.165.645
Egenkapital 69.289.224 55.181.031
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 161.166 166.250
Anden geeld 25.000 25.000
Skyldige uddelinger 6 154.000 192.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 340.166 383.250
Galdsforpligtelser 340.166 383.250
Passiver 69.629.390 55.564.281
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7

Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Egenkapitalopgoerelse

2020/21
Egenkapital 15. november
Udmegntede uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 14. november

2019/20
Egenkapital 15. november
Udmentede uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 14. november

pwc

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Uddelings-

Grundkapital veerdis metode rammen Overfort resultat | alt

DKK DKK DKK DKK DKK
23.500.000 515.386 5.000.000 26.165.646 55.181.032
0 0 -2.196.120 0 -2.196.120
0 350.123 2.196.120 13.758.069 16.304.312
23.500.000 865.509 5.000.000 39.923.715 69.289.224
23.500.000 637.362 5.000.000 22.788.944 51.926.306
0 0 -1.812.000 0 -1.812.000
0 -121.976 1.812.000 3.376.701 5.066.725
23.500.000 515.386 5.000.000 26.165.645 55.181.031
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Noter til arsregnskabet

2020/21 2019/20
DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Bestyrelseshonorar 25.000 25.000
25.000 25.000
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
Navn Marie-
Pierre Annick
Boel Marlene Peter Kim Svend Boel
Andresen Ngrgaard Ketelsen Erik Licht Rousge | alt
Bestyrelseshonorar for Olga og
Esper Boels Fond 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Bestyrelseshonorar for
datterselskabet EAS Boels Gard 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
| alt 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
2020/21 2019/20
DKK DKK
2 Finansielle indtzegter
Renteindteegter tilknyttede virksomheder 67.346 42.539
Andre finansielle indteegter 813.512 815.748
Kursreguleringer og realiserede avancer veerdipapirer 13.271.101 2.706.789
14.151.959 3.565.076
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 4.434 2.961
Kursreguleringer og realiserede tab vaerdipapirer 23.750 371.484
28.184 374.445

pwe
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Noter til arsregnskabet

2020/21 2019/20
DKK DKK
4 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 15. november 8.470.202 8.470.202
Kostpris 14. november 8.470.202 8.470.202
Veerdireguleringer 15. november 515.386 637.362
Arets resultat 2.496.323 2.156.724
Udbytte -2.146.200 -2.278.700
Veerdireguleringer 14. november 865.509 515.386
Regnskabsmaessig veerdi 14. november 9.335.711 8.985.588
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Ejendomsaktie-selskabet
Boels Gard Kgbenhavn DKK 1.100.000 100% 9.335.711 2.496.323
2020/21 2019/20
DKK DKK
5 Veaerdipapirer
Aktier og aktiebaserede investeringsforeninger 46.302.121 29.537.807
Obl- og obligationsbaserede investeringsforeninger 10.570.238 15.073.377
56.872.359 44.611.184

/AEndring i dagsveerdien indregnet i resultatopg@relsen som urealiseret gevinst udger DKK 13.025.073 i
2020/2021.

6 Skyldige uddelinger

Skyldige uddelinger 15. november 62.000 0
Arets udmgntede uddelinger 92.000 192.000
Skyldige uddelinger 14. november 154.000 192.000
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Noter til arsregnskabet

7

pwe

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Udskudt skat vedrgrende skattemaessige henseettelser til senere uddeling samt urealiserede avancer pa

veerdipapirer med i alt TDKK 8.989 er ikke indregnet i arsrapporten, da den ikke forventes at blive realiseret.

Nezertstiende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Fondens neertstdende parter omfatter bestyrelsen i Olga
og Esper Boels Fond og datterselskabet
Ejendomsaktieselskabet Boels Gard

Transaktioner

Fonden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Olga og Esper Boels Fond for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan méles péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan maéles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder bl. a. omkostninger til administration, revision og regnskabs-
maessig assistance samt anden assistance.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renter, aktieudbytter og kursregulering pa veerdipapirer.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-

gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer,
aktier og investeringsforeninger, der maéles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemeessig verdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der afsattes ikke udskudt skat af urealiserede avance pa beholdningen af portefaljeaktier, idet den
skattemaessige avance forventes uddelt, jf. nedenfor.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsvaerdi.

I fondens skattepligtige indkomst kan foretages fradrag for hensattelser til senere uddeling. Denne
skattemaessige hensattelse tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt som forpligtelse, hvorfor der opstar
en udskudt skatteforpligtelse herpé. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i drsrapporten, idet
det ikke anses for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som folge af mulighederne for
uddeling.
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Noter til arsregnskabet

9 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragér egenkapitalen via resultatdisponeringen
og indregnes som en galdsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P& bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belab overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-
ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til gald eller undtagelsesvis
til hensaettelser vedrerende uddelinger.

Henszettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrerende uddelinger.
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