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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 for Aalborg Stiftstidende A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og re-
sultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regn-

skabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 15. marts 2016

Direktion

Per Lyngby Cloos
adm. direktor
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Jorgen Kjar Jacobsen Laurits Toft Nils Dorin Jacobsen
formand nastformand
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Tina Bach Toft Serensen Marianne Isen Ren¢ Byrialsen

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant



Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i Aalborg Stiftstidende A/S
Pategning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aalborg Stiftstidende A/S for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og et arsregnskabet pd grund-
lag af vor revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og et arsregnskabet er uden veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger 1 koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnska-
bet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skon er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og et arsregn-
skabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhaengige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2015 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 15. marts 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Birner Sgrensen
statsautoriseret Revisor
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Koncernoversigt
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Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
tkr, tkr, tkr, tkr, tkr,
Hovedtal
Nettoomsatning 1.039.481 1.182.324 1.053.653  969.200 1.023.416
Bruttofortjeneste 545499  623.607  566.422  542.169  585.522
Resultat for finansielle poster 452 -28.636 9.786 420 25.670
Resultat af finansielle poster 10.747 40.185 234 20.051 -11.501
Arets resultat 990 5.937 4.063 14.478 8.431
Balancesum 817977  946.062 1.041.269  999.143  942.618
Investering 1 materielle
anlagsaktiver 11.097 23.850 16.971 39.776 32.541
Egenkapital 357749  362.612 394417  386.948 373911
Neogletal
Soliditetsgrad 43,7% 38,3% 37,9% 38,7% 39,7%
Forrentning af egenkapital 0,3% 1,6% 1,0% 3,8% 2,3%
Nettoomsatning/Investeret kapital
inklusive goodwill 2,1 2,1 1,8 1,8 1,9
Finansiel gearing -0,2 0,1 0,2 0,1 0,1
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill 6,8% 1,2% 4,9% 2,2% 6,6%
EBITA-margin 3,1% 0,6% 2,7% 1,2% 3,4%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har 1 2015 bestdet 1 investering 1 datterselskaber og forvaltning af
vardipapirer.

Kapitalen 1 Aalborg Stiftstidende A/S ejes 100 % af Aalborg Stiftstidendes Fond.

NORDJYSKE Holding A/S

Selskabets aktivitet bestdr 1 investering 1 datterselskabet NORDJYSKE Medier A/S.

NORDJYSKE Medier A/S

NORDIJYSKE Medier A/S er moderselskab for koncernens medieaktiviteter, som omfatter
udgivelsen af dagbladene NORDJYSKE Stiftstidende og Morsg Folkeblad, tv-kanalen
24NORDJYSKE, radiokanalerne ANR, Radio Nordjyske, webportalen nordjyske.dk og en
reekke websites. Desuden udgives 28 lokale ugeaviser.

Endvidere ejer selskabet 60 % af Nordiske Medier koncernen, der udgiver nyhedsbreve og
driver internetportaler, auktionsaktivitet og udgivelse af fagblade pd sével print som digitalt.
Der er i arets lob erhvervet to mindre print-udgivelser 1 Sverige og en mindre digital udgivelse
1 Danmark. Ejerandelen eges med virkning fra 1. januar 2016 til 80 %.

1 december 2013 erhvervedes aktierne 1 Jubii A/S. Selskabets aktivitet er online
medievirksomhed.

I begyndelsen af 2015 erhvervede NORDJYSKE Medier A/S 100 % af anparterne i Bazoom
ApS, der beskaftiger sig med at drive gallerier i form af internetbasserede communitysites.
Selskabet er med virkning fra 1. januar 2015 fusioneret med NORDJYSKE Medier A/S, og
dermed indgdr communitysites heri.

Combine A/S, der er totalleverander af digitale kommunikationslgsninger, billetsystemer m.v.,
har athaendet dele af aktiviteterne ultimo 2015 og overdrager koncernens IT drift til
NORDIJYSKE Medier A/S primo 2016, hvorefter selskabet er blevet omdebt til Shrpa A/S,
hvis eneste aktivitet er reklamebureauvirksomhed.

I NORDJYSKE Medier koncernen indgér ogsa dblux A/S, der leverer OB-produktioner til
nationale og internationale broadcastere.

NORDJYSKE Ejendomme A/S driver koncernens ejendomsbesiddelser, der er delvist
athendet 1 2015 og seges helt athendet i 2016 med undtagelse af domicilejendommen pa
Langagervej 1 1 Aalborg.



Ledelsesberetning

I datterselskabet Nordjyske Kommunikation A/S ligger datterselskabet AVIT-Systems A/S,
der salger produkter og lesninger inden for professionel audio og video primert pa det
skandinaviske marked.

I Nordjyske Kommunikation A/S’ datterselskab AM3D A/S er udviklet lydteknologi med
lydforbedringer og 3D-lyd 1 moderne  forbrugerelektronik og  avancerede
kommunikationslesninger til bdde den civile og militere industri. AM3D A/S med
datterselskaber er athendet primo 2016.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der skeonnes ikke at vaere vasentlige eller usaedvanlige usikkerheder ved opgerelse af aktiver
og passiver eller resultat. Koncernens afskrivningspolitik er baseret pd forventet skonomisk
levetid af aktiverne.

Uszedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af sel-

skabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 2015 er ikke pavirket af usedvanlige
forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa t.kr. 990, og koncernens balance
pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa t.kr. 357.749.

Der paregnes en lavere omsatning i 2016 end i 2015, hvilket primert skyldes frasalg af
aktiviteter 1 2015 og forventet frasalg af aktiviteter 1 2016.

Aalborg Stiftstidende koncernen forventer i 2016 et storre overskud end realiseret i 2015.
Resultat af frasalg af aktiviteter og ejendomme kan dog pavirke resultatet i storre omfang.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre
faktorer

Risikoforhold
Driftsmeessige risici

En forsterket strukturel udvikling pd medie- og reklamemarkedet og deraf folgende fald i
annonce- og reklameindtagter er en risiko. Desuden er @ndrede politiske rammevilkér 1 form
af afgifter, @ndret mediestotte og en oget lonsumsafgift risici.

Den vigende oplagsudvikling, som dagbladsbranchen har oplevet i en &rraekke, er ligeledes en
risiko for koncernens indtjening. NORDJYSKE Mediers forventning er fortsat et vigende
bladsalgsmarked, samtidig med at andre medieaktiviteter vil vokse.

Finansielle risici

Datterselskabet NORDJYSKE Medier A/S har optaget 1dn 1 pengeinstitut til finansiering af
betydelige anlaegsinvesteringer. Lénet er optaget med variabel rente, hvilket siden lanets
oprettelse har medfert en betydelig besparelse pa finansieringsomkostningerne, set i forhold til
et fast forrentet 1&n. Sifremt renteniveauet stiger vasentligt, kan rentebyrden foreges.
Selskabet er dog 1 stand til at nedbringe l&nerammen, der er pd 11 millioner kroner med likvide
indestdende. Koncernens drift genererer et tilfredsstillende cash flow, som 1 2015 udgjorde ca.
98 mio. kr. fer investeringer. Pr. statusdagen havde koncernen et trek pa driftskreditter pa ca.
1 mio. kr.

Valutarisici

NORDIJYSKE Holding A/S koncernen har ingen eller begransede direkte valutatransaktioner.
Ud fra samlet vurdering har selskabet valgt ikke at afdekke valutarisici.

Kreditrisici

NORDJYSKE Holding A/S koncernen har sadvanlige risici pa debitorer. Ved storre
engagementer spges risikoen afdekket ved garantistillelse, hvis der skennes at vare behov
herfor. Koncernen har ikke usedvanlige tab pa debitorer.

Virksomhedens videnressourcer
Koncernen sikrer opretholdelse af en velkvalificeret medarbejderstab gennem

personaleudviklingssamtaler og lebende systematisk uddannelse og efteruddannelse af
medarbejderne.



Ledelsesberetning

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar og kensfordeling

Den lovpligtige redegorelse for koncernens samfundsansvar og kensfordeling jf.
arsregnskabslovens §99a og §99b er offentliggjort pA NORDJYSKE Medier A/S’ hjemmeside
1 marts 2016 pd adressen www.nordjyskemedier.dk/om-os/fakta-om-nordjyske-
medier/samfundsansvar-2015.

Forskning og udvikling

Koncernen udferer ikke egentlig forskningsaktivitet, men har en rakke digitale
udviklingsaktiviteter.

10



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aalborg Stiftstidende A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015 er aflagt i t.kr.

Ved fusion pr. 01.01.2015 er sammenlegningsmetoden anvendt, men uden tilpasning af
sammenligningstal, som felge af fortidsimlementering af arsregnskabsloven 2015 pa dette
omrade.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herudover indregnes ver-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt
for at afgere, om der er indikation af verdiforringelse udover det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aalborg Stiftstidende A/S og dattervirksom-
heder, hvori Aalborg Stiftstidende A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsveardi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes 1 koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i1 den konsoliderede resul-
tatopgoerelse frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhver-
vede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dagsverdi pa
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsverdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
brugstiden. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), indregnes 1 balancen som en sarskilt
periodeafgraensningspost og indregnes 1 resultatopgerelsen over et kortere aremal.

For visse af de foretagne virksomhedsovertagelser reguleres kabsprisen under hensyntagen til
de overtagne virksomheders resultater m.m. Kebsprisen indregnes til det mest sandsynlige
belob.

Ved koncernoverdragelser er omstruktureringen behandlet som en
virksomhedssammenlegning efter sammenlegningsmetoden, idet selskaberne efter
omstruktureringen er underlagt samme modervirksomhed. Merverdierne er dermed
nedskrevet direkte over egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som
forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vardi af
nettoaktiverne pa afhen-delses- henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
serskilt post 1 resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé
betalingsdagen, indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster 1 fremmed valuta omregnes til balancedag-
ens valutakurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodeha-
vendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning 1 seneste arsregnskab indregnes 1 re-
sultatopgerelsen under finansielle indtagter og omkostninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatning pé forretningssegmenter opdelt i1 aktiviteterne
dagblade m.v., specialmedier og andet.

Forretningssegmenter

Dagblade m.v.

Nettoomsatningen omfatter sdvel brugerbetaling i form af abonnement og honorar for
distribution samt annonceomsatning og annonceproduktionsindtegter o.l. for sédvel
printmedier som digitale medier.

Specialmedier

Nettoomsatningen omfatter savel brugerbetaling 1 form af abonnement og medlemsgebyr
samt annonceomsatning og annonceproduktionsindtaegter o.l. for savel printmedier som
digitale medier.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen ved fakturering, dog sker der periodisering af
bladsalgsindtaegten. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i1
forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i net-
toomsatningen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgs-
verdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtegter og omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen
kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilgd koncernen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpemate-
rialer, der er anvendt for at opna &rets nettoomsetning. I posten indgar eventuelt svind og
sedvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1 forhold til virksom-
hedens aktivitet, herunder tilskud modtaget fra Kulturstyrelsen til produktionsstette,
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, avance ved salg af aktiver
bestemt for salg vist som omsa&tningsaktiver og avance ved salg af aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v

Oplysning om lovpligtig revisionshonorar og andre ydelser fremgar af det ultimative
moderselskabs arregnsskab, Aalborg Stiftstidendes Fond.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder..

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestédr af regnskabsérets af-
og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de
enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle
og immaterielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modevirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig
andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgéar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér
fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsttelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som
folge af @®ndring i1 skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5-10
ar som folge af et langsigtet indtjeningspotentiale ved investeringen.

15



Anvendt regnskabspraksis

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
verdi.

9vrige immaterielle anlcegsaktiver

Ovrige immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages lineare afskrivninger baseret pd vurdering af aktivernes forventede brugstider

pa 3-5 ér.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, séfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige vardi.

Restvardien for immaterielle anlaegsaktiver udger 14.627 t.kr.
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og grunde 10-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6  ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Restvaerdi for grunde er fastsat til kostprisen. Restvaerdi for bygninger fastsettes ved
anskaffelsen eller 1 forbindelse med @ndring 1 opskrivning af bygninger og baseres pa en
konkret vurdering af den enkelte bygning. Restvardi udger 72,6 mio kr. pr. 31.12.2015.

Restvardi for evrige materielle anlegsaktiver udger t.kr. 2.850.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige verdi.

Fortjeneste og tab ved athendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med af- og
nedskrivninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den
forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og
med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig
negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, 1 det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes
som reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, 1 det
omfang den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Aalborg Stiftstidende A/S,
bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Ved keob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
opgerelse af goodwill.

Kapitalandelene 1 tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Verdipapirer indregnet under anlaegsaktiver omfatter andre kapitalandele, der méles til
kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender, anlaegsaktiver

Tilgodehavender, der forfalder senere en et ar, males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes un-
der hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Aktiver bestemt for salg

Aktiver klassificeres som bestemt for salg, nar deres regnskabsmassige verdi primart vil
blive genindvundet gennem et salg frem for gennem fortsat anvendelse, og salget med stor
sandsynlighed gennemferes inden for et ar 1 henhold til en samlet koordineret plan. Der
afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som bestemt
for salg.

Aktiver bestemt for salg nedskrives til lavere nettorealisationsverdi sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris der sedvanligvis svarer til nominel verdi, med
fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangverende arbejde. Fardiggerelsesgraden opgeres som
andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsvaerdien pé et igangvarende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsveaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, safremt denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller geldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsverdien af
det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes 1 resultatop-
gorelsen 1 takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkost-
ninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede kapitalandele, der méles til
dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som "Tilgodehavende
selskabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Mellemvarende med tilknyttede virksomheder

Cash pool ordning prasenteres i &r som mellemvarende med tilknyttede virksomheder.
Sammenligningstallene er ikke tilpassede, og prasenteres siledes som likvide
beholdninger/bankgeld i sammenligningsaret.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den
effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatop-
gorelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til
nominel vardi.

Modtagne forudbetaling er fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belob modtaget fra kunder forud for tidspunktet
for levering af varer eller feerdiggerelse af den aftalte ydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende regnskabsér. Periodeafgreensningsposter méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestreomme for aret opdelt péd drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning 1 likvider og koncernens likvider ved
arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets penge-
stremme er indeholdt 1 pengestromsopgerelsen for koncernen.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegs-
aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer 1 storrelse eller ssmmensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, afdrag pd rentebarende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentn} ng af Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
egenkapital
Nettoomsatning/Invester
et kapital inklusive
goodwill

Nettoomsatning / Gennemsnitlig investeret kapital inklusive
goodwill

Finansiel gearing Nettorentebarende geld / egenkapital inkl. minoriteter

Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill

Driftsresultat eksklusive afskrivninger pd goodwill (EBITA) x
100 / gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill

Driftsresultat eksklusive afskrivninger pd goodwill (EBITA) x

EBITA-margin 100 / nettoomsztning

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat
tillagt &rets af-skrivninger pa goodwill. Arets nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle
og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pd goodwill og fratrukket
andre hensatte forpligtelser og ovrige langfristede driftsmassige forpligtelser.
Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og ovrige
driftsmessige oms®t-ningsaktiver fratrukket leverandergeld og andre kortfristede
driftsmessige forpligtelser. Likvide beholdninger, tilgodehavende og skyldig selskabsskat
indgér ikke 1 nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende geld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig
selskabsskat, fratrukket rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og
tilgodehavende selskabsskat.

22



Resultatopgorelse 1. januar - 31.

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele 1
associerede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat for
minoritetsinteresser

december
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

1.039.481 1.182.324 0 0
24.708 21.080 0 0
-33.480 -34.121 0 0
-485.210 -545.676 -95 -116
545.499 623.607 -95 -116
-482.652 -556.655 -96 -85
62.847 66.952 -191 =201
-62.395 -95.588 0 0
452 -28.636 -191 =201
7.348 0 -207 2.021
0 35.039 0 0
12.216 18.496 3.152 6.735
-8.817 -13.350 -1.398 -1.326
11.199 11.549 1.356 7.229
-4.132 -1.602 -366 -1.292
7.067 9.947 990 5.937
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -6.077 -4.010 0 0
Arets resultat 990 5.937 990 5.937
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 -207 2.021
Overfort overskud 990 5.937 1.197 3.916

990 5.937 990 5.937
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
tkr, tr. tr. tr.
Aktiver
Ferdiggjorte
udviklingsprojekter 8.238 8.073 0 0
Erhvervede immaterielle
rettigheder 6.720 5.260 0 0
Goodwill 199.407 175.959 0 0
Udviklingsprojekter under
udferelse 5.284 2.027 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 219.649 191.319 0 0
Grunde og bygninger 99.604 179.372 0 0
Produktionsanleg og maskiner 18.194 27.415 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 27.454 31.349 0 0
Indretning af lejede lokaler 1.657 1.648 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udferelse 304 3.483 0 0
Materielle anlegsaktiver 8 147.213 243.267 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virk:
somheder 9 0 0 290.276 296.336
Tilgodehavender 1 associerede
virksomheder 10 0 125 0 0
Andre vardipapirer og kapital-
andele 10 4.957 4.872 0 0
Andre tilgodehavender 10 12.841 3.862 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 17.798 8.859 290.276 296.336
Anlzegsaktiver i alt 384.660 443.445 290.276 296.336
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Balance 31. december (Fortsat)

Aktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Ferdigvarer og handelsvarer
Aktiver bestemt for salg

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014

tkr. tkr. tkr. tkr.
2.658 2.760 0 0
13.122 8.467 0 0
79.229 137.252 0 0
95.009 148.479 0 0
114.302 147.002 0 0
11 3.033 2.134 0 0
15.380 7.746 516 506
15 132 152 0 0
12 4.744 3.966 574 11.089
13 13.308 11.380 0 0
150.899 172.380 1.090 11.595
163.636 162.767 94.617 100.372
163.636 162.767 94.617 100.372
23.773 18.991 4.802 895
433.317 502.617 100.509 112.862
817.977 946.062 390.785 409.198
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker
Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
galdsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Forudfakturering
igangvarende arbejder

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014

tkr. tkr. tkr. tkr.
12.000 12.000 12.000 12.000
0 41.445 0 0
0 0 5.916 11.976
345.749 309.167 339.833 338.636
14 357.749 362.612 357.749 362.612
29.782 27.711 0 0
15 8.039 15.678 0 0
8.039 15.678 0 0
9.989 19.979 0 0
69.132 147.667 0 0
32.888 53.035 0 0
16 112.009 220.681 0 0
16 34.102 7.566 0 0
933 27.568 0 0
79.899 57.490 0 0
48.332 51.893 0 0
11 614 1.420 0 0
32.945 34.052 32.945 46.482
112.696 118.065 91 104
17 877 21.326 0 0
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Balance 31. december (Fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Kortfristede
geeldsforpligtelser 310.398 319.380 33.036 46.586
Geldsforpligtelser i alt 422.407 540.061 33.036 46.586
Passiver i alt 817.977 946.062 390.785 409.198
Eventualposter mv. 18
Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 19
Nertstaende parter og
ejerforhold 20
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anlegsaktiver

Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.
Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.
Modtaget udbytte fra dattervirksomheder

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Andre pengestremme vedrerende finansiering

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Kassekredit

Likvider 1. januar 2015

Koncern
Note 2015 2014

t.kr. t.kr.
990 5.937
21 61.857 61.015
22 43.646 -8.226
106.493 58.726
12.267 17.680
-8.082 -13.518
110.678 62.888
-13.030 -15.703
97.648 47.185
-50.011 -7.204
-13.415 -23.850
-3.230 -31.047
1.844 349
9.799 1.412
11.009 44356
0 2.239
-44.004 -13.745
-11.984 0
-9.907 -18.358
-1.107 0
-3.600 -2.400
0 961
-26.598 -19.797
27.046 13.643
18.991 15912
162.767 188.226
-27.568 -56.056
154.190 148.082
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december (Fortsat)

Likvider 1 tilkebt og frasolgt virksomhed
Likvider 31. december 2015

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december 2015

Koncern
Note 2015 2014

t.kr. t.kr.
5.240 -7.535
186.476 154.190
23.773 18.991
163.636 162.767
-933 -27.568
186.476 154.190

30



Noter til arsrapporten

1

Nettoomsatning

Omsatning

Nettoomsaetning i alt

Dagblade m.v.
Specialmedier
Andet

Nettoomsaetning i alt

Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til
direktion og bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2015 2015

t.kr. t.kr.

1.039.481 0

1.039.481
623.942 0
185.770 0
229.769 0

1.039.481 0

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

435.281 499.993 96 85
28.781 30.853 0 0
10.097 11.412 0 0

8.493 14.397 0 0
482.652 556.655 96 85
4.701 4.610 0 0
1.127 468 96 85
5.828 5.078 96 85
969 1.157 0 0
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Noter til arsrapporten

3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlegsaktiver 31.696 33.468 0 0
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 26.905 34.482 0 0
Nedskrivninger immaterielle
anlegsaktiver 4.812 16.701 0 0
Nedskrivninger materielle
anlaegsaktiver 1.432 10.883 0 0
Gevinst og tab ved athaendelse -2.450 54 0 0

62.395 95.588 0 0

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tkr, tkr, tkr, tkr,

4 Finansielle indtegter
Andre finansielle indtegter 12.216 18.496 3.152 6.735

12.216 18.496 3.152 6.735

5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger

tilknyttede virksomheder 1.064 1.091 1.398 1.260
Andre finansielle omkostninger 7.753 12.259 0 66
8.817 13.350 1.398 1.326
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Noter til arsrapporten

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 11.374 9.737 366 1.292

Arets udskudte skat -7.461 -8.332 0 0

Regulering af skat vedrerende

tidligere ar 0 12 0 0

Andre skatter 219 185 0 0
4.132 1.602 366 1.292

7 Immaterielle anlegsaktiver

Koncern

Ferdiggjorte  Erhvervede Udviklingspro

udviklingsproj immaterielle jekter under
ekter rettigheder Goodwill udforelse

Kostpris 1. januar 2015 20.048 63.147 278.367 2.027
Tilgang i arets lob 2.027 5.203 61.476 5.284
Afgang i arets lob -5.627 -30.209 -42.861 -2.027
Kostpris 31. december 2015 16.448 38.141 296.982 5.284
Af-og nedskrivninger 1.
januar 2015 11.975 57.887 102.408 0
Arets nedskrivninger 0 0 10.172 0
Arets afskrivninger 482 3.503 27.711 0
Tilbageforte afskrivninger pa
arets afgang -4.247 -29.969 -42.716 0
Af-og nedskrivninger 31.
december 2015 8.210 31.421 97.575 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2015 8.238 6.720 199.407 5.284
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Noter til Arsrapporten

8 Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb

Tilgang i érets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lab

Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015
Arets tilbageforsler af tidligere ars
opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskeb

Arets af- og nedskrivninger pa
afhandede aktiver

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
athaendede aktiver

Overforsler i arets lob

Af- og nedskrivninger 31. december
2015

Regnskabsmzessig veerdi 31.
december 2015

Materielle an-

Produktions- Andre anlaeg, Indretning af laegsaktiver
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel lejede loka-  under udfe-
bygninger skiner og inventar ler relse

295.250 224.947 111.009 4.643 3.483
0 -464 0 241 0
2.350 5.874 5.810 445 304
-10.026 -115 -24.801 -1.010 -3.483
-87.871 0 0 0 0
199.703 230.242 92.018 4.319 304
9.000 0 0 0 0
-9.000 0 0 0 0
0 0 0 0 0
124.878 197.532 79.660 2.995 0
1.432 0 0 0 0
2.516 15.094 8.858 438 0

0 -463 0 289 0
-6.296 0 0 0 0
0 -115 -23.954 -1.060 0
-22.431 0 0 0 0
100.099 212.048 64.564 2.662 0
99.604 18.194 27.454 1.657 304

I regnskabsmassig verdi ultimo indgar vaerdi af ejendomme bestemt for salg, der forventes
anvendt 1 koncernens fremadrettede drift i et vist omfang med ca. 27,7 mio. kr.
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Noter til Arsrapporten

Moderselskab
2015
tkr.
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2015 284.360
Kostpris 31. december 2015 284.360
Verdireguleringer 1. januar 2015 11.976
Arets resultat -831
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -5.853
Forskydning i intern avance pé varebeholdninger 624
Veardireguleringer 31. december 2015 5916
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 290.276
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
NORDIJYSKE Holding A/S Aalborg 91%
Vendsyssel Tidende A/S Hjerring 50%
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Noter til Arsrapporten

10 Finansielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2015
Valutakursregulering

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2015

Opskrivninger 1. januar 2015
Regulering til dagsvaerdi

Arets opskrivninger

Arets tilbageforsler af tidligere ars
opskrivninger

Opskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2015

Tilgodehaven-
der i associere- Andre vardi-
de virksomhe- papirer og ka- Andre tilgode-
der pitalandele havender
561 5.829 3.862
0 -2 0
0 -40 0
0 0 11.188
-561 0 -2.209
0 5.787 12.841
-436 -957 0
0 -282 0
0 409 0
436 0 0
0 -830 0
0 4.957 12.841
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Noter til Arsrapporten

11

12

13

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.

Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Igangverende arbejder,
salgspris 8.332 8.866 0 0
Igangvarende arbejder,
acontofaktureret -5.913 -8.152 0 0

2.419 714 0 0
Indregnet séledes 1 balancen:
Igangverende arbejder for
fremmed regning under aktiver 3.033 2.134 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -614 -1.420 0 0

2.419 714 0 0

Tilgodehavende selskabsskat

Den beregnede aktuelle selskabsskat i sambeskatningen for regnskabséret 2015 udger netto
11.428 tkr. Selskabet har 1 balancen indregnet 574 tkr. som tilgodehavende
sambeskatningsbidrag til selskaber i sambeskatningskredsen. Udover den aktuelle skat for
regnskabsédret hafter selskabet ogsa for yderligere skat, der méitte opstd som folge af
eventuelle korrektioner til indeverende eller tidligere &rs sambeskatningsindkomst, jf.
skattelovgivningens regler herom. Der henvises 1 gvrigt til omtalen i note 18.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.
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14 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar 2015
Oploesning af tidligere ars
opskrivning

Ovrige
egenkapitalbeveaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december
2015

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2015

@vrige
egenkapitalbevagelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december
2015

Selskabs-  Reserve for op-  Overfort
kapital skrivninger resultat Lalt
12.000 41.445 309.167 362.612
0 -41.445 41.445 0
0 0 -5.853 -5.853
0 0 990 990
12.000 0 345.749 357.749
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Selskabs- indre verdis Overfort
kapital metode resultat I alt
12.000 11.976 338.636 362.612
0 -5.853 0 -5.853
0 -207 1.197 990
12.000 5.916 339.833 357.749
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Noter til Arsrapporten

Selskabskapitalen specificerer sig séledes:
20 A-H-aktier a t.kr. 2

76 A-H-aktier a t.kr. 10

16 A-H-aktier a t.kr. 50

480 A-B-C-D-aktier a t.kr. 2

324 A-B-C-D-aktier a t.kr. 10

100 A-B-C-D-aktier a t.kr. 20

84 A-B-C-D-aktier a t.kr. 50

Der har ikke veret @ndringer 1 selskabskapitalen 1 de seneste 5 &r.

40
760
800
960

3.240
2.000

4.200

12.000
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Noter til Arsrapporten

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
tkr, tkr, tkr, tkr,
15 Hensattelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1.
januar 2015 17.047 40.611 0
Andring ved keb/salg af
virksomhed 0 -16.401 0
Hensat 1 aret -8.983 -8.532 0
Valutakursregulering -25 0 0
Hensxttelse til udskudt skat
31. december 2015 8.039 15.678 0
Immaterielle anlegsaktiver 443 -1.623 0
Materielle anlaegsaktiver 12.687 7.707 0
Finansielle anlaegsaktiver 505 15.011 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelse 0 -1.563 0
Igangvarende arbejder for
fremmed regning 294 0 0
Intern avance pa
varebeholdninger -1.329 0 0 0
Geldsforpligtelser -480 0 0 0
Skattemaessigt underskud -4.213 -4.006 0 0
Overfort til udskudt skatteaktiv 132 152 0 0
8.039 15.678 0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 132 152 0

Regnskabsmaessig vaerdi 132 152 0




Noter til Arsrapporten

16

17

18

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
Koncern 1. januar 2015 2015 naste ar efter 5 ar
Banker 19.979 9.989 973 0
Geld til realkreditinstitutter 147.667 69.132 3.939 53.121
Anden geld 53.035 32.888 29.190 475
220.681 112.009 34.102 53.596

Anden gzld omfatter forventede kebesum ved virksomhedsovertagelse, hvor en del af
kebesummen er athangig af den kebte virksomheds fremtidige resultater e.l., samt
forpligtelser pa renteswaps. Forpligtelsen vedrerende virksomhedsovertagelse vil blive
afviklet 1 2016 og 2018. Den endelige forpligtelse kan afvige fra det 1 arsrapporten
indregnede, men er opgjort til det pa balancetidspunktet mest sandsynlige beleb.

I nominel veerdi af langfristede galdsforpligtelser indgdr geeld til realkreditinstitutter med ca.
24,6 mio. kr., der knytter sig til ejendomme der forventes solgt 1 2016.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtagter i de
efterfolgende ar.

Eventualposter mv.

Moderselskab

Selskabet indgar 1 en dansk sambeskatning som administrationsselskab og hefter derfor fra
og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de egvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Koncern
For arene 2016-2019 er indgéet operationelle leasingaftaler vedrerende automobiler og
kopimaskiner. Leasingudgift udger i 2016 t.kr. 6.882 og restforpligtelse udger t.kr. 15.987.

Koncernen har indgaet kontrakt om leje af lokaler. Lejemal der tidligst kan opsiges til den
01.01.2026. Den éarlige leje udger t.kr. 565. Lejemal der tidligst kan opsiges til 01.05.2022.
Den arlige leje udger t.kr. 1.300.

Koncernen har herudover indgéet kontrakt om leje af lokaler med kortere opsigelsesvarsler.
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19

20

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for bankgald har selskabet deponeret lasereejerpantebreve pa nom. t.kr. 25.000

1 produktionsanleg.
Verdipapirer, t.kr. 69.019 er stillet til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut.
Regnskabsmassig verdi af pantsat produktionsanlaeg udger t.kr. 4.508.

Regnskabsmassig vaerdi af pantsatte ejendomme udger t.kr. 154.767.

Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pad Aalborg Stiftstidende A/S koncernen:
Selskabets hovedaktionar Aalborg Stiftstidendes Fond.

Ovrige nzertstiende parter

Ovrige nertstaende parter, som Aalborg Stiftstidende A/S koncernen har haft transaktioner
med 1 2015:

Selskabets bestyrelse,

Selskaber hvori hovedaktionaren har bestemmende indflydelse samt disses datterselskaber.

Transaktioner

Transaktioner mellem nartstaende parter og Aalborg Stiftstidende A/S koncernen i1 2015:
Der har ikke udover koncerninterne transaktioner, der elimineres ved udarbejdelsen af
koncernregnskabet og hovedaktion@rens koncernregnskab samt normalt ledelsesvederlag,

varet gennemfort transaktioner med bestyrelse eller andre neertstdende parter.

Herudover har der ikke 1 arets lob bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt
ledelsesvederlag varet gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende

medarbejdere, vasentlige aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre nertstaende parter.
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20

21

Nertstiende parter og ejerforhold (Fortsat)
Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionaerer med mere end 5% af aktiekapitalens

stemmerettigheder eller palydende veerdi:
Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den storste

koncern:

Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder
Skat af drets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Koncern

2015 2014

tkr. tkr.
-12.216 -18.496
8.817 13.350
62.395 95.588
-7.348 0
0 -35.039
4.132 1.602
6.077 4.010
61.857 61.015
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22 Pengestromsopgorelse - @ndring i driftskapital

Zndring 1 varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring 1 leveranderer mv.

Zndring 1 geld vedrerende varebeholdninger

114.327 -1.895
3.616 3.576
-5.638 -9.907
-68.659 0
43.646 -8.226
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