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Fr. Madsen A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Fr. Madsen A/S
Lillehgjvej 6

8600 Silkeborg

CVR-nr.: 44998319
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.10.2015 - 30.09.2016

Bestyrelse

Lene Madsen, formand
Frederik Madsen
Christina Maach Madsen
Anders Maach Madsen

Direktion
Frederik Madsen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 for Fr. Madsen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -

30.09.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 20.01.2017

Direktion

Frederik Madsen

Bestyrelse

Lene Madsen Frederik Madsen Christina Maach Madsen
formand

Anders Maach Madsen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Fr. Madsen A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af &rsregnskabet for Fr. Madsen A/S for regnskabséret 01.10.2015 - 30.09.2016. Ars-
regnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse
med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt planlaegger og udfgrer handlin-
ger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzrt bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaes-
sigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det
opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2015 -
30.09.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 20.01.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Tonny Hummelgaard Knudsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i temrer-, snedker- og entreprisevirksomhed samt salg til bygge- og anlegsindustrien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet anses for meget utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle
og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-moneteere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsvardi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzld.

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med &ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

/ndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pagaldende regnskabsposter.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, vareforbrug, produktionsomkostninger og andre driftsind-
teegter.

Nettoomseetning
Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Netto-
omsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder saedvanlige lagernedskrivninger, og
gvrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsatning, herunder lgn og gager samt af-
og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lon og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtegter bestar af modtagne udbytter, renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdi-
papirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende vardipapirer samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Avrets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurde-
ringer af dagsveerdien.

Tekniske anleg og maskiner samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 5-7 ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pa det enkelte
igangvarende arbejde. Feerdiggarelsesgrade beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourcefor-
brug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettoveerdien, og er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapir, der
males til dagsverdi (barskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.



Fr. Madsen A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa igang-
veerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud
over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi.

Ved salg af varer med returret hensettes til deekning af avancen pa de varer, der forventes returneret, og eventu-
elle omkostninger forbundet med returneringerne.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangveerende ar-
bejde for fremmed regning, hensettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Geld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgald
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved Ianoptagelsen og den nominelle vardi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved an-
vendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle
veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgarelse for 2015/16

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinaere aktiviteter fgr skat

Skat af ordinart resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

2015/16 2014/15

Note kr. kr.

1 116.028 1.906.765
1 (2.271.538) (2.292.711)
(2.155.510) (385.946)

294.070 768.514
(245.284) (239.833)
(810.380) (266.053)
(2.917.104) (123.318)
2 668.503 (75.110)
(2.248.601) (198.428)
(2.248.601) (198.428)
(2.248.601) (198.428)
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Balance pr. 30.09.2016

2015/16 2014/15

Note Kr. kr.

Grunde og bygninger 18.316.171 18.602.907
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 846.365 817.550
Materielle anlaegsaktiver 3 19.162.536 19.420.457
Anlagsaktiver 19.162.536 19.420.457
Ravarer og hjelpematerialer 795.745 732.931
Varebeholdninger 795.745 732.931
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.320.203 2.778.110
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.112.415 2.605.160
Andre tilgodehavender 56.853 224.194
Tilgodehavende selskabsskat 150.142 148.696
Periodeafgransningsposter 116.925 135.578
Tilgodehavender 5.756.538 5.891.738
Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.338.911 3.790.766
Veerdipapirer og kapitalandele 3.338.911 3.790.766
Likvide beholdninger 185.184 212.623
Omsatningsaktiver 10.076.378 10.628.058

Aktiver 29.238.914 30.048.515
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Balance pr. 30.09.2016
2015/16 2014/15

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for opskrivninger 9.078.694 9.078.694
Overfart overskud eller underskud 465.151 2.677.896
Egenkapital 10.143.845 12.356.590
Udskudt skat 2.276.000 2.805.100
Andre hensatte forpligtelser 100.000 100.000
Hensatte forpligtelser 2.376.000 2.905.100
Geeld til realkreditinstitutter 2.470.670 2.679.894
Finansielle leasingforpligtelser 316.575 432.697
Langfristede geeldsforpligtelser 4 2.787.245 3.112.591
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 4 325.371 319.753
Bankgeld 3.165.388 2.293.092
Igangvarende arbejder for fremmed regning 352.776 28.109
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.835.591 1.509.871
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.884.277 4.745.252
Anden geeld 3.368.421 2.778.157
Kortfristede geeldsforpligtelser 13.931.824 11.674.234
Geldsforpligtelser 16.719.069 14.786.825
Passiver 29.238.914 30.048.515
Eventualforpligtelser 5
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgarelse for 2015/16

Overfort

Virksomheds- Reserve for  overskud eller
kapital opskrivninger underskud I alt
kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 600.000 9.078.694 2.677.896 12.356.590
Verdireguleringer 0 0 35.855 35.855

Avrets resultat 0 0 (2.248.600) (2.248.600)

Egenkapital ultimo 600.000 9.078.694 465.151 10.143.845
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Noter
2015/16 2014/15
kr. kr.
1. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 678.724 639.661
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (5.100) 0
673.624 639.661
2015/16 2014/15
kr. kr.
2. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (139.403) (9.030)
/ndring af udskudt skat (529.100) (17.500)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 101.640
(668.503) 75.110
3. Materielle anleegsaktiver
Andre an-
leeg, drifts-
Grunde og materiel og
bygninger inventar
Kr. kr.
Regnskabsmaessig vaerdi, hvis aktiv ikke var opskrevet 7.847.762 -
Ikke ejede aktiver - 315.764
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 maneder Restgeeld ef-
2015/16 2014/15 2015/16 ter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
4. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 209.249 207.120 2.470.670 1.607.642
Finansielle leasingforpligtel-
ser 116.122 112.633 316.575 0
325.371 319.753 2.787.245 1.607.642
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Noter

5. Eventualforpligtelser

Selskabet er part i en retsag, der ved negativ udfald for selskabet kan medfgre et erstatningsansvar i stagrrelses-
ordenen 3,8 mio.kr. Det er pa regnskabsaflaeeggelsestidspunktet ledelsens vurdering, at sagen ikke vil medfgre
veesentlige omkostninger for selskabet.

6. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for bankgaeld, herunder betalings- og arbejdsgarantier pa i alt 4.439 t.kr., er deponeret ejerpante-
brev nom. 2.500 t.kr. i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der afgivet pant i veerdipapirdepot samt bankmellemverende med Jyske
Bank.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger 18.316 t.kr., og den regnskabsmassige
veerdi af vaerdipapirdepot mv. udger 3.345 t.kr.



