TIf.: 96 20 76 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
frederikshavn@bdo.dk Rimmens Alle 89

P — www.bdo.dk DK-9900 Frederikshavn
CVR-nr. 2022 26 70

TRIGON HOLDING A/S
KNIVHOLTVEJ 45, 9900 FREDERIKSHAVN
ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

75. REGNSKABSAR

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 24. marts 2021

Karsten Madsen

CVR-NR. 44 90 62 28



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 8
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 9
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 10
BalanCe. . .uviniiniiniii i 11-12
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 13
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 14
0= 15-21
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 22-26

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER
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KONCERNOVERSIGT

Aktieselskabet Trigon

Fid Kalkvaarkevei 7
Frederikshavn ApS

Trigon Holding A/S

Trigon Ejendomme ApS

Associeret

Fiendnmecealckaheat

Mallehuset A/S

Tilknyttet

Anpartsselskabet af
29. oktober 2015

Lerbaek Hovedgard A/S

Green Source A/S

Jordhotel Frederikshavn ApS

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre

vaerdis metode:

Lerbak Hovedgard A/S



|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 for Trigon Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 24. marts 2021

Direktion:

Karl-Erik Slynge

Bestyrelse:

Karsten Madsen Karl-Erik Slynge Inge Selde Bagh
Formand

Sten Uggerhgj
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Trigon Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Trigon Holding A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nagdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er ene-
ansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 24. marts 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31387
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2020
tkr.

38.899
4.240
8.358

12.676

11.383

11.377
255.228
171.854
171.621

-24

64

67,2
6,9

2019
tkr.

36.742
4.121
6.230

10.507
8.240

8.231
264.909
160.426
160.199
-45.197

60

60,5
5,2

2018
tkr.

33.116
1.469
9.191

10.789
8.406

8.407
251.891
158.734
158.517
-39.608

62

62,9
5,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2017
tkr.

33.001
4.458
6.317

10.907
8.542

8.554
210.463
151.281
151.065

-4.308

60

71,8
5,8

2016
tkr.

29.170
-1.185
396
-651
-498

-503
199.732
142.629
142.425

-3.535

60

71,3
-0,3

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af entreprengrarbejde, ejen-
domsadministration samt kapitalafkast.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet. Den daglige drift har aret igennem
veeret tilfredsstillende indenfor alle datterselskaber.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Resultatet for aret 2020 er pa niveau med det forventede.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabet har ingen naevnevaerdige finansielle risici.

Teknologisk arbejdes der i koncernen med kendte produkter pa kendte markeder, og der tilstracbes
kalkulérbare risici.

Miljeforhold
| forhold til det eksterne milja forebygges negative pavirkninger via lebende miljsledelse.

Det interne arbejdsmiljg i koncernen forsgges lgbende forbedret via rad og vejledning fra Bedrifts-
sundhedstjenesten og ved afholdelse af sikkerhedsmader.

Videnressourcer
| koncernens forretningsgrundlag indgar udvikling og gennemfarelse af projekter. Dette stiller saerligt
store krav til videnressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser.

For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afggrende, at selskabet kan rekruttere og fast-
holde medarbejdere, savel medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med
teknisk erfaringsgrundlag. Som mal herfor er medarbejdersammensatning og medarbejderomsatning
vigtige indikatorer.

De kritiske forretningsprocesser vedrgrende koncernens hovedprodukter er service, kvalitet og indivi-
duelle lasninger. Til sikkerhed for, at kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav om, at de enkelte
metoder og procedurer dokumenteres.

Forventninger til fremtiden

Pa tidspunktet for regnskabsafslutningen star verden midt i en Covid-19 krise. Virksomheden og
koncernens ledelse folger situationen meget taet. Der vil vaere forhold, som pavirker selskabets
gkonomi, men ledelsen vil agre herudfra.

Koncernen forventer pa trods af Covid-19 krisen et positivt resultat for regnskabsaret 2021.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe
virksomheder.....

rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

Note

10

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
38.899 36.742 -223 -389
-29.740 -26.994 -2.023 -1.081
-4.919 -5.627 0 0
4.240 4.121 -2.246 -1.470
78 156 10.809 3.482
9.942 8.000 3.215 7.647
-1.584 -1.770 -223 -88
12.676 10.507 11.555 9.571
-1.293 -2.267 -178 -1.341
11.383 8.240 11.377 8.230
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Grunde og bygninger.................. 129.124 117.866 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeeviiiiiiiiiiniinnen.. 14.379 11.855 19 19
Materielle anlaegsaktiver........... 7 143.503 129.721 19 19
Kapitalandele i datter-
virksomheder........cccccevvivinenn..n. 0 0 82.292 66.801
Kapitalandele i associerede
virksomheder........c.cccevivinenn..n. 6.535 6.519 6.535 6.519
Andre vardipapirer................... 500 500 500 500
Lejedepositum og andre
tilgodehavender...........cecevneee... 1.850 47.487 1.850 1.900
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 8 8.885 54.506 91.177 75.720
ANLAGSAKTIVER.........cccevvneens 152.388 184.227 91.196 75.739
Ravarer og hjaelpematerialer....... 100 100 0 0
Grund til videresalg................... 27.116 23.829 0 0
Ejendomme til videresalg............ 3.424 6.692 0 0
Varebeholdninger.................... 30.640 30.621 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 11.432 7.013 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneenn. 9 6.381 6.399 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder........cccccvvvivnnenn..n. 2 36 42.857 56.865
Andre tilgodehavender............... 2.359 247 134 38
Tilgodehavende selskabsskat....... 89 0 83 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 0 843
Periodeafgraensningsposter.......... 10 519 82 13 0
Tilgodehavender..................... 20.782 13.777 43.087 57.746
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........c.cceeeveennennn.. 11 29.168 25.887 29.057 25.776
Vaerdipapirer.......ccccovevveeiiinnnn, 29.168 25.887 29.057 25.776
Likvider......coocvviiiiiiiiiiiiinnnn.n. 22.250 10.397 12.806 4.880
OMSZATNINGSAKTIVER............... 102.840 80.682 84.950 88.402

AKTIVER.......cooiiii, 255.228 264.909 176.146 164.141
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Dagsvaerdireserve for regn-

skabsmaessig Sikring..................
Overfert overskud.....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooeiieinnt.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra

kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger vedr.
igangv. arbejder............cceeuneenn.
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....cooiviiiiiiiiiiiiiiininn...
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........ccccoevevieinnna...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Note

12

13
14

15

16

17

18

19

12

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
600 600 600 600
898 882 13.789 10.283
45 0 0 0
170.078 158.718 157.232 149.317
233 226 0 0
171.854 160.426 171.621 160.200
7.388 6.688 4 4
2.133 2.225 0 0
9.521 8.913 4 4
39.256 63.375 0 0
0 3.201 0 0
2.689 1.679 0 0
1.124 1.095 0 0
2.411 920 0 0
45.480 70.270 0 0
2.695 3.484 0 0
0 673 0 0
846 1.346 0 0
4.085 2.462 0 0
0 297 0 0
9.138 8.965 0 0
0 0 2.959 1.444
0 1.679 0 1.681
0 0 178 415
11.463 6.386 1.384 397
146 8 0 0
28.373 25.300 4.521 3.937
73.853 95.570 4.521 3.937
255.228 264.909 176.146 164.141
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for Dagsveerdi-
nettoopsk. reserve for
efter indre regn-
vaerdis skabsmaessig Overfert Minoritetsint
Aktiekapital metode sikring overskud resser l alt
Egenkapital 1. januar 2020.. 600 882 0 158.717 227 160.426
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6................. 78 11.299 6 11.383
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte.......... -62 62 0
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering........ 57 57
Skat af
egenkapitalbevaegelser..... -12 -12
Egenkapital 31. december
2020....cc0iiiiiiiiiiiieeanes 600 898 45 170.078 233 171.854
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2020.......cceveeiiieininnnenennennns 600 10.283 149.317 160.200
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6................. 4.093 7.284 11.377
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiinn, 44 44
Overfarsler
AfGaNG/OPNGI ... .ot ieir i eer e anaeeaas -569 569 0
Modt./dekl. udbytte......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii -62 62 0

Egenkapital 31. december 2020..............c...ceuennee. 600 13.789 157.232 171.621
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31.

Arets resultat.....oeeeeeeeee e

Arets afskrivninger tilbagefert..................
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af associerede virksomheder.........
Resultat af dattervirksomheder................
Urealiserede kursavancer tilbagefort..........
Kursavancer vardipapirer tilbagefort.........
Skat af arets resultat tilbagefort...............
Posteringer direkte pa egenkapitalen.........
Betalt selskabsskat.......ccccevverineninennnnnnnn.
/Zndring i varebeholdninger.....................
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit).................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Keb/salg af finansielle anlagsaktiver.........
Kgb/salg af vaerdipapirer...........ccovvuvennn
Afdrag pa langfristede udlan og

VaIdiPapirer..cov e iiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeaane,

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvvvnninnnnne.

Provenu ved langfristet laneoptagelse........
Afdrag Pa lan....ocoeviiieieiiiiiiiiiiiineeaes
Andre a&ndringer i langfristet geeld............
Betalt udbytte i regnskabsaret.................
Udbytte fra datterselskaber.....................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccceeinnennt.

ZNDRING | LIKVIDER........cccoveviiiiiinninnnns
Likvider 1. januar........cceviiiiiiiiiiniinnennnns
LIKVIDER 31. DECEMBER........................
Likvider 31. december specificeres saledes:
LiKVIdEr . eeeii e

KasseKredit.....oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

LIKVIDER, INDESTAENDE.............ccuveene.n.

14
DECEMBER

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
11.383 8.240 11.377 8.230
4,919 5.627 0 0
-388 -1.970 0 0
-78 -156 -78 -156
0 0 -10.731 -3.326
-2.579 -5.780 -2.579 -5.774
518 -400 518 -400
1.295 2.267 178 1.341
57 -60 0 0
-1.766 208 -1.337 -1.527
-19 -1.791 0 0
-6.915 6.684 13.899 -4.515
-92 1.105 0 0
6.712 -6.283 2.503 1.550
13.047 7.691 13.750 -4,577
-21.266 -45.197 0 0
4.911 55.865 0 0
45,588 -45.087 -4.715 500
-1.221 -1.079 -1.221 -1.079
50 1.169 50 1.169
28.062 -34.329 -5.886 590
26.390 51.375 0 0
-56.535 -37.790 0 0
1.764 81 0 0
0 -6.500 0 -6.500
62 62 62 62
-28.319 7.228 62 -6.438
12.790 -19.410 7.926 -10.425
9.460 29.134 4.880 15.305
22.250 9.724 12.806 4.880
22.250 10.397 12.806 4.880
0 -673 0 0
22.250 9.724 12.806 4.880
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnnn.
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn,
Andre omkostninger til social sikring

Vederlag til direktion og bestyrelse.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder.............

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.......c..ccevveviieiinenn...
Finansielle omkostninger i @vrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
64 60 1 1
25.748 23.175 2.017 1.079
3.236 2.996 3 2
756 823 3 0
29.740 26.994 2.023 1.081
3.027 2.270 1.123 1.081
3.027 2.270 1.123 1.081
0 0 10.731 3.326
78 156 78 156
78 156 10.809 3.482
0 0 726 892
9.942 8.000 2.489 6.755
9.942 8.000 3.215 7.647
0 0 15 0
1.584 1.770 208 88
1.584 1.770 223 88
-12 1.783 178 1.341
1.305 484 0 0
1.293 2.267 178 1.341

15

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee, 78 94 4.093 3.419
Overfert resultat........ccoeevveennenn. 11.299 8.137 7.284 4.811
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 6 9 0 0
11.383 8.240 11.377 8.230
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieeriiieeeeeeeiiinneeeeeeennnnnens 135.349 35.741
LI L T 17.037 6.298
F i ot Lo T T PP -4.868 -4.785
Kostpris 31. december 2020..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 147.518 37.254
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccceviiiiiiiininennnennn. 17.483 23.885
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -1.152 -3.864
Arets afsKriVNINGEr ....vvviviriiiiie e, 2.064 2.854
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............ 18.395 22.875
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 129.123 14.379
Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 4.044
Moder-
selskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeeiiueetieeeiiieeeeereenineeeeeeeersanseeeesssnnnsseseesanns 19
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiitiiiiiiieieieeiteeieeeieeanaeanaenn 19
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiinieennnnn. 19

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Kapitalandele i Lejedepositum

associerede Andre og andre

virksomheder veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvvveieiiennnnnnnnns 5.637 500 55.366

AfGaANG. ittt ei e e e eeneeas 0 0 -53.516

Kostpris 31. december 2020....................... 5.637 500 1.850

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.................. 882 0 0

Udloddet resultat .......ccevveiiiiiiiiiiiiiiniiinnnn. -62 0 0

Arets vaerdireguleringer .........cccovevveviniinnnen. 78 0 0

Veerdireguleringer 31. december 2020......... 898 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 6.535 500 1.850

Moderselskabet

Kapitalandele i  Kapitalandele i

datter- associerede

virksomheder virksomheder

Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieeiiiieeeeeeeininneeeeesennnnnens 57.399 5.637

LI 1T T PP 20.000 0

F i ot L3 T T PP -8.000 0

Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiiennnnn, 69.399 5.637

Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......ccoeveiiiiieiiinneerennnenennn, 10.199 882

Udloddet resultat...o.ceeeeereieieiriinieeiirieierienneenneannenn. 0 -62

Arets vaerdireguleringer .......ouvveieieeiieei e, 4.016 78

Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede aktiver................. -569 0

Egenkapitalbevaagelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieineeieenen, 44 0

Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c...ccccvvvvennenn.. 13.690 898

Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill

1. JANUAN 2020, .. ieeiiiieieiieieereereeneerenneerenneesennsesennnennns 797 0
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill

31. december 2020.........ccoveiiiiiiiiniitiieiieieeeeeeeeeeaean 797 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 82.292 6.535

Moderselskabet

Lejedepositum

Andre og andre

veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieeriiieeeeeeeininneeeeesannnnnees 500 1.900

F i T | o« R PP 0 -50

Kostpris 31. december 2020.........cccovuiiiiiiiirnennennnennnenn. 500 1.850

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 500 1.850

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Aktieselskabet Trigon, Frederikshavn............. 19.934 2.410 100 %
- Green Source A/S, Frederikshavn................ 483 -30 100 %
- Jordhotel Frederikshavn ApS, Frederikshavn... 993 26 100 %
Trigon Ejendomme ApS, Frederikshavn........... 24.313 1.007 100 %
Ejendomsselskabet Kalkvaerksvej 7,
Frederikshavn ApS, Frederikshavn................. 4.349 254 100 %
Ejendomsselskabet Mallehuset A/S,
Frederikshavn.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenans 4,188 105 94,44 %
Anpartsselskabet af 29. oktober 2015,
Frederikshavn........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 30.952 96 100 %
Intern avance, Frederikshavn.........cccvvvvvvennn. -1.212 -127 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Lerbak Hovedgard A/S, Frederikshavn........... 19.610 233 33,33 %
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 124.737 88.623 0 0
Acontofaktureringer/aconto-
betalinger.....ccovvveiiiiiiiiiinnennnn... -122.441 -84.686 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto.............. 2,296 3.937 0 0
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (aktiver)............ 6.381 6.399 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning (passiver)........... -4.085 -2.462 0 0
2.296 3.937 0 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primart kontingenter og
abonnementer, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

18

Note
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Koncernen
Barsnoteret
vaerdipapirer Andelsbevis
Dagsvaerdi 31. december 2020.......c.eeiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiannaenn, 29.058 110
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen...............cccueuenn.n. 2.061 0
Moder-
selskabet
Barsnoteret
vaerdipapirer
Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiiii ittt ei e eaaaes 29.058
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees 2.061
2020 2019
tkr. tkr.
Aktiekapital 12
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 12 stk. @anom. 500 Kr...vvvviiiiiii e, 6 6
B-aktier, 1.188 stk. anom. 500 Kr...ccvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiieennnnnnn, 594 594
600 600
Hensaettelse til udskudt skat 13
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 6.688 6.205 4 4
Arets udskudte skat i 1.305 483 0 0
resultatopgerelsen........cccccceeee..e.
Regulering primo vedr. salg........... -605 0 0 0
Udskudt skat 31. december.......... 7.388 6.688 4 4
Andre hensatte forpligtelser 14
(0L - T PPN 1.659 1.644 0 0

Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelse til garantiarbejder og tabsgivende igang-
vaerende arbejder.
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 41.951 2.695 29.511 66.649
BanKlan.......oveviiieiieieeeiee e 0 0 0 3.411
Leasingforpligtelser........cccevvuviiinneinnnnene. 3.535 846 0 3.025
Modtagne forudbetalinger fra kunder......... 1.124 0 0 1.095
Andengaeld...ccevviiiiiiiiiiiiiiiii e 2.411 0 0 920
49.021 3.541 29.511 75.100
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder modtaget forudbetalt husleje.
Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Kaution for dattervirksomheder...... 0 0 60.793 85.860
Stillende arbejdsgarantier............. 14.509 18.015 0 0

Aktieselskabet Trigon er part i enkelte sager hvor der er ivaerksat syn og sken. Der er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse sager vil falde positivt ud for selskabet, men der er pa
nuvaerende tidspunkt usikkerhed om sagernes udfald, herunder den belgbsmaessige effekt.

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor Nordea for deres engagement med Aktie-
selskabet Trigon. Kautionen er for enhver tid vaerende forpligtelse af enhver art, nuvaerende
som kommende, herunder bevilget samt ubevilget overtraek.

Trigon Holding A/S har afgivet kaution overfor Nordjyske Bank for deres engagement med
Aktieselskabet Trigon. Kautionen er begraenset til 5 mio. kr. Pr. statusdagen er traeknings-
retten ikke fuldt udnyttet.

Trigon Holding A/S' kaution for Aktieselskabet Trigons engagement med Tryg Garanti omfatter
en ramme pa 35 mio. kr. Der er pr. 31. december 2020 benyttet 14,5 mio. kr. pa rammen.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

20

Note
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NOTER
Note
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 18
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmas-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grunde og bygninger.................... 110.451 41.952 0 0
Neaertstaende parter 19

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Civilingenigr Bent Bagh og Hustru Inge Bgghs Fond, Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn, der er

hovedaktioneer.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,

hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfeort pa

normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Trigon Holding A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Trigon Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori Trigon
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoli-
derede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlasgnings-
metoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af bog-
forte veaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i hen-
holdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets ud-
forte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtasgter og omkost-
ninger pa kontrakten og feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sand-
synligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og leje-
aftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle ind- og
udgifter ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 10-40 ar 0-50 %
Vedvarende energianlag......oeeeeieereeieieereieerenneeeenneerenasesennseesnneenns 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 4-5 ar 10 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag
af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaeg-
ningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de over-
tagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaet-
telsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis om-
saetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



