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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Trigon Holding A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 23. maj 2016

Direktion

________________________
Karl Erik Slynge

Bestyrelse

________________________ ________________________ ________________________
Karsten Madsen
Formand

Karl Erik Slynge Karsten Bøgh

________________________
Sten Uggerhøj
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til kapitalejeren i Trigon Holding A/S i Trigon Holding A/S

PÅTEGNING PÅ KONCERNREGNSKABET OG ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Trigon Holding A/S for regnskabsåret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
pengestrømsopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og årsregnskabet
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vores
revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt
planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i koncernregnskabet og i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Frederikshavn, den 23. maj 2016 23-05-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Allan Andersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

2015 2014 2013 2012 2011
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgørelse
Bruttoresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.176 42.421 26.972 31.850 30.305
Driftsresultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-21.605 2.786 -5.673 3.714 4.070
Finansielle poster, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.363 4.959 27.196 10.552 -17.022
Årets resultat før skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.138 7.756 21.539 14.225 -12.952Årets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skatÅrets resultat før skat
Årets resultat (efter
minoritetsinteresser)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.798 6.119 16.662 10.791 -9.819

Balance
Balancesum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................227.497 222.857 214.995 189.292 188.938
Egenkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................142.991 145.573 143.412 126.725 116.192
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................143.200 145.830 143.529 126.812 116.192

Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................94 80 72 65 63

Nøgletal
Afkastningsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2,7 3,5 10,7 7,5 -7,0

Soliditetsgrad................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................62,9 65,3 66,7 66,9 61,5

Egenkapitalforrentning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-3,3 4,2 12,4 11,7 -10,7

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Væsentligste aktiviteter
Koncernens væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af entreprenørarbejde,
ejendomsadministration samt kapitalafkast.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Den daglige drift har året igennem været tilfredsstillende indenfor alle datterselskaber bortset fra
entreprenørforretningen, hvor der er realiseret et meget stort underskud.

Det store underskud i entreprenørforretningen er delvis opvejet af et positivt resultat af de finansielle
aktiviteter i moderselskabet, men ikke nok til at kunne fremvise et positivt resultat for koncernen.

Moderselskabet har tilført entreprenørforretningen den nødvendige kapital i form af kontant indskud,
bestående i koncentilskud på 15 mio. kr., således at egenkapitalen er intakt i Entreprenørforretningen

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Særlige risici
Koncernen har ingen nævneværdige finansielle risici.

Teknologisk arbejdes der med kendte produkter på kendte markeder, og der tilstræbes kalkulerbare
risici.

Miljøforhold
I forhold til det eksterne miljø forebygges negative påvirkninger via løbende miljøledelse.

Videnressourcer
I koncernens forretningsgrundlag indgår udvikling og gennemførelse af projekter. Dette stiller særligt
store krav til videnressourcerne vedrørende medarbejdere og forretningsprocesser.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et mindre tilfredsstillende resultat for regnskabsåret 2016.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Trigon Holding A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed
-

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år. 1

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at
afgøre, om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til
dagsværdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgørelsen sammen med eventuelle ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gæld samt på
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
føres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller
omkostninger, overføres beløb, som blev indregnet på egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den
periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi i resultatopgørelsen løbende.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Trigon Holding A/S samt dattervirksomheder, hvori
Trigon Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på
anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til
afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbeløb mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlægsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel
vurdering af den økonomiske levetid, dog maksimalt 20 år. Negative forskelsbeløb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pågældende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgrænsningsposter og indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virk-
somhedernes værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmæssig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres årligt og opføres
som særskilte poster under resultatopgørelse og balance.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning omfatter regningsarbejder og afsluttede og igangværende entreprisearbejder.
Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen i takt med produktionens
udførelse, hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktions-
metoden). Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedernes væsentligste aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
på goodwill.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkost-
ninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25-40 år 0-50%
Accessoriske anlæg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 år 0%
Vedvarende energianlæg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................20 år 0%
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 år 10%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
måles ved første indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsværdi eller (hvis lavere)
nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnærmet værdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i moderselskabets balance efter
den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles i balancen til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg
eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overføres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den
regnskabsmæssige værdi overstiger anskaffelsesværdien. Ved køb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Såfremt den regnskabsmæssige
negative indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde.
Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede
indtægter på det enkelte igangværende arbejde. Når salgsværdien ikke kan opgøres pålideligt, måles
salgsværdien til de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
Finansieringsomkostninger vedrørende entrepriser medregnes ikke i kostprisen for igangværende
arbejder.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obli-
gationer, aktier og andre værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdi-
papirer måles til børskurs. Ikke børsnoterede værdipapirer måles til en salgsværdi baseret på beregnet
kapitalværdi.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5
år. De hensatte forpligtelser måles og indregnes på baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som
følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på
egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld, og
for obligationslån svarer til en restgæld beregnet på grundlag af lånets underliggende kontantværdi på
låneoptagelsestidspunktet.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Under periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver indgår modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen indregnes i resultatopgørelsen som en
finansiel post. 

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdi-
reguleringer direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begynd-
else og slutning.
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømmene for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og
slutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet:
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet:
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån samt afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NØGLETAL
De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkastningsgrad:

aktiverligeGennemsnit

100skatfør Resultat 

Soliditetsgrad:

ultimoalt,iPassiver 

100ultimoint.,minoritetsekskl.lEgenkapita 

Egenkapitalforrentning:

rminoriteteekskl.legenkapitaligGennemsnit

100rminoriteteekskl.skatefter Resultat 

Nøgletallene følger i al væsentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................22.176 42.421 -801 -423

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -38.324 -35.360 -446 -1.366
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.684 -4.057 0 -58
Andre driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-773 -218 0 -145

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-21.605 2.786 -1.247 -1.992

Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 104 11 -16.481 2.338
Indtægter af andre kapitalandele og
værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.123 6.738 15.789 6.781
Andre finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 325 364 756 568
Andre finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -1.085 -2.143 -5 -264

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.138 7.756 -1.188 7.431

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5 1.349 -1.692 -3.610 -1.312

ORDINÆRT RESULTAT EFTER SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.789 6.064 -4.798 6.119

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.789 6.064 -4.798 6.119

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9 55

KONCERNENS ANDEL AF ÅRETS
RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.798 6.119

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.414 1.880
Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.616 4.239

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.798 6.119



15

BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................107.966 107.869 0 4.116
Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.806 8.075 19 19
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 116.772 115.944 19 4.135

Kapitalandele i dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 52.179 35.725
Kapitalandele i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.024 7.427 6.024 7.427
Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.000 0 1.000 0
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 684 575
Tilgodehavender i associerede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 2.500 0 2.500
Lejedepositum og andre
tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.000 0 2.000 0
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 9.024 9.927 61.887 46.227

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125.796 125.871 61.906 50.362

Råvarer og hjælpematerialer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................125 176 0 0
Grund til videresalg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.756 7.597 0 0
Varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.881 7.773 0 0

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.171 8.135 0 0
Igangværende arbejder for fremmed
regning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 16.571 3.838 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 38.623 40.382
Udskudte skatteaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 0 0 0 51
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.319 1.192 47 19
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 255 0 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................220 111 0 0
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................37.281 13.531 38.670 40.452

Andre værdipapirer og kapitalandele................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.487 59.693 44.419 55.862
Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.487 59.693 44.419 55.862

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.052 15.989 1.451 2.961

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................101.701 96.986 84.540 99.275

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................227.497 222.857 146.446 149.637
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BALANCE 31. DECEMBER 

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

Aktiekapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600 600 600 600
Reserve for nettoopsk. efter indre
værdis metode................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................387 0 0 16.321
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................142.004 144.973 142.391 128.651

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9 142.991 145.573 142.991 145.572

MINORITETSINTERESSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................209 257 0 0

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10 2.012 3.808 2 0
Andre hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................15.750 1.813 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................17.762 5.621 2 0

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.209 36.195 0 469
Huslejedeposita................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................809 725 0 43
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.965 1.596 0 0
Langfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 36.983 38.516 0 512

Kortfristet del af langfristede
gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................11 3.644 3.079 0 233
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.858 1.003 0 1.002
Modtagne forudbetalinger vedr. ia................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8 1.908 9.935 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.552 9.922 0 0
Gæld til tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 398 431 398
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................227 0 2.788 1.118
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.359 8.539 234 802
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 14 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................29.552 32.890 3.453 3.553

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................66.535 71.406 3.453 4.065

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................227.497 222.857 146.446 149.637

Eventualposter mv. 12

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 13

Nærtstående parter 14

Ejerforhold 15
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PENGESTRØMSOPGØRELSE

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

Årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-4.789 6.064 -4.798 6.119

Årets afskrivninger tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.703 4.259 0 203
Resultat af associerede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-97 -290 -97 -290
Resultat af tilknyttede selskaber................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7 279 16.578 -2.048
Urealiserede kursavancer tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.325 5.235 3.399 5.105
Kursavancer værdipapirer tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-17.925 -10.823 -16.791 -10.823
Skat af årets resultat tilbageført................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.350 1.691 3.609 1.312
Posteringer direkte på egenkapitalen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................123 -606 0 0
Betalt selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-843 -2.554 -1.938 -5.174
Ændring i varebeholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-9.108 -941 0 0
Ændring i tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-23.505 4.192 2.230 -11.012
Ændring i kortfristet gæld (ekskl. bank, skat og
udbytte)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.986 9.303 -535 -925
Ændring i hensatte forpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.937 664 0 0

PENGESTRØMME FRA DRIFTSAKTIVITETER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-40.522 16.473 1.657 -17.533

Ydet koncern tilskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 -15.000 0
Køb af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-6.726 -15.524 0 -19
Salg af materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.421 3.896 0 2.850
Køb/salg af finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................450 -6.755 -12.000 -7.105
Køb af værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -715 0 -715
Salg af værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.807 30.181 24.836 30.181

PENGESTRØMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.952 11.083 -2.164 25.192

Afdrag på lån................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-7.249 -9.548 0 -1.959
Provenu ved langfristet låneoptagelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.945 10.306 0 0
Betalt udbytte i regnskabsåret................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -3.500 0 -3.500
Andre ændringer i langfristet gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................81 408 0 -79

PENGESTRØMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-223 -2.334 0 -5.538

ÆNDRING I LIKVIDER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-14.793 25.222 -507 2.121

Likvider 1. januar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.986 -10.236 1.958 -163

LIKVIDER 31. DECEMBER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................193 14.986 1.451 1.958

Likvider 31. december specificeres således:
Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.051 15.989 1.451 2.961
Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.858 -1.003 0 -1.003

LIKVIDER, NETTOGÆLD................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................193 14.986 1.451 1.958
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.

Personaleomkostninger 1
Gennemsnitligt antal medarbejdere................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................94 80 1 1

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.803 30.397 444 1.286
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.585 4.032 1 1
Omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................905 796 0 0
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................31 135 1 79

38.324 35.360 446 1.366

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.748 2.007 446 630

1.748 2.007 446 630

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder 2
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7 -279 -16.578 2.048
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................97 290 97 290

104 11 -16.481 2.338

Andre finansielle indtægter 3
Tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 689 550
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................325 364 67 18

325 364 756 568

Andre finansielle omkostninger 4
Tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 0 1 0
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.084 2.143 4 264

1.085 2.143 5 264

Skat af årets resultat 5
Beregnet skat af årets skattepligtige
indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.075 149 3.609 1.353
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.424 1.336 1 -46
Reg. af udsk. skat som følge af
ændret skattesats................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 207 0 5

-1.349 1.692 3.610 1.312
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NOTER

Note

Materielle anlægsaktiver 6

Koncernen

Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................118.290 28.750
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.703 3.823
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-10.094 -2.119
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................117.899 30.454

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.420 20.675
Afskrivninger solgte aktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.308 -1.891
Årets afskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.821 2.864
Af- og nedskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................9.933 21.648

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................107.966 8.806

Heraf udgør finansielle leasingaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 2.963

Moderselskabet
Andre anlæg,

driftsmateriel og
inventar

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................19
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver 7

Koncernen
Kapitalandele i

associerede
virksomheder

Andre
værdipapirer

Lejedepositum og
andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.137 0 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 1.000 2.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.500 0 0
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.637 1.000 2.000

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................290 0 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................97 0 0
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................387 0 0

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.024 1.000 2.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.024 1.000 2.000

Moderselskabet
Kapitalandele i

datter-
virksomheder

Kapitalandele i
associerede

virksomheder
Andre

værdipapirer

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.966 7.137 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.017 0 1.000
Afgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -1.500 0
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................51.983 5.637 1.000

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.031 290 0
Årets opskrivninger ................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-16.578 97 0
Egenkapitalbevægelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................123 0 0
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-424 387 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................797 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................797 0 0

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................50.762 6.024 1.000

Underbalance, tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.417 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................52.179 6.024 1.000
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NOTER

Note

Finansielle anlægsaktiver (fortsat) 7

Moderselskabet
Tilgodehavender i

tilknyttede
virksomheder

Lejedepositum og
andre

tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 0
Tilgang................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 2.000
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.100 2.000

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.525 0
Årets nedskrivning................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-109 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.416 0

Saldo 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................684 2.000

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................684 2.000

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat
Stemme og

ejerandel %

Aktieselskabet Trigon, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.486 -16.505 100
-Green Source A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................565 -1 100
-Jordhotel Frederikshavn ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.014 57 100
Ejendomsselskabet Bannerslund ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.417 109 100
Ejendomsselskabet Kalkværksvej 7, Frederikshavn
ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.458 80 100
Øster Dahl ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.611 -320 100
Power Mills ApS, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.991 -109 100
Ejendomsselskabet Møllehuset A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.770 163 95
Anpartsselskabet af 29. oktober 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.500 0
Intern avance................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-429 13

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Årets resultat
Stemme og

ejerandel %

Lerbæk Hovedgård A/S, Frederikshavn................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................18.079 291 33,33
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NOTER

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.

Igangværende arbejder for
fremmed regning 8

Salgsværdi af periodens uafsluttede
produktion................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................112.836 90.482 0 0
Acontofaktureringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-98.173 -96.579 0 0
Igangværende arbejder for
fremmed regning, netto................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................14.663 -6.097 0 0

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed
regning (aktiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.571 3.838 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder
(passiver)................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.908 -9.935 0 0

14.663 -6.097 0 0

Egenkapital 9

Koncernen

Aktiekapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis 
metode

Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600 290 144.683 145.573
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 2.093 2.093
Nettoregulering af sikringsinstrumenter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 123 123
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 97 -4.895 -4.798

Egenkapital 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600 387 142.004 142.991
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NOTER

Note

Egenkapital (fortsat) 9

Moderselskabet

Aktiekapital

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

værdis 
metode

Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600 18.414 128.652 147.666
Andre reguleringer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 123 123
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -18.414 13.616 -4.798

Egenkapital 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................600 0 142.391 142.991

Aktiekapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.

2015 2014
tkr. tkr.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt således:
A-aktier, 12 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6 6
B-aktier, 1.188 stk. a nom. 500 kr.................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................594 594

600 600

Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

Hensættelse til udskudt skat 10
Udskudt skat 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.808 2.359 -51 -9
Årets udskudte skat, regulering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-1.796 1.449 53 -42

Udskudt skat 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.012 3.808 2 -51
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NOTER

Note

Langfristede gældsforpligtelser 11

Koncernen
1/1 2015
gæld i alt

31/12 2015
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................38.767 35.874 2.664 24.320
Huslejedeposita................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................725 809 0 0
Leasingforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.103 3.945 979 0

41.595 40.628 3.643 24.320

Moderselskabet
1/1 2015
gæld i alt

31/12 2015
gæld i alt

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

Gæld til realkreditinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................701 0 0 0
Huslejedeposita................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................43 0 0 0

744 0 0 0

Eventualposter mv. 12
Koncernen Moderselskabet

2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. tkr. tkr.

Kaution for dattervirksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 0 37.155 27.100
Stillede arbejdsgarantier................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.335 22.750 0 0

Hæftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst. Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgør 761 tkr. pr. balance-
dagen.

Retssag
Koncernen er part i en enkelt igangværende retssag. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet
af denne retssag ikke vil påvirke selskabets økonomiske stilling ud over de tilgodehavender og
forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2015.

Støtteerklæring
Herudover har Trigon Holding A/S afgivet støtteerklæring overfor datterselskaberne, Power
Mills af 1989 ApS og Ejendomsselskabet Bannerslund ApS, hvori selskabet erklærer, gennem
eventuelle nødvendige tilskud, at indestå for datterselskabernes forpligtelser og dermed sikre
datterselskabernes fortsatte drift. Denne erklæring er gældende indtil videre og kan opsiges
på en kommende ordinær generalforsamling med et varsel på 6 måneder.
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NOTER

Note

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 13

Koncernen Moderselskabet
Regnskabs-

mæssig
værdi af
aktiver

Pantets
nom. værdi

eller
restgæld

Regnskabs-
mæssig

værdi af
aktiver

Pantets
nom. værdi

eller
restgæld

tkr. tkr. tkr. tkr.

Grunde og bygninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................99.418 35.874 0 0

Nærtstående parter 14
Trigon Holding A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Civilingeniør Bent Bøgh og Hustru Inge Bøghs Fond, Knivholtvej 45, 9900 Frederikshavn, der er
hovedaktionær.

Øvrige nærtstående parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber,
hvori førnævnte personkreds har væsentlige interesser.

Transaktioner med nærtstående parter
Virksomheden har ikke haft væsentlige transaktioner, der ikke er indgået på markedsmæssige
vilkår.

Ejerforhold 15
Følgende aktionær er noteret i selskabets særlige aktionærfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:
Bent Bøgh og hustru Inge Bøghs fond
Knivholtvej 45
9900  Frederikshavn
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