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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

AVK Holding A/S

Søndergade 33

  8464 Galten

CVR-nr.: 44782510

Hjemsted: Skanderborg

Regnskabsår:  - 01.10.2022 30.09.2023

Bestyrelse
Niels Aage Kjær, formand

Carsten Fode

Søren Østergaard Sørensen

Ole Steen Andersen

Michael Holm

Pernille Kjær Johansen

Birgitte Torben, medarbejdervalgt

Anne Helene Munkgaard Knudsen, medarbejdervalgt

Lars Sindal Jensen, medarbejdervalgt

Direktion
Lars Kudsk

Søren Kjær

Jørgen Bo Johansen

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
City Tower, Værkmestergade 2  
8000 Aarhus C 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.10.2022
30.09.2023 AVK Holding A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af koncernens og  selskabets 
aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret  - .

30.09.2023
01.10.2022 30.09.2023

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Galten, den 15.12.2023

Direktion

Lars Kudsk Søren Kjær Jørgen Bo Johansen

Bestyrelse

Niels Aage Kjær
formand

Carsten Fode Søren Østergaard Sørensen

Ole Steen Andersen Michael Holm Pernille Kjær Johansen

Birgitte Torben
medarbejdervalgt

Anne Helene Munkgaard
Knudsen
medarbejdervalgt

Lars Sindal Jensen
medarbejdervalgt
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selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  samt af resultatet af koncernens og selskabets 
aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  -  i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.  

AVK Holding A/S | Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejeren i AVK Holding A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for AVK Holding A/S for regnskabsåret 01.10.2022 - 
30.09.2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen præsenteret på 
side 14-54. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 
30.09.2023

01.10.2022 30.09.2023

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er 
uafhængige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og 
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede 
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og 
selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt 
at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med 
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der 
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af 
koncernregnskabet og årsregnskabet.  

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnskabet, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse 
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er 
væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens 
og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i 
vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og  selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregnskabet, 
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de underliggende 
transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller 
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er 
ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.  

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.  

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
koncernregnskabet og årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation.   

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har 
ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15.12.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Vedel
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne10052

Kasper Vildrich Jessen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne42784



Ledelsesberetning
Hoved- og nøgletal

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Resultatopgørelse
Nettoomsætning 7.941.271  7.585.111  6.417.040  6.043.238  5.805.670  
Årets vækst i pct. 4,7% 18,2% 6,2% 4,1% 15,1%

EBITDA 1.066.810  1.014.154  977.736  772.037  698.477  
Årets vækst i pct. 5,2% 3,7% 26,6% 10,5% 17,5%

Afskrivninger 291.804  278.546  296.553  271.062  256.908  

Resultat af primær drift 775.006  735.609  681.183  500.975  441.569  
Årets vækst i pct. 5,4% 8,0% 36,0% 13,5% 19,7%

Finansielle poster, netto (127.392)  (38.867)  (58.196)  (93.982)  (76.349)  

Resultat før skat 655.835  708.864  626.157  410.508  366.359  
Årets vækst i pct. -7,5% 13,2% 52,5% 12,1% 25,8%

Årets resultat 466.186  511.372  466.696  289.299  257.198  
Årets vækst i pct. -8,8% 9,6% 61,3% 12,5% 27,9%

Balance
Anlægsaktiver 2.318.488  2.309.036  2.023.138  2.029.356  2.073.798  
Årets vækst i pct. 0,4% 14,1% -0,3% -2,1% 18,2%

Likvide beholdninger ultimo 575.137  539.993  521.679  383.254  351.548  

Egenkapital 3.140.514  2.881.832  2.306.441  1.859.234  1.705.073  
Årets vækst i pct. 9,0% 24,9% 24,1% 9,0% 12,7%

Minoritetsinteresse 420.047  406.087  376.275  340.032  347.047  

Balancesum 7.067.800  7.384.285  5.872.646  5.284.084  5.432.860  
Årets vækst i pct. -4,3% 25,7% 11,1% -2,7% 15,2%

Pengestrømme
Driftsaktivitet 886.283  (69.145)  532.898  641.955  411.687  
Investeringsaktivitet (336.823)  (562.970)  (307.178)  (296.751)  (434.903)  
Heraf investeringer i anlægsaktiver (343.058)  (353.394)  (242.093)  (179.770)  (290.516)  
Finansieringsaktivitet (514.316) 650.429  (87.295)  (313.498)  94.276 

Medarbejdere
Gennemsnitligt antal 
heltidsansatte medarbejdere 4.880 4.886 4.575 4.393 4.365

Nøgletal
Overskudsgrad (EBITDA) 13,4% 13,4% 15,2% 12,8% 12,0%
Overskudsgrad (primær drift) 9,8% 9,7% 10,6% 8,3% 7,6%
Afkastningsgrad 10,7% 11,1% 12,2% 9,3% 8,7%
Egenkapitalandel 54,8% 48,0% 50,1% 44,9% 40,4%
EK-forrentning 13,6% 17,8% 20,3% 13,7% 13,9%

Hoved- og nøgletal er i al væsentlighed defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings gæld
version af "Anbefalinger og Nøgletal".
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
AVK-koncernen har tre forretningsområder: AVK Water, AVK Industrial og AVK Advanced Manufacturing.  

AVK Water er koncernens hovedaktivitet med udvikling, produktion og markedsføring af ventiler, hydranter og 
tilbehør til anvendelse inden for vandforsyning, gasforsyning, spildevandsbehandling og brandbekæmpelse. AVK 
har inden for dette område en global førende position og er til stede i alle verdensdele med salgs- og/eller 
produktionsselskaber i de væsentlige markeder.  

AVK Industrial består af flere produktionsselskaber med stærke nichepositioner inden for ventilløsninger til 
industriel vandbehandling. Hertil kommer salgsselskaber i udvalgte markeder, hvor en bredere produktpakke 
sælges til industrielle kunder. Forretningsområdet omfatter en række markedssegmenter, herunder 
energisektoren, olie- og gasudvinding, marine, minedrift, papirproduktion, kemisk industri og luftseparation.   

AVK Advanced Manufacturing omfatter udvikling, produktion og markedsføring af gummi-, plast- og 
metalkomponenter til industrielle kunder inden for blandt andet vindmølleproduktion og transport- og 
fødevaresektoren. Ud over det eksterne salg leveres gummikomponenter til koncernens ventilproduktion og 
plastprodukter til AVK Water.   

Hertil kommer Flonidan med produktion og salg af gasmålere og en stærk position inden for smart-gasmålere. 

Produktion og salg sker igennem koncernens netværk af selskaber i Europa, Mellemøsten, Nord- og Sydamerika, 
Australien, Asien og Afrika.  

AVK erhvervede i begyndelsen af oktober 2023 selskaberne Bayard og Belgicast med hjemsted i henholdsvis 
Frankrig og Spanien med datterselskaber i Portugal, Italien og Kina.  Bayard og Belgicast var en del af Talis- 
koncernen, som over de sidste to år er blevet splittet op og solgt af den hidtidige ejer, kapitalfonden Triton. AVK 
overtog i forrige regnskabsår det engelske selskab Atlantic Plastics fra samme tidligere ejer. AVK har sammen 
med de to selskaber nu overtaget resten af Talis-koncernen med koncernselskabet, Talis Beteiligung, i Tyskland. 
Bayard og Belgicast styrker AVK-koncernen inden for dens kerneforretning i AVK Water med de to selskabers 
brede produktpakke og markedsposition i særligt det sydlige Europa, hvortil kommer et betydeligt salg til anlæg 
for afsaltning af vand (desalination). De tilkøbte virksomheder fortsætter som selvstændige enheder under 
deres nuværende ledelse og brands.  Konsolideringen af selskaberne sker fra 1. oktober 2023 og påvirker 
således ikke regnskabsåret 2022/23, men de vil bidrage betydeligt til koncernen i det kommende år med en 
omsætning på omkring 1 mia.kr.     

Der er således ikke sket opkøb i selve regnskabsåret, men omsætning og resultat er påvirket af helårseffekten af 
opkøbet af Atlantic Plastics, som skete per 1. juni 2022. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Omsætningen blev for året 7.941,3 mio. kr. og udviste dermed en vækst på 4,7% i forhold til året før. Tilkøb af 
virksomheder i året har bidraget med 2,3%, mens ændringer i valutakurser ved konsolidering af omsætningen 
giver et negativt bidrag på 1,7%, så den reelle organiske vækst i omsætningen er 4,1%.    

Året er præget af en opbremsning i økonomien i flere af koncernens markeder efter den meget positive udvikling 
i salget for ikke mindst Europa og Amerika året før. Dette var drevet af post-covid aktivitetsboomet, men også en 
markant lageropbygning som følge af de store problemer i mange forsyningskæder, som igen medførte store 
prisstigninger på både råvarer, fragt og energi.  Årets omsætning er stadig påvirket af inflation i det første halvår, 
mens vi senere på året har oplevet prisfald på fragt og mange råvarer samtidigt med, at virksomheder på tværs 
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af forsyningskæden nedbragte lagre. 

Tages der højde for prisudviklingen, er den reale vækst for året tæt ved nul, men som nævnt er denne negativt 
påvirket af lagerreduktioner hos kunder af AVK, så anvendelsen af koncernens produkter hos slutkunden har 
stadig udviklet sig positivt.  

Koncernen har oplevet vækst inden for alle forretningsområder, mens det særligt har været Mellemøsten og 
Europa (EMEA), der har bidraget positivt til væksten.  Mange asiatiske lande har fortsat været præget af lavt 
aktivitetsniveau efter covid-19 pandemien, som for Kinas vedkommende først var ovre med ophævelsen af 
restriktioner i begyndelsen af 2023.  

AVK Industrial havde den mest positive udvikling med en vækst på 13,6% med en generel god aktivitet inden for 
industrisegmenterne og med Orbinox og InterApp i front. Ordreindgangen har holdt sig på et højt niveau dog 
med et fald mod slutningen af året.  

AVK Water havde en begrænset vækst trukket ned af et salgsniveau på mere normalt niveau i Nordamerika, 
efter et usædvanligt højt salg året før, men også i flere lande i Asien og Australien var året præget af lavere 
aktivitet. UK-markedet med høj projektaktivitet og Mellemøsten hjulpet af den høje oliepris bidrog på den anden 
side væsentligt positivt til årets salg. Atlantic Plastics, som blev erhvervet i juni 2022, har bidraget positivt til 
væksten. 

Advanced Manufacturing havde ligeledes en begrænset vækst efter nogle år med en betydelig positiv udvikling. 
Alle tre hovedvirksomheder inden for forretningsenheden, AVK Tooling i Sæby, AVK Gummi i Låsby og AVK 
Plastics med hovedsæde i Holland formåede dog at udvikle det eksterne salg positivt.    

Flonidan havde et udfordrende år med udløb af store kontrakter i Benelux og en generel forsinkelse i 
udrulningen af smart gasmålere i forhold til de politisk vedtagne tidsplaner. 

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Årets driftsresultat blev på 775,0 mio. kr. i forhold til 735,6 mio. kr. i 2021/22 og dermed en forbedring på 5,4% 
og en overskudsgrad på 9,8%. Overskudsgraden har udviklet sig positivt, hvilket afspejler både den løbende 
indsats for driftsforbedringer på tværs af koncernen, en forbedret margin efter det foregående år med store 
kostprisstigninger, men også en negativ påvirkning fra den lavere volumen i mange selskaber med 
opbremsningen i markedsaktiviteten som nævnt ovenfor.  

Resultat af finansielle poster har udviklet sig markant negativt i året som følge af både de højere rentesatser, en 
større gæld ved årets start som følge af lageropbygning året før, og negativ påvirkning fra valutakursudviklingen, 
der har givet et tab ved omregning af balanceposter på 34,3 mio.kr. mod et plus på 19,4 mio.kr. året før.  Efter 
styrkelsen af USD og relaterede valutaer i 2021/22 så vi allerede ved årets start den modsatte udvikling og DKK 
(med Euro) er styrket i forhold til de fleste valutaer i det forgangne år.  Pengestrømmen har været positiv i året 
og gælden er faldet markant ved årets udgang, men den gennemsnitlige gæld i året har været betydelig højere 
end året før, herunder med påvirkning af opkøbet af Atlantic Plastics i juni 2022.  

Den effektive skattesats udgjorde i året 28,9% mod 27,9% året før. Den højere skattesats skyldes, at indtjeningen 
er anderledes fordelt mellem de enkelte lande i forhold til året før, og høje skattesatser i en del af disse lande. 
Der er fortsat selskaber med underskud, hvor vi har valgt ikke at aktivere de fremførbare skattemæssige 
underskud.  
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Overskuddet efter skat faldt med 8,8% til 466,2 mio. kr.  

De samlede investeringer i anlægsaktiver har i året beløbet sig til 343,1 mio. kr. tæt på rekordniveauet fra året 
før. Der investeres fortsat markant i udvidelse og optimering af koncernens produktion, produktudvikling og 
digitalisering.  Grønne investeringer i energiforbedringer og solceller udgør en stigende andel og afspejler 
koncernens mål om at reducere dets CO2 udledning.  Der er i året særligt investeret i nyt domicil for 
salgsselskabet i Belgien, udvidelse af plastfabrikken i Kina, energiforbedringer i flere selskaber og opgradering af 
koncernens Microsoft baserede ERP-løsninger. Der har været investeret i fabriksoptimering i flere lande, 
herunder UK, Kina, Holland, Norge, Danmark og USA.   

Pengestrømmen fra driften var betydeligt positivt i året med 886,3 mio.kr., hvortil en væsentlig reduktion i 
koncernens lagre bidrog, og hertil driftsindtjeningen og begrænset påvirkning fra øvrig arbejdskapital med den 
begrænsede vækst i året.  

Den rentebærende gæld faldt med 465,0 mio.kr. som følge af den positive pengestrøm fra driften.  Der var ikke 
opkøb i året, men som nævnt ovenfor blev købet af Talis-selskaberne Bayard og Belgicast afsluttet umiddelbart 
efter årsafslutningen.  

Egenkapitalen inklusive minoritetsinteresser udgør 3.560,6 mio. kr. og soliditeten er dermed 54,8%, hvilket er 
en væsentlig stigning i forhold til en soliditet på 48,0% året før.  

Den samlede udvikling og resultatet for året anses for tilfredsstillende og i al væsentlighed på niveau med 
forventningerne.  

Forventet udvikling
Det forgangne år var generelt præget af lavere aktivitetsniveau inden for koncernens markeder end de 
foregående to år, men med variationer afhængig af markedssegmenter og geografi.  Vi forventer denne 
udvikling vil fortsætte i det kommende år, hvor Europa samlet set og Nordamerika vil udvise begrænset vækst, 
mens vi forventer en mere positiv udvikling i mange emerging markets. Inflation og renteniveau synes at have 
stabiliseret sig med forhåbning om et fald i løbet af året. Det kan bidrage til en mere positiv udvikling senere på 
året, mens krigene i Ukraine og Mellemøsten fortsat skaber usikkerhed omkring energipriser og politiske 
påvirkninger på den økonomiske udvikling.   

Udviklingen for AVK Water er afhængig af dels byggeaktiviteten specielt i de modne markeder, dels investeringer 
i og vedligehold af infrastrukturen, hvor ikke mindst lande i Asien og Afrika har et stort behov og betydelige 
projektplaner.  For sidstnævnte er usikkerheden knyttet til især finansieringen og timingen for realisering heraf. 
AVK har vundet store projekter i Egypten både inden for vandforsyning og kunstvanding, og der er generelt et 
højt investeringsniveau i Mellemøsten.  Kina forventes ligeledes at bidrage positivt efter normalisering af 
markedet oven på Covid-19.    

Der er globalt et stort behov for investeringer i vandforsyningen både for at reducere vandspild, der også betyder 
højt energiforbrug til pumpning af vand, og for at sikre drikkevand til en voksende befolkning i mange emerging 
markets. Der investeres ligeledes mange steder i kunstvanding for at sikre fødevareproduktionen.  AVK har et 
produktprogram, der i stor grad bidrager til at forbedre kvaliteten af vandforsyning og kunstvanding, herunder 
med intelligente løsninger (Smart Water Systems), som sikrer bedre viden om mulige lækager og effektiviteten af 
vandforsyningen.  Markedspotentialet for koncernen vil derfor fortsat være stort indenfor AVK Water og en 
positiv udvikling er forventet i de kommende år.  
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Samlet forventer AVK Water en moderat organisk vækst i 2023/24, men vil samlet med tilkøbet af Bayard og 
Belgicast udvise en betydelig vækst, hvortil den løbende udbygning af produktpakken og opbygning af nye 
markeder ligeledes bidrager.  

AVK Industrial sælger ind til en række markedssegmenter og lande, og udviklingen er derfor mere varieret. 
Samlet forventes en positiv udvikling drevet af både opbygning af nye markeder, en styrkelse af de industrielle 
selskabers markedsposition, og en positiv markedsudvikling i ikke mindst energisektoren, hvor den stigende 
elektrificering kræver investeringer inden for semikonduktor og transformeranlæg, hvor koncernens 
ventilprogram anvendes. AVK har ligeledes et stigende salg til afsaltningsanlæg, hvortil opkøbet af Belgicast vil 
bidrage, samt nybygning af flådefartøjer.    

Selskaberne inden for Advanced Manufacturing forventer en moderat positiv udvikling, som vil afhænge af 
udviklingen inden for industri i Europa generelt, hvor markedssegmenter som fødevareindustrien for AVK 
Gummi, vind industrien i AVK Tooling og generel industri i Benelux og Tyskland for palleforretningen i AVK Plastics 
særligt bidrager.  

En reduktion af CO2-udslip og bæredygtige løsninger fylder mere og mere på den politiske dagsorden i hele 
verden, og AVK er fuldt bevidst om sit ansvar og mulige bidrag hertil. AVK’s produkter bidrager allerede i stort 
omfang til en lavere CO2-påvirkning via reduceret vandspild (mindre energiforbrug) og genbrug af materialer til 
koncernens produkter af både metal og plast. Vi ser dermed den øgede fokus på bæredygtighed som en positiv 
vækstfaktor for koncernen.  

AVK deltager aktivt i samarbejde med andre danske virksomheder omkring løsninger til både optimering af 
vandforsyning og håndtering af spildevand, hvor man ønsker at udnytte de ressourcer spildevand indeholder til 
for eksempel produktion af grøn energi.   

Digitale løsninger får en stigende betydning i koncernens servicering af kunder, ligesom de medvirker til en 
optimering af koncernens supply chain og interne processer. Der er lanceret webshops i flere lande, og digitale 
løsninger til bedre integration med både koncernens kunder og leverandører er under implementering.   

Derudover vil AVK fortsat investere i udviklingen af koncernens produktprogram, optimering og udbygning af 
produktionskapaciteten, samt koncernens it-platform.   

LEAN-værktøjer anvendes bredt i koncernen til at styrke leveringsevne, driftsindtjening og cash flow.  

Der er igen planlagt et betydeligt investeringsprogram for det kommende år for at sikre kapaciteten til fortsat 
vækst, understøtte krav om lokal produktion og sourcing i flere markeder og for optimering af koncernens drift 
og den grønne omstilling.   

Nettogælden vil være negativt påvirket af opkøbet af Talis-selskaberne, men forventes bortset herfra at falde 
med en fortsat nedbringelse af koncernens lagerniveau efter forsyningskrisen og en positiv pengestrøm fra 
driften.  

Renteniveauet forventes at stabilisere sig, men forblive på det nuværende niveau, og de finansielle omkostninger 
vil dermed fortsat ligge på et højt niveau, hvortil finansiering af opkøbet i begyndelsen af året vil bidrage. AVK er i 
proces med en omlægning af koncernens langsigtede finansiering og forventes at optage et syndikeret lån med 
flere banker i begyndelsen af 2024, som vil sikre en længere fast finansiering.    
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Valutakursreguleringer på balanceposter vil som i de foregående år kunne påvirke de samlede finansielle poster i 
både positiv og negativ retning.  

Samlet forventes omsætningen at udvikle sig positivt med en vækst på omkring 15% primært drevet af opkøbet 
af Bayard og Belgicast, idet den organiske vækst vil være begrænset som følge af de forventede markedsvilkår i 
det kommende år. Prisudviklingen for koncernens produkter forventes generelt på et lavt niveau, og væksten vil 
derfor primært være volumendrevet. Driftsindtjeningen forventes at udvikle sig positivt med den stigende 
omsætning, men med en lidt lavere overskudsgrad som følge af goodwill afskrivninger på opkøbet. 
Nettoresultatet vil ligeledes udvikle sig positivt dog afhængig af valutakursreguleringer og renteniveauet i det 
kommende år.  

Særlige risici
Koncernens væsentligste forretningsmæssige risiko er knyttet til markedsudviklingen og evnen til at være 
stærkt positioneret på de markeder, hvor koncernens produkter sælges. Den globale markedstilstedeværelse 
gør, at koncernen ikke er særligt følsom over for bestemte markeder. Der investeres løbende i produkt- og 
markedsudvikling for at sikre en fortsat positiv udvikling i omsætning og resultat. Den bredt funderede vækst 
inden for både Water, Industrial og Advanced Manufacturing sikrer en betydelig risikospredning på en række 
produkter, markedssegmenter og lande. Opkøb af selskaber bidrager ligeledes til at styrke bredden i koncernens 
produktprogram og markeder.   

Den vigtigste råvare er støbegods. Om end prisudviklingen for støbegods og andre råvarer som plast, rustfrit stål, 
bronze og gummi har en umiddelbar, betydelig indvirkning på resultatet, vil kompensation for prisudsving for de 
nævnte råvarer normalt kunne finde sted via en tilpasning af salgspriserne. Konkurrerende produkter vil i det 
væsentlige være underlagt en tilsvarende følsomhed over for råvarepriser.  

Valutaudviklingen vil fortsat have stor indflydelse på koncernens resultat. Under andre finansielle indtægter og 
andre finansielle omkostninger indgår valutakursreguleringer med væsentlige bruttobeløb. Koncernen benytter 
kun valutakontrakter, hvor der foreligger faste salgsaftaler i fremmed valuta, mens den løbende risiko på salg i 
fremmed valuta primært søges afdækket ved produktion/sourcing i samme valuta og en stor grad af 
gennemsigtighed på risikoen, som gør en hurtig tilpasning af priser og omkostninger muligt.  

De produkter, der sælges på de enkelte markeder, er i betydelig grad produceret lokalt, hvilket reducerer 
koncernens eksponering for valutarisici. En betydelig del af indkøbet af råvarer sker i USD og CNY, hvilket for USD 
delvist opvejes af et væsentligt salg i denne og relaterede valutaer. Der er en betydelig nettoindtjening i EUR, 
GBP, AUD og de skandinaviske valutaer. Eksponeringen i flere af emerging markets-valutaerne begrænses dog af 
stigende lokal sourcing og produktion, for eksempel i Indien, Brasilien og Sydafrika.  

Koncernens finansiering styres centralt med det formål at sikre en optimal samlet finansieringspakke og reducere 
risiciene knyttet til både valuta og rentesatser. Koncernen finansieres generelt i de samme valutaer som 
koncernens aktiver, og renterisikoen afdækkes delvist via faste renteaftaler primært ved indgåelse af rente 
swaps. Generelt sigtes efter en afdækning, hvor halvdelen af koncernens nettogæld har fast rente med over fem 
års løbetid. Denne andel er dog aktuelt lavere grundet den højere nettogæld. Rentesikring vurderes løbende 
afhængig af forventninger til rente- og gældsudviklingen. Ændringer i renteniveau påvirker dermed koncernens 
nettoresultat.  

Redegørelse for samfundsansvar
Den lovpligtige redegørelse for samfundsansvar er vedlagt som tillæg til årsregnskabet på side 55. 
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Redegørelse for det underrepræsenterede køn
Den lovpligtige redegørelse for underrepræsenterede køn er vedlagt som tillæg til årsregnskabet på side 55. 

Redegørelse for politik for dataetik
Den lovpligtige redegørelse for dataetisk politik er vedlagt som tillæg til årsregnskabet på side 55.

Begivenheder efter balancedagen
 Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  For 
nærmere beskrivelse henvises til note 1 i koncernregnskabet. 
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Koncernens resultatopgørelse for 
2022/23

Note
2022/23

t.kr.
 
 

2021/22
t.kr.

Nettoomsætning 2 7.941.271 7.585.111

Produktionsomkostning er (5.282.681) (5.070.653)

Bruttoresultat 2.658.590 2.514.458

Distributionsomkostnin ger (1.064.718) (1.007.825)

Administrationsomkost ninger 3 (818.866) (771.024)

Driftsresultat 775.006 735.609

Indtægter af  kapitalandele i  associerede  virksomheder 8.221 12.122

Andre finansielle  indtægter 5 117.119 76.563

Andre finansielle  omkostninger 6 (244.511) (115.430)

Resultat før skat 655.835 708.864

Skat af årets resultat 7 (189.649) (197.492)

Årets resultat 8 466.186 511.372
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Koncernens balance pr. 30.09.2023

Aktiver

Note
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 10 56.946 42.936

Erhvervede immaterielle aktiver 4.205 4.078

Goodwill 248.766 299.764

Udviklingsprojekter under udførelse 10 41.677 40.505

Immaterielle aktiver 9 351.594 387.283

Grunde og bygninger 697.018 702.040

Produktionsanlæg og maskiner 752.761 725.341

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 100.725 87.169

Indretning af lejede lokaler 26.624 25.712

Materielle aktiver under udførelse 139.978 148.687

Materielle aktiver 11 1.717.106 1.688.949

Kapitalandele i associerede virksomheder 94.576 90.873

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 20.349 26.443

Deposita 15.497 11.145

Udskudt skat 13 119.366 104.343

Finansielle aktiver 12 249.788 232.804

Anlægsaktiver  2.318.488 2.309.036
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Råvarer og hjælpematerialer 1.095.929 1.273.854

Varer under fremstilling 169.712 239.582

Fremstillede varer og handelsvarer 913.098 1.026.542

Varebeholdninger 2.178.739 2.539.978

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.655.431 1.651.649

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.803 571

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 40.466 39.666

Andre tilgodehavender 245.183 256.016

Tilgodehavende skat 17.257 17.330

Periodeafgrænsningsposter 14 35.296 30.046

Tilgodehavender 1.995.436 1.995.278

Likvide beholdninger 575.137 539.993

Omsætningsaktiver 4.749.312 5.075.249

Aktiver 7.067.800 7.384.285
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Passiver

Note
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Virksomhedskapital 15 16.000 16.000

Reserve for valutakursreguleringer 12.809 133.169

Reserve for dagsværdireguleringer af sikringsinstrumenter 29.842 26.352

Overført overskud eller underskud 3.031.863 2.656.311

Forslag til udbytte for regnskabsåret 50.000 50.000

Egenkapital tilhørende modervirksomhedens kapitalejere 3.140.514 2.881.832

Egenkapital tilhørende minoritetsinteresser 420.047 406.087

Egenkapital 3.560.561 3.287.919

Hensættelser til pensioner o.l. 16 53.368 53.613

Udskudt skat 13 39.661 36.585

Andre hensatte forpligtelser 17 45.366 64.791

Hensatte forpligtelser 138.395 154.989

Gæld til realkreditinstitutter 292.699 275.188

Bankgæld 662.029 1.101.213

Leasingforpligtelser 104.978 92.584

Gæld til tilknyttede virksomheder 694 12.380

Gæld til associerede virksomheder 7.371 8.101

Anden gæld 28.354 33.061

Langfristede gældsforpligtelser 18 1.096.125 1.522.527
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Kortfristet del af langfristede forpligtelser 18 568.899 197.213

Bankgæld 320.710 712.200

Leverandører af varer og tjenesteydelser 671.191 756.043

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 281

Gæld til associerede virksomheder 45.219 42.422

Skyldig skat 84.513 108.640

Anden gæld 501.917 500.421

Periodeafgrænsningsposter 19 80.270 101.630

Kortfristede gældsforpligtelser 2.272.719 2.418.850

Gældsforpligtelser 3.368.844 3.941.377

Passiver 7.067.800 7.384.285

Begivenheder efter balancedagen 1

Personaleomkostninger 4

Finansielle instrumenter 21

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 22

Eventualforpligtelser 23

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 24

Transaktioner med nærtstående parter 25

Dattervirksomheder 26
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Koncernens egenkapitalopgørelse for 2022/23

Virksomheds-
kapital 

t.kr.

Reserve for 
valutakurs-

reguleringer  
t.kr.

Reserve for 
dagsværdi-

reguleringer 
af sikrings-

instrumenter 
t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud 
t.kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
t.kr.

Egenkapital 
tilhørende 

modervirksom
-hedens

kapitalejere 
t.kr.

Egenkapital til
hørende  

minoritets-
interesser 

t.kr.
I alt 
t.kr.

Egenkapital primo 16.000 133.169 26.352 2.656.311 50.000 2.881.832 406.087 3.287.919

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 0 0 (50.000) (50.000) (21.974) (71.974)

Valutakursreguleringer 0 (120.360) 0 23.501 0 (96.859) (21.717) (118.576)

Dagsværdiregulering af 
sikringsinstrumenter

0 0 4.390 0 0 4.390 378 4.768

Værdireguleringer 0 0 0 (6.862) 0 (6.862) 0 (6.862)

Skat af egenkapitalbevægelser 0 0 (900) 0 0 (900) 0 (900)

Årets resultat 0 0 0 358.913 50.000 408.913 57.273 466.186

Egenkapital ultimo 16.000 12.809 29.842 3.031.863 50.000 3.140.514 420.047 3.560.561
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Koncernens pengestrømsopgørelse for 
2022/23

Note
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Driftsresultat 775.006 735.609

Af- og nedskrivninger 291.804 278.546

Ændringer i arbejdskapital 20 236.500 (876.443)

Pengestrømme vedrørende primær drift 1.303.310 137.712

Modtagne finansielle indtægter 117.119 76.563

Betalte finansielle omkostninger (244.511) (115.430)

Refunderet/(betalt) skat (220.211) (224.305)

Andre pengestrømme vedrørende drift (69.424) 56.315

Pengestrømme vedrørende drift 886.283 (69.145)

Køb mv. af immaterielle aktiver (32.005) (27.577)

Salg af immaterielle aktiver 212 1.835

Køb mv. af materielle aktiver (318.190) (352.628)

Salg af materielle aktiver 6.925 24.976

Køb af finansielle aktiver (5.562) (1.551)

Salg af finansielle aktiver 8.515 3.911

Køb af virksomheder 0 (218.080)

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 3.282 3.634

Netto likviditet/gæld overtaget i forbindelse med opkøb 0 2.510

Pengestrømme vedrørende investeringer (336.823) (562.970)

Frie pengestrømme frembragt fra drift og investering før 
finansiering

549.460 (632.115)

Optagelse af lån 128.318 426.158

Afdrag på lån mv. (179.170) (29.490)

Udbetalt udbytte (71.974) (55.767)

Ændring på kassekredit (391.490) 309.528

Pengestrømme vedrørende finansiering (514.316) 650.429
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Ændring i likvider 35.144 18.314

Likvider primo 539.993 521.679

Likvider ultimo 575.137 539.993

Likvider ultimo  sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 575.137 539.993

Likvider ultimo 575.137 539.993
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Koncernens noter

 Begivenheder efter balancedagen1
AVK-koncernen har i oktober 2023 erhvervet 100 % ejerskab af den spanske koncern Belgicast International S.L. 
og den franske koncern Bayard S.A.S., samt dets tilhørende salgs- og holdingsselskaber.   
De erhvervede selskaber medtages i konsolideringen af AVK-koncernen fra starten af regnskabsåret 2023/24.   

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 

 Nettoomsætning2
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

EMEA 5.725.823 5.145.716

Asia Pacific 1.368.874 1.517.743

North & South America 846.574 921.652

Geografiske markeder i alt 7.941.271 7.585.111

AVK Water 4.845.364 4.751.541

AVK Industrial 1.583.380 1.394.356

AVK Advanced Manufacturing 1.161.700 1.097.987

Other 350.827 341.227

Aktiviteter i alt 7.941.271 7.585.111

 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor3

Deloitte 
 2022/23

t.kr.

Andre
2022/23

t.kr.

I alt 
 2022/23

t.kr.

Lovpligtig revision 5.398 5.184 10.582

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 90 372 462

Skatterådgivning 1.345 421 1.766

Andre ydelser 346 336 682

7.179 6.313 13.492

Deloitte 
 2021/22

t.kr.

Andre 
2021/22

t.kr.

I alt 
 2021/22

t.kr.

Lovpligtig revision 5.662 4.578 10.240

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 470 289 759

Skatterådgivning 882 951 1.833

Andre ydelser 596 267 863

7.610 6.085 13.695
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 Personaleomkostninger4

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Gager og lønninger 1.563.559 1.520.389

Pensioner 108.363 104.285

Andre omkostninger til social sikring 181.940 169.107

1.853.862 1.793.781

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 4.880 4.886

Ledelses- 
vederlag 
2022/23

t.kr.

Ledelses- 
vederlag 

 2021/22
t.kr.

Direktion 6.743 6.257

Bestyrelse 225 225

6.968 6.482

Vederlag til ledelsen i koncernen udgør løn og vederlag m.m. til moderselskabets direktion og bestyrelse  
inkl. pensioner, fri bil, andre udgifter til social sikring o.l.  

 Andre finansielle indtægter5

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Renteindtægter i øvrigt 15.979 7.257

Valutakursreguleringer 101.140 69.306

117.119 76.563

 Andre finansielle omkostninger6

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Renteomkostninger i øvrigt 109.147 65.565

Valutakursreguleringer 135.364 49.865

244.511 115.430

 Skat af årets resultat7

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Aktuel skat 197.325 208.155

Ændring af udskudt skat (7.564) (10.430)

Regulering vedrørende tidligere år (112) (233)

189.649 197.492
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 Forslag til resultatdisponering8

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Ordinært udbytte for regnskabsåret 50.000 50.000

Overført resultat 358.913 411.051

Minoritetsinteressers andel af resultatet 57.273 50.321

466.186 511.372

 Immaterielle aktiver9

Færdiggjorte 
 udviklings- 

projekter 
t.kr.

Erhvervede 
 immaterielle 

aktiver 
t.kr.

Goodwill 
t.kr.

Udviklings- 
projekter 

 under 
 udførelse 

t.kr.

Kostpris primo 246.238 24.245 860.939 40.505

Valutakursreguleringer (636) 28 (2.574) (1.813)

Overførsler 14.225 0 0 (6.176)

Tilgange 20.840 2.004 0 9.161

Afgange (5.206) (976) 0 0

Kostpris ultimo 275.461 25.301 858.365 41.677

Af- og nedskrivninger primo (203.302) (20.167) (561.175) 0

Valutakursreguleringer 905 (10) 1.811 0

Årets afskrivninger (21.112) (1.894) (50.235) 0

Tilbageførsel ved afgange 4.994 975 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (218.515) (21.096) (609.599) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 56.946 4.205 248.766 41.677
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 Udviklingsprojekter10
Udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye produkter og IT til brug for koncernen. De aktiverede 
udviklingsprojekter afskrives over 3-5 år, og der er i regnskabsåret foretaget af- og nedskrivninger for 21.112 
t.kr. Det forventes, at de aktiverede udviklingsprojekter kan anvendes inden for koncernens eksisterende  
marked, og fremdriften i udviklingsprojekterne følger en udarbejdet projektplan. Den indregnede værdi pr.  
30.09.2023 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening på projekterne. 

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikation på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi. 

 Materielle aktiver11

Grunde 
 og bygninger 

t.kr.

Produktions- 
anlæg og 
maskiner 

t.kr.

Andre anlæg, 
 driftsmateriel 

og inventar 
t.kr.

Indretning af 
lejede lokaler 

t.kr.

Materielle 
aktiver 
 under 

 udførelse 
t.kr.

Kostpris primo 1.322.568 2.388.414 324.629 53.698 148.687

Valutakursreguleringer (29.083) (50.879) (10.932) (1.942) (8.590)

Overførsler 41.333 57.828 1.598 (484) (108.186)

Tilgange 20.155 137.826 43.460 7.823 108.925

Afgange (918) (55.003) (25.147) (369) (858)

Kostpris ultimo 1.354.055 2.478.186 333.608 58.726 139.978

Af- og nedskrivninger primo (620.528) (1.663.073) (237.460) (27.986) 0

Valutakursreguleringer 9.170 30.391 8.572 1.489 0

Årets nedskrivninger (4.830) 0 0 0 0

Årets afskrivninger (41.829) (144.440) (26.414) (5.880) 0

Årets af- og nedskrivninger 
på afhændede aktiver

0 0 22.419 0 0

Tilbageførsel ved afgange 980 51.697 0 275 0

Af- og nedskrivninger 
ultimo

(657.037) (1.725.425) (232.883) (32.102) 0

Regnskabsmæssig værdi 
ultimo

697.018 752.761 100.725 26.624 139.978

Visse produktionsanlæg og maskiner er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmæssige værdi af 
finansielt leasede aktiver udgør  128.384 t.kr. 
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 Finansielle aktiver12

Kapitalandele 
i associerede 

 virksomheder 
t.kr.

Tilgode- 
havender hos 
 associerede  

virksomheder 
t.kr.

Deposita 
t.kr.

Kostpris primo 82.788 32.033 12.286

Tilgange 178 0 4.429

Afgange 0 (6.765) (58)

Kostpris ultimo 82.966 25.268 16.657

Opskrivninger primo 23.477 0 0

Valutakursreguleringer 795 0 0

Andel af årets resultat 5.708 0 0

Udbytte (2.180) 0 0

Opskrivninger ultimo 27.800 0 0

Nedskrivninger primo (15.392) (5.590) (1.141)

Valutakursreguleringer (1.506) 671 (19)

Andel af årets resultat 2.512 0 0

Udbytte (1.102) 0 0

Kapitalandele med negativ indre værdi nedskrevet over 
tilgodehavender

(702) 0 0

Nedskrivninger ultimo (16.190) (4.919) (1.160)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 94.576 20.349 15.497

Specifikation af kapitalandele i associerede virksomheder fremgår af note 26.
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 Udskudt skat13

Bevægelser i året
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Primo 67.758 52.908

Indregnet i resultatopgørelsen 7.467 9.583

Indregnet direkte på egenkapitalen (610) (645)

Reguleringer vedrørende tidligere år (114) 847

Andre reguleringer 7.298 328

Valutakursregulering (2.094) 4.737

Ultimo 79.705 67.758

Udskudt skat er indregnet således i balancen
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Udskudte skatteaktiver 119.366 104.343

Udskudte skatteforpligtelser (39.661) (36.585)

79.705 67.758

Udskudte skatteaktiver
I de udskudte skatteaktiver indgår 31,6 mio. kr. vedrørende skattemæssige underskud fremført fra tidligere   år. 
Ledelsen forventer, at de pågældende selskaber vil generere skattemæssige overskud inden for 3 – 5  år, 
således at skatteaktivet kan anvendes til modregning i de skattemæssige overskud i disse selskaber. 
De øvrige udskudte skatteaktiver består af sædvanlige midlertidige forskelle på immaterielle og materielle 
anlægsaktier   

 Periodeafgrænsningsposter 14
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier  
og leasing m.v. 

 Virksomhedskapital15

Antal

Pålydende  
værdi 

t.kr.

Nominel 
værdi 

t.kr.

A-aktier 5 1000 5.000

A-aktier 10 100 1.000

B-aktier 9 1000 9.000

B-aktier 9 100 900

B-aktier 1 50 50

B-aktier 4 10 40

B-aktier 9 1 9

B-aktier 2 0,5 1

49 16.000
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 Hensættelser til pensioner o.l. 16
Hensættelser til pension mv. dækker over, at nogle selskaber i AVK koncernen selv har en forpligtigelse til at 
dække pension, for udvalgte medarbejdere.

 Andre hensatte forpligtelser 17
Andre hensatte forpligtelser vedrører primært hensættelse til garantiforpligtelser og omstruktureringer. 

 Langfristede forpligtelser18

Forfald inden 
 for 12  

måneder 
 2022/23

t.kr.

Forfald inden 
 for 12 

 måneder 
 2021/22

t.kr.

Forfald 
efter 12 

 måneder 
 2022/23

t.kr.

Restgæld 
 efter 5 år 

 2022/23
t.kr.

Gæld til realkreditinstitutter 35.765 21.466 292.699 184.274

Bankgæld 508.281 137.715 662.029 283.965

Leasingforpligtelser 20.035 17.745 104.978 35.722

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 694 0

Gæld til associerede virksomheder 0 0 7.371 0

Anden gæld 4.818 20.287 28.354 12.970

568.899 197.213 1.096.125 516.931

 Periodeafgrænsningsposter 19
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalinger fra kunder, som indtægtsføres i takt med at 
risikoovergangen sker. 

 Ændring i arbejdskapital20

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Ændring i varebeholdninger 361.239 (740.406)

Ændring i tilgodehavender (231) (342.277)

Ændring i leverandørgæld mv. (84.852) 135.950

Andre ændringer (39.656) 70.290

236.500 (876.443)

 Finansielle instrumenter21
I andre langfristede gældsforpligtelser indgår negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter med  
0 t. kr. (2021/22: 3.294 t.kr.) og I andre tilgodehavender indgår positive dagsværdier af afledte finansielle 
instrumenter med 38.725 t.kr. (2021/22: 37.178 t. kr.) Instrumenterne er etableret til afdækning af renterisikoen 
på variabelt forrentede lån til en fast rente og til afdækning af valutarisikoen på varesalg inden for en kortere 
tidshorisont. Dagsværdireguleringer er efter skat indregnet direkte på egenkapitalen.  

Aftalerne har en restløbetid på mellem 1 år og 15 år. 

Aftalerne er indgået med koncernens bankforbindelser.
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Løbetid
<1 år  

t.kr
1-5 år

t.kr
5-10 år

t.kr
>10 år

t.kr Total

Banklån i DKK 3.884 888 0 0  4.772

Banklån i EUR 126 (1.873) 20.342 0  18.595 

Banklån i øvrige valutaer 0 690 0 0 690 

Realkreditlån DKK 1.008 4.036 5.043 4.843 14.930 

Valuta (262) 0 0 0 (262) 

Total 4.756 3.741 25.385 4.843 38.725

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser22

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 297.124 265.899

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 
virksomheder

34.757 1.224

 Eventualforpligtelser23
Koncernen er part i enkelte verserende retssager. Ledelsen har sag for sag vurderet det mest sandsynlige  
udfald og har hensat de skønnede beløb i overensstemmelse hermed. I sagens natur kan  
udfald af retssager og tvister være anderledes end vurderet pr. balancedagen. 

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser24
Prioritetsgæld på 328 mio. kr. (297 mio. kr. i 2021/22) er sikret ved ejerpantebreve og løsørepantebreve. Pantet 
omfatter herudover de til ejendommene hørende produktionsanlæg og maskiner. Den regnskabsmæssige 
værdi af pantsatte aktiver udgør 588 mio. kr (488 mio. kr. i 2021/22).  

Der er stillet sikkerhed for bankgæld på 366 mio. kr. (283 mio. kr. i 2021/22). Sikkerheden er stillet i aktiver. Den 
regnskabsmæssige værdi af de aktiver der er stillet til sikkerhed udgør 193 mio. kr (200 mio. kr. i 2021/22).  

Koncernen har stillet garantier for samlet 215 mio. kr. (140 mio. kr. i 2021/22).

 Transaktioner med nærtstående parter, der ikke er på markedsmæssige vilkår25
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvilkår. 
 Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret. 

Niels Aage Kjær har bestemmede indflydelse i AVK Holding A/S gennem sit ejerskab i Anpartsselskabet ASX af 28. 
august 2014.



Sales companiesProduction & Sales companies

AVK International A/S

Production & Sales Denmark, 100%

Flonidan A/S

Production & Sales Denmark, 100%

Q-Transportmateriel A/S

Production & Sales Denmark, 44%

JCH A/S

Production & Sales Denmark, 100%

AVK Nederland B.V.

Production & Sales The Netherlands, 100% 

AVK Armaturen GmbH 

Production & Sales Germany, 100%

Wouter Witzel EuroValve B.V.

Production & Sales The Netherlands, 96%

TEC artec GmbH

Production & Sales Germany, 100% 

AC.MO S.r.l.

Production & Sales Italy, 60% 

AC.MO Tecnologie Integrate 
(AVK Smart Water)

Production & Sales Italy, 54% 

AVK Valves India Pvt. Ltd.

Production & Sales India, 100%

Saudi Valves 
Manufacturing Co. Ltd.

Production & Sales Saudi Arabia, 100%

American AVK Co.

Production & Sales USA, 100% 

Shimizu Kogyo Co. Ltd.

Production & Sales Japan, 40%

HYDRO-COS S.r.l

Production & Sales Italy, 24%

AVK Valvulas do Brasil Ltda.

Production & Sales Brazil, 70%

CYL Knife Valves S.L.

Production & Sales Spain, 100%

OMV-INDOIL d.o.o.

Production & Sales Croatia, 70%

Atlantic Plastics Ltd.

Production & Sales UK, 100%

AC.MO Water Technology

Production & Sales India, 100%

I.C. Valves (Nanjing) Co. Ltd.

Sales China, 100%

AVK Flow Control LLC

Sales  Qatar, 100%

AVK Gulf DMCC

Sales UAE, 100%

AVK Valves Hong Kong Ltd.

Sales Hong Kong, 100%

AVK Valves Shanghai Co. Ltd.

Sales China, 100%

AVK Fusion Indonesia  PT

Sales Indonesia, 80%

AVK Valves Manufacturing  
Malaysia Sdn. Bhd.

Sales Malaysia, 100%

AVK Valves Korea Co. Ltd.

Sales Korea, 100%

AVK Philippines Inc. 

Sales  The Philippines, 100%

AVK Vietnam Co. Ltd.

Sales Vietnam, 100%

AVK Singapore Pte. Ltd.

Sales Singapore, 100%

AVK France S.A.S.

Sales France, 100%

AVK Belgium NV

Sales Belgium, 100%

AVK Válvulas S.A.

Sales  Spain, 100%

AVK UK Ltd.

Sales UK, 100%

AVK Armadan Sp. z o.o.

Sales  Poland, 100%

AVK Norge AS

Sales Norway, 100%

AVK Sverige AB

Sales Sweden, 100%

Vatech 2000 ApS

Sales Denmark, 80%

AVK Finland Oy

Sales Finland, 100%

Glenfield Invicta Ltd.

Sales UK, 100%

AVK Industrial Nederland B.V.

Sales The Netherlands, 100%

Watecom International LLC

Sales UAE, 100%

AVK Fusion Egypt LLC

Sales Egypt, 100%

AVK VOD-KA a.s.

Sales Czech Republic, 100%

AVK Holding A /S
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Aqua-Gas Manufacturing Ltd.

Production  UK, 100%

Bryan Donkin Valves Ltd.

Production  UK, 100%

AVK Polska Sp. z o.o.

Production  Poland, 100%

AVK Haut Marnaise S.A.S.

Production France, 100%

AVK Valves Anhui Co., Ltd.

Production China, 100%

Production companies

AVK Industrial Pty. Ltd. 

Sales South Africa, 48%

Premier Valves Mining Pty. Ltd.

Sales South Africa, 48%

Zenzele Valves Manufacturing 

Production & Sales South Africa, 29%

AVK Valves  
Southern Africa Pty. Ltd.

Sales South Africa, 98%

Southern Africa Group

Fusion Plastics Ltd.

Production UK, 93%

Fusion Plast Pty. Ltd.

Sales  Australia, 93%

AWT Fusion Sdn. Bhd.

Sales Malaysia, 46%

Fusion Italia SRL

Sales  Italy, 93%

Ace Plastic Company Ltd.

Production & Sales Egypt, 65%

Fusion Polska Sp. z o.o.

Sales  Poland, 93%

GH-Fusion Corp. Ltd.

Production & Sales China, 46%

Fusion Group

AVK Currumbin Pty. Ltd.

Production Australia, 75%

AVK Wang Pty. Ltd.

Production Australia, 75%

AVK CTS Pty. Ltd. 

Sales Australia, 75%

AVK Industrial Pty. Ltd.

Sales Australia, 75%

AVK Valves Pty. Ltd.

Production Australia, 75%

Australia Group

AVK Syddal Ltd.

Production UK, 100%

Randers Jernstøberi A/S 

Sales  Denmark, 51%

Furnes Jernstøperi AS 

Production & Sales Norway, 51%

Furnes Group

Australia Holding Pty. Ltd. 
(AVK Civil)

Sales Australia, 75%

Fusion Group Ltd.

Sales UK, 93%

OMV-INDOIL Bosnia d.o.o.

Production Bosnia, 70%

AVK Advanced Castings
Anhui Co. Ltd.

Production  China, 100%
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AVK Tooling A/S

Production & Sales Denmark, 100%

AVK Components Sp. z o.o.

Production & Sales Poland, 100%

InterApp Polska Sp. z o.o.

Sales  Poland, 100%

InterApp AG

Sales  Switzerland, 100%

InterApp Deutschland GmbH

Sales  Germany, 100%

InterApp Technics AG

Production  Switzerland, 100%

InterApp Ges.m.b.H.

Sales  Austria, 100%

InterApp Italiana S.r.l.

Sales  Italy, 100%

InterApp Valcom S.A.

Production & Sales Spain, 100%

InterApp Group

LucaValves S.L.

Sales Spain, 38%

Orbinox Comercial S.L.

Sales Spain, 60%

Orbinox S.A.

Production & Sales Spain, 75%

Orbinox UK Ltd.

Sales UK, 75%

Orbinox Deutshland GmbH

Sales Germany, 75%

Damper Technology Ltd.

Production & Sales UK, 64%

Orbinox France S.R.L

Sales France, 75%

Orbinox Perú S.A.C.

Sales Peru, 75%

Orbe Valve Inc.

Sales USA, 75%

Damper Technology Canada

Sales Canada, 64%

Damper Technology India

Production & Sales India, 61%

Orbinox India Pvt. Ltd.

Production & Sales India, 75%

Ahirant Technocast India Pvt.
(Associated)

Production India, 30%

Orbinox Brasil Industria e 
Comèrcio, Ltda.

Production & Sales Brazil, 75%

Orbinox Valves Ningbo Co. Ltd.

Production & Sales China, 75%

Orbinox Valves International S.L.

Holding Spain, 75%

Orbinox Chile Spa

Sales Chile, 75%

Orbe Canada Inc.

Production & Sales Canada, 75%

Orbinox Group

G+W Armaturen GmbH

Production & Sales Germany, 100%

AVK Plastics B.V.

Production & Sales The Netherlands, 100%

AVK Plast A/S

Production & Sales Denmark, 100%

Q-Pall B.V.

Sales The Netherlands, 70%

AVK GUMMI A/S

Production & Sales Denmark, 100%

AVK Syntec Anhui Co. Ltd.

Production China, 100%

Advanced Manufacturing

AVK Sealing Kunshan Co. Ltd. 

Production & Sales China, 100%

AVK Ravenstein B.V. 

Production & Sales The Netherlands, 100%

InterApp China Co. Ltd.

Sales China, 100%
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AVK Holdings ejerandele i øvrige selskaber 

Selskabsnavn Selskabstype Land Ejerandel 
AVK Foundry Holding ApS Holding Denmark 100% 

AVK Brazil Holding ApS Holding Denmark 100% 

AVK Furnes Holding ApS Holding Denmark 51% 

AVK Indonesia Holding ApS Holding Denmark 80% 

AH Aviation Holding Denmark 33% 

Science Flow Lab A/S Technology Denmark 100% 

Fusion Investco Ltd. Holding United Kingdom 93% 

Dalglen (No. 787) Ltd. Property United Kingdom 100% 

FlonIska V.O.F. Sales The Netherlands 50% 

Q-Pall Tooling BV Holding The Netherlands 70% 

International Casting Investments Holding Spain 30% 

AVK Holding Spain Holding Spain 87% 

InterApp Armaturen Holding AG Holding Switzerland 100% 

AVK Italia Holding S.r.l. Holding Italy 100% 

AVK Valve Tech (Maanshan) Co. Ltd. Technology China 100% 

AVK Holding (HKG) Ltd. Holding Hong Kong 100% 

AVK Holding Southern Africa Holding Southern Africa 98% 

GH-Fusion Limited Holding British Virgin Islands 46% 

Fusion Group (Holdings) Australia Pty. Ltd. Holding Australia 93% 

Glenfield Asia Pacific Pty. Ltd. Sales Australia 26% 
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Modervirksomhedens 
resultatopgørelse for 2022/23

Note
2022/23

t.kr.
 
 

2021/22
t.kr.

Nettoomsætning 2 167.443 174.019

Produktionsomkostning er (37.657) (44.201)

Bruttoresultat 129.786 129.818

Administrationsomkost ninger (158.394) (155.505)

Andre driftsindtægter 4 26.374 26.190

Andre  driftsomkostninger (18.144) (14.726)

Driftsresultat (20.378) (14.223)

Indtægter af  kapitalandele i  tilknyttede  virksomheder 430.989 457.537

Indtægter af  kapitalandele i  associerede  virksomheder 3.237 4.623

Andre finansielle  indtægter 5 95.038 81.630

Andre finansielle  omkostninger 6 (101.099) (58.484)

Resultat før skat 407.787 471.083

Skat af årets resultat 7 1.126 (10.032)

Årets resultat 8 408.913 461.051
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Modervirksomhedens balance pr. 
30.09.2023

Aktiver

Note
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Færdiggjorte udviklingsprojekter 10 17.093 14.254

Erhvervede patenter 3.091 4.145

Udviklingsprojekter under udførelse 10 22.061 21.957

Immaterielle aktiver 9 42.245 40.356

Grunde og bygninger 109.249 117.630

Produktionsanlæg og maskiner 13.045 13.228

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 16.852 17.051

Materielle aktiver 11 139.146 147.909

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder  2.951.346 2.874.646

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 400.368 385.035

Kapitalandele i associerede virksomheder 31.948 33.519

Deposita 1.194 294

Finansielle aktiver 12 3.384.856 3.293.494

Anlægsaktiver  3.566.247 3.481.759
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Varer under fremstilling 13.882 15.637

Varebeholdninger 13.882 15.637

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 99 163

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 81.607 142.669

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 562 641

Andre tilgodehavender 46.098 43.780

Tilgodehavende skat 10.939 0

Periodeafgrænsningsposter 13 20.887 14.258

Tilgodehavender 160.192 201.511

Likvide beholdninger 289.703 146.398

Omsætningsaktiver 463.777 363.546

Aktiver 4.030.024 3.845.305
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Passiver

Note
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Virksomhedskapital 16.000 16.000

Reserve for dagsværdireguleringer af sikringsinstrumenter 25.431 24.387

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 251.929 330.568

Reserve for udviklingsomkostninger 30.540 31.478

Overført overskud eller underskud 2.766.614 2.429.399

Forslag til udbytte for regnskabsåret 50.000 50.000

Egenkapital 3.140.514 2.881.832

Udskudt skat  14 8.895 7.509

Andre hensatte forpligtelser 15 4.654 7.964

Hensatte forpligtelser 13.549 15.473

Gæld til realkreditinstitutter 97.378 101.954

Bankgæld 275.766 653.327

Gæld til tilknyttede virksomheder 42.234 45.772

Anden gæld 8.597 6.964

Langfristede gældsforpligtelser 16 423.975 808.017
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Kortfristet del af langfristede forpligtelser 16 413.960 84.069

Leverandører af varer og tjenesteydelser 11.735 6.512

Gæld til tilknyttede virksomheder 2.992 23.458

Gæld til associerede virksomheder 98 1.152

Skyldig skat 0 6.714

Anden gæld 23.201 18.078

Kortfristede gældsforpligtelser 451.986 139.983

Gældsforpligtelser 875.961 948.000

Passiver 4.030.024 3.845.305

Begivenheder efter balancedagen 1

Personaleomkostninger 3

Finansielle instrumenter 17

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18

Eventualforpligtelser 19

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20

Transaktioner med nærtstående parter 21
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Modervirksomhedens egenkapitalopgørelse for 2022/23

Virksomheds-
kapital 

t.kr.

Reserve for 
dagsværdi-

reguleringer 
af sikrings-

instrumenter 
t.kr.

Reserve for 
nettoopskriv-

ning efter 
indre værdis 

metode 
t.kr.

Reserve for 
udviklings-

omkostninger 
t.kr.

Overført 
overskud eller 

underskud 
t.kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
t.kr.

I alt 
t.kr.

Egenkapital primo 16.000 24.387 330.568 31.478 2.429.399 50.000 2.881.832

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 0 0 0 (50.000) (50.000)

Valutakursreguleringer 0 0 (70.840) 0 0 0 (70.840)

Dagsværdiregulering af sikringsinstrumenter 0 1.338 0 0 0 0 1.338

Værdireguleringer 0 0 (30.435) 0 0 0 (30.435)

Skat af egenkapitalbevægelser 0 (294) 0 0 0 0 (294)

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0 (399.786) 0 399.786 0 0

Overført til reserver 0 0 0 (938) 938 0 0

Årets resultat 0 0 422.422 0 (63.509) 50.000 408.913

Egenkapital ultimo 16.000 25.431 251.929 30.540 2.766.614 50.000 3.140.514



AVK Holding A/S | Modervirksomhedens noter 40

Modervirksomhedens noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

 Nettoomsætning2

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Danmark 45.594 59.892

Øvrige lande 121.849 114.127

Geografiske markeder i alt 167.443 174.019

AVK Holding A/S har kun aktiviteter indenfor et segment som administrationsselskab for koncernens selskaber, 
hvorfor nettoomsætningen kun er vist opdelt på geografiske områder.

 Personaleomkostninger3
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Gager og lønninger 115.693 108.595

Pensioner 6.600 5.947

Andre omkostninger til social sikring 1.222 1.082

123.515 115.624

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 200 194

Ledelses- 
vederlag 
2022/23

t.kr.

Ledelses- 
vederlag 

 2021/22
t.kr.

Direktion 6.743 6.257

Bestyrelse 225 225

6.968 6.482

Vederlag til direktionen og bestyrelsen er inkl. pensioner, fri bil og andre udgifter til social sikring o.l.

 Andre driftsindtægter4

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Huslejeindtægt, indland 19.933 19.774

Huslejeindtægt, udland 6.441 6.416

26.374 26.190
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 Andre finansielle indtægter5

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 42.615 8.611

Valutakursreguleringer 52.423 73.019

95.038 81.630

 Andre finansielle omkostninger6

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Renteomkostninger i øvrigt 41.111 13.361

Valutakursreguleringer 59.988 45.123

101.099 58.484

 Skat af årets resultat7

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Aktuel skat (7.745) 8.180

Ændring af udskudt skat 1.386 961

Regulering vedrørende tidligere år 5.233 891

(1.126) 10.032

 Forslag til resultatdisponering8

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Ordinært udbytte for regnskabsåret 50.000 50.000

Overført resultat 358.913 411.051

408.913 461.051



AVK Holding A/S | Modervirksomhedens noter 42

 Immaterielle aktiver9

Færdiggjorte 
 udviklings- 

projekter 
t.kr.

Erhvervede 
patenter 

t.kr.

Udviklings- 
projekter 

 under 
 udførelse 

t.kr.

Kostpris primo 91.248 24.516 21.957

Overførsler 6.176 0 (6.176)

Tilgange 4.601 628 6.280

Afgange (179) 0 0

Kostpris ultimo 101.846 25.144 22.061

Af- og nedskrivninger primo (76.994) (20.371) 0

Årets afskrivninger (7.759) (1.682) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (84.753) (22.053) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 17.093 3.091 22.061

 Udviklingsprojekter10
Udviklingsprojekterne omfatter udvikling af nye produkter og IT til brug for koncernen. De aktiverede 
udviklingsprojekter  afskrives over 3-5 år, og der er i regnskabsåret foretaget af- og nedskrivninger for 7.759 t.kr.  
Det forventes, at de aktiverede udviklingsprojekter kan anvendes inden for selskabets eksisterende marked,  
og fremdriften i udviklingsprojekterne følger en udarbejdet projektplan. Den indregnede værdi pr.  
30.09.2023 modsvarer den forventede fremtidige akkumulerede indtjening på projekterne. 

Ledelsen vurderer ikke, at der er indikation på nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmæssige værdi.

 Materielle aktiver11

Grunde 
 og bygninger 

t.kr.

Produktions- 
anlæg og 
maskiner 

t.kr.

Andre anlæg, 
 driftsmateriel 

og inventar 
t.kr.

Kostpris primo 300.985 37.464 27.560

Tilgange 1.048 3.944 2.029

Afgange 0 0 (1.052)

Kostpris ultimo 302.033 41.408 28.537

Af- og nedskrivninger primo (183.355) (24.236) (10.509)

Årets afskrivninger (9.429) (4.127) (1.605)

Tilbageførsel ved afgange 0 0 429

Af- og nedskrivninger ultimo (192.784) (28.363) (11.685)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 109.249 13.045 16.852
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 Finansielle aktiver12

Kapitalandele 
 i tilknyttede 

 virksomheder 
t.kr.

Tilgode- 
havender hos 

tilknyttede 
virksom- 

heder 
t.kr.

Kapitalandele 
i associerede 

 virksomheder 
t.kr.

Deposita 
t.kr.

Kostpris primo 2.546.056 426.790 28.944 294

Valutakursreguleringer 0 (8.322) 0 0

Tilgange 131.221 86.873 0 900

Afgange 0 (63.218) 0 0

Kostpris ultimo 2.677.277 442.123 28.944 1.194

Opskrivninger primo 1.336.225 0 8.456 0

Valutakursreguleringer (41.731) 0 0 0

Overførsler (6.078) 0 0 0

Egenkapitalreguleringer (32.578) 0 0 0

Afskrivninger på goodwill (27.386) 0 0 0

Andel af årets resultat 502.165 0 1.415 0

Udbytte (394.794) 0 (2.180) 0

Opskrivninger ultimo 1.335.823 0 7.691 0

Nedskrivninger primo (1.007.635) (41.755) (3.881) 0

Valutakursreguleringer (9.608) 0 (1.526) 0

Overførsler 6.078 0 0 0

Egenkapitalreguleringer 2.143 0 0 0

Andel af årets resultat (43.790) 0 1.822 0

Udbytte (4.288) 0 (1.102) 0

Kapitalandele med negativ indre værdi 
overført til hensatte forpligtelser

(4.654) 0 0 0

Nedskrivninger ultimo (1.061.754) (41.755) (4.687) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 2.951.346 400.368 31.948 1.194

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder fremgår af noterne til 
koncernregnskabet.

 Periodeafgrænsningsposter 13
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier  
og leasing m.v.
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 Udskudt skat14

 2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Immaterielle aktiver 8.660 8.112

Materielle aktiver 2.589 2.707

Forpligtelser 3.436 2.480

Andre skattepligtige midlertidige forskelle (5.790) (5.790)

Udskudt skat i alt 8.895 7.509

Bevægelser i året
2022/23

t.kr.
 2021/22

t.kr.

Primo 7.509 6.548

Indregnet i resultatopgørelsen 1.386 961

Ultimo 8.895 7.509

 Andre hensatte forpligtelser 15
Andre hensatte forpligtelser vedrører primært datterselskaber med negativ egenkapital.

 Langfristede forpligtelser16

Forfald inden 
 for 12  

måneder 
 2022/23

t.kr.

Forfald inden 
 for 12 

 måneder 
 2021/22

t.kr.

Forfald 
efter 12 

 måneder 
 2022/23

t.kr.

Restgæld 
 efter 5 år 

 2022/23
t.kr.

Gæld til realkreditinstitutter 5.510 6.912 97.378 73.083

Bankgæld 408.450 77.157 275.766 205.472

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 42.234 0

Anden gæld 0 0 8.597 0

413.960 84.069 423.975 278.555

 Finansielle instrumenter17
I andre tilgodehavender indgår positive dagsværdier af afledte finansielle instrumenter med 30.187 t. kr. 
(2021/22: 28.850 t.kr.). Instrumenterne er etableret til afdækning af renterisikoen på variabelt forrentede lån til 
en fast rente. Dagsværdireguleringer er efter skat indregnet direkte på egenkapitalen.    

Aftalerne har en restløbetid på mellem 1 år og 15 år. 

Aftalerne er indgået med selskabets sædvanlige bankforbindelser.
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Løbetid
<1 år  
t.kr. 

1-5 år
t.kr.

5-10 år
t.kr.

>10 år
t.kr.

Total  
t.kr. 

Banklån i DKK  3.879 844 0 0 4.763

Banklån i EUR  0 (2.062) 20.342 0 18.280

Realkreditlån DKK   482 1.931 2.412 2.318 7.144

Dagsværdi 4.361 753 22.755 2.318 30.187

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser18

2022/23
t.kr.

 2021/22
t.kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i alt 42.576 2.999

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 
virksomheder

775 749

 Eventualforpligtelser19
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Anpartsselskabet ASX af 28. august 2014 som 
administrationsselskab. Selskabet hæfter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for 
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde 
kildeskat på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede 
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgår af administrationsselskabets årsregnskab. 

AVK Holding A/S har afgivet støtteerklæring til enkelte dattervirksomheder. 

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser20
Prioritetsgæld på 103 mio. kr. (109 mio. kr. i 2021/22) er sikret ved ejerpantebreve og løsørepantebreve. Pantet 
omfatter herudover de til ejendommene hørende produktionsanlæg og maskiner. Den regnskabsmæssige 
værdi af pantsatte aktiver udgør 109 mio. kr. (117 mio. kr. i 2021/22).  

Aktier i Atlantic Plastics Ltd. med en indre værdi på 98 mio. kr. er stillet til sikkerhed for bankgæld på 190 mio. kr. 

Der er stillet kautions- og garantiforpligtelser til sikkerhed for datterselskabers forpligtelser på 679 mio. kr. (562 
mio. kr. i 2021/22).

 Transaktioner med nærtstående parter, der ikke er på markedsmæssige vilkår21
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvilkår. 
 Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af 
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, når den direkte eller indirekte ejer mere 
end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk udøver bestemmende indflydelse. 
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og 
udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder. 
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved 
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mellemværender 
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, 
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.  

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes 
forholdsmæssige andel af resultatet præsenteres som en særskilt post i ledelsens forslag til 
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver præsenteres som en særskilt post 
under koncernens egenkapital.  

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomhedernes 
nettoaktiver på overtagelsestidspunktet opgjort til dagsværdi.
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Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og 
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til 
henholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.   

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders 
identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes alene til 
dækning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den 
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne 
omvurderinger. 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de 
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over 
resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skønnes en pålidelig brugstid, 
fastsættes denne til 10 år. Brugstiden revurderes årligt. 

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, 
omregnes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som 
tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er 
opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens 
valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, 
indregnes direkte på egenkapitalen.  

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af 
den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen. 

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære aktiver og 
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på 
anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger. 
Resultatopgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster, som er afledt 
af ikke-monetære aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende ikke-
monetære poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til dagsværdi. 
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gæld.  

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne 
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede transaktioner 
realiseres, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende 
regnskabsposter.   
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som 
sikringsinstrumenter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen som finansielle poster. 

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i 
selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte på 
egenkapitalen.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnå regnskabsårets nettoomsætning. I 
produktionsomkostninger indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, 
leje og leasing samt af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver, der indgår i 
produktionsprocessen. Endvidere indgår sædvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger 
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,  
herunder løn og gager til sælgere, reklameomkostninger, rejse- og repræsentationsomkostninger mv.  samt af- 
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til  distributionsprocessen. 

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner,  herunder 
løn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger,  nedskrivninger af 
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver,  der benyttes i administrationen 
af virksomheden.

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger 
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens 
hovedaktivitet.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab. 

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 
associerede virksomheders resultat efter forholdsmæssig eliminering af interne avancer og tab. 
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Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos 
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til 
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske 
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbeløb mellem kostpris og dagsværdi af overtagne aktiver og forpligtelser i 
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund 
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Den enkelte business case vurderes fra gang til 
gang. Brugstiderne revurderes årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5-10 år. 

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder, 
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver. 

Udviklingsprojekter vedrørende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den 
tekniske udnyttelsesgrad, tilstrækkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller  udviklingsmulighed i 
virksomheden kan påvises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsføre eller   anvende det pågældende 
produkt eller den pågældende proces, indregnes som immaterielle  aktiver. Øvrige udviklingsomkostninger 
indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen, når  omkostningerne afholdes. Ved indregning af 
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes  et beløb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag 
af udskudt skat på egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og 
nedskrivninger på  udviklingsprojekterne.   

 Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte  og 
indirekte kan henføres til udviklingsprojekterne.  

Færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugstid, der fastsættes ud fra  en 
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skønnes pålideligt, fastsættes den til 
5 år. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udgør den maksimale 
afskrivningsperiode restløbetiden for de pågældende rettigheder. 
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Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.  Patenter 
afskrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineært over   
aftaleperioden. 

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Brugstid

Bygninger 10-30 år

Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 5 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 
maksimalt aftaleperioden.  

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.   

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den indre 
værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af 
virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillæg 
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. 

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender 
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering. Hvis 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds 
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat forpligtelse målt til 
nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle forpligtelserne.   

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdisponeringen 
til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.  

Goodwill opgøres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsværdien af den 
forholdsmæssige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineært over den vurderede 
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brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. De 
anvendte afskrivningsperioder udgør 10 år.   

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 
regnskabsmæssige værdi.  

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode  (equity-metoden). 
Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige andel af  virksomhedernes 
regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller  tillæg af urealiserede, 
forholdsmæssige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr. Eventuelle  
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsværdi ud fra en konkret vurdering.  Hvis 
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende associerede  
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medføre tab, indregnes en hensat 
forpligtelse målt til nutidsværdien af de omkostninger, der er nødvendige for på balancedagen at afvikle  
forpligtelserne.  

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres i forbindelse med  
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen.  

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne på både kapitalinteresser og associerede 
virksomheder, men er i års- og koncernregnskabet præsenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, 
da denne benævnelse mere præcist beskriver koncernens involvering i de pågældende virksomheder. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 
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Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere.  

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt 
indirekte produktionsomkostninger.  

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse af og 
af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt 
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.  

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavende og skyldig skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære udbytter 
vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt post i 
ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Minoritetsinteresser 
Minoritetsinteresser måles ved første indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds 
nettoaktiver målt til dagsværdi. Der indregnes ikke goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den   
overtagne virksomhed.

Hensættelser til pensioner o.l. 
Hensættelser til pensioner o.l. måles til nettorealisationsværdi, der svarer til nutidsværdien af de forventede 
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.
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Andre hensatte forpligtelser 
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, og besluttede 
og offentliggjorte omstruktureringer mv.  

Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nødvendige 
for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra 
balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi.  

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. 

Gæld til realkreditinstitutter 
Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der svarer 
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld 
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og den nominelle 
værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel omkostning 
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og måles 
på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første 
indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den 
nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel 
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrørende operationelle leasingaftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over 
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
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Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning. 

 Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt skat. 

 Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle 
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

 Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 
finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

 Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristet bankgæld.

Hoved- og nøgletalsberegning
Overskudsgrad (EBITDA) (%):
EBITDA * 100
Nettoomsætning

Overskudsgrad (driftsresultat) (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsætning

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Gennemsnitlig balancesum

Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapitalandel (%):
Egenkapital og minoriteter, ultimo  * 100
Aktiver i alt, ultimo, eksklusiv likvide beholdninger i alt, ultimo
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Regnskabspraksis
Det er femte gang, at vi præsenterer AVK-
koncernens bæredygtighedsrapport. Formålet 
er at beskrive, hvordan vi som virksomhed 
bidrager med tiltag til en ansvarlig og 
bæredygtig udvikling, og dermed er med til at 
løse nogle af de udfordringer, samfundet står 
overfor.

De data, der præsenteres i rapporten, er 
indsamlet i regnskabsåret 2022/23 og omfatter 
alle AVK-koncernens aktiviteter. Samtidig 
beskriver rapporten de initiativer og resultater, 
vi har opnået eller sat i værk i det forløbne år.
Rapporten udgør en bestanddel af 
ledelsesberetningen i årsrapporten for 2022/23 

og dækker den lovpligtige redegørelse for 
samfundsansvar, underrepræsenteret køn i 
ledelsen og dataetisk politik.
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Det glæder mig at kunne præsentere vores 
bæredygtighedsrapport for regnskabsåret 
2022/2023.

I det forgangne år har den globale økonomi 
været præget af flere faktorer, herunder følgerne 
af Covid-19-pandemien og den efterfølgende 
krise i de globale forsyningskæder. Disse 
faktorer er yderligere blevet påvirket af de 
geopolitiske konflikter, som har haft betydelig 
indvirkning på økonomien for mange projekter. 
Forsyningskæderne er stabiliserede, men den 
efterfølgende inflation og de højere renter har 
haft en negativ indvirkning på investeringer i de 
fleste markeder.  

Samtidig ser vi en øget protektionisme med 
handelsbarrierer, som stiller krav om lokale 
forsyningskæder. For at imødekomme dette 
krav investerer vi forsat i lokal produktion 
og forsyningskæder, og har derfor en stærk 
tilstedeværelse i de væsentlige markeder.  

På trods af disse udfordringer har AVK-
koncernen opnået et godt resultat, hvilket skal 
bidrage til at sikre vores fremtidige udvikling 
med fokus på langsigtede og bæredygtige 
investeringer til gavn for virksomheden, vores 
medarbejdere, kunder samt miljøet. 

AVK blev grundlagt i 1941 af Aage Valdemar 
Kjær og tager udgangspunkt i kerneværdierne 
kvalitet, innovation, pålidelighed, bæredygtighed 
og kundeservice. Bæredygtig udvikling er 
således en af grundstenene, som er med til 
at sætte retningen for vores måde at drive 
virksomhed på. 

Det er AVK’s formål at udvikle, producere og 
markedsføre produkter af høj kvalitet med lang 
levetid, der indgår i vital infrastruktur, herunder 
vandforsyning, spildevandshåndtering og 
energiforsyning, samt en lang række industrielle 
applikationer. Disse produkter bidrager 
tilsammen til bæredygtig udvikling, menneskers 
sundhed og et bedre miljø.

Vi er en global koncern, som består af en 
række selskaber, der opererer inden for tre 
forretningsenheder: AVK Water, AVK Advanced 

Manufacturing og AVK Industrial. Vores 
selskaber leverer løsninger til en lang række 
områder, og i denne rapport kan du læse om, 
hvordan vi de seneste år har udviklet en række 
innovative produkter og løsninger, som er med 
til at sikre bæredygtig udvikling. Det er blandt 
andet vores Premium 100 ventil, Smart Water-
løsninger, produkter til intelligent kunstvanding, 
ventiler til forsvarlig håndtering af spildevand og 
produktion af geotermisk varme samt udvikling 
af produkter, hvor der indgår en høj grad af 
genanvendt plast. 

Ud over investeringer i produktudvikling 
og nye forretningsområder har vi fokus på 
kontinuerligt at optimere processer og reducere 
miljø- og klimabelastningen. Vi har blandt 
andet investeret massivt i automatisering i 
flere produktionsenheder, hvilket sikrer stabil 
produktion med et højt kvalitetsniveau samt 
optimerede arbejdsprocesser og produktivitet. 

Vi har stort fokus på vores miljø- og 
klimaindsats, og vi har igangsat et initiativ 
i forhold til livscyklusvurdering (LCA) og 
Environmental Product Declaration (EPD) 
for at skabe præcise beregninger af CO

2
e-

udledninger gennem hele værdikæden for et 
givet produkt. I år har vi opnået vores første 
certificerede EPD. Vi arbejder målrettet på 
at minimere energiforbruget og samtidig 
øge forbruget af grønne energikilder, blandt 
andet gennem investeringer i solcelleanlæg 
og lavenergiløsninger, samt udfasning af 
personbiler, som anvender fossile brændstoffer. 
Derudover har vi fokus på affaldshåndtering 
og brugen af genanvendelsesmaterialer i 
fremstillingen af nye kvalitetsprodukter. 

AVK-koncernen har selskaber i mange 
forskellige lande, og vores medarbejderstab 
består af mange forskellige nationaliteter 
med forskellige baggrunde. Vi har respekt for 
vores medarbejderes forskelligheder og anser 
diversitet for at være en styrke i vores lokale 
forankring og globale udvikling. At vi arbejder 
på tværs af geografiske og kulturelle grænser, 
er med til at skabe et spændende og udviklende 
arbejdsmiljø. AVK ønsker at være en sund, 
fagligt udfordrende og sikker arbejdsplads, 

hvilket også betyder, at vi arbejder struktureret 
på at reducere antallet af arbejdsrelaterede 
ulykker. 

AVK arbejder inden for en række 
forretningsområder, som er i spændende 
udvikling. Der er de senere år kommet stigende 
fokus på håndtering af drikke- og spildevand, 
hvilket har en kæmpe indflydelse på sundhed 
og livskvalitet samt energiforbrug og klima. 

Vand spiller en afgørende rolle, når det 
handler om at løse mange af de underliggende 
problemer, der har ført til FN’s verdensmål. 
Verdensmål nr. 6, der omhandler rent vand 
og sanitet, samt nr. 9, der handler om 
infrastruktur, bæredygtig industri og innovation, 
er særligt relevante for AVK.

Samtidig anser vi verdensmål nr. 17, der 
omhandler partnerskaber for handling, for at 
være afgørende for at nå i mål med de øvrige 
verdensmål. Vi indgår i en række samarbejder 
på tværs af lokale, nationale og internationale 
myndigheder, organisationer og virksomheder, 
som fokuserer på verdensmål nr. 6. Derudover 
bidrager AVK også til andre verdensmål, hvilket 
du kan læse mere om i denne rapport. 

Niels Aage Kjær

Bestyrelsesformand og ejer af AVK-koncernen

FORORD VED 
NIELS AAGE KJÆR 
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VORES HISTORIE, FORMÅL 
OG FORRETNINGSENHEDER

AVK er en familieejet koncern med hovedsæde i Galten, 
Danmark. Den bygger på en over 80 år gammel 
håndværksvirksomhed grundlagt i 1941 af Aage 
Valdemar Kjær, deraf navnet AVK. I dag beskæftiger den 
verdensomspændende koncern 4.880 medarbejdere og 
består af mere end 100 produktions- og salgsselskaber.

Forretningsenheder
AVK er inddelt i tre forretningsenheder: AVK 
Water, AVK Industrial og AVK Advanced 
Manufacturing. Alle tre enheder består af 
selskaber med en bred produktportefølje og 
kompetencer, som benyttes inden for mange 
forskellige forretningssegmenter over hele 
verden. For at imødekomme vores kunders 
ønsker designer, producerer og markedsfører vi 
selv vores produkter.

AVK Water 
AVK Water består af 
virksomheder, som 
udvikler, fremstiller 
og leverer ventiler 
og løsninger til 
vandforsyning, 
spildevandsbehandling, natur- og biogas, 
kunstvanding, brandbekæmpelse og HVAC 
(Heating, Ventilation, Air Conditioning. HVAC 
dækker dermed tekniske specialer inden for 
varmesystemer, ventilationsanlæg, køleanlæg, 
elinstallation, automatik og regulering).

Elementer som vand, køling og varme er 
altafgørende for samfundet, og vi kan levere 
løsninger, der er skræddersyet til de lokale 
forhold, og som er udviklet med henblik på 
at leve op til lokale krav i form af relevante 
standarder og godkendelser.

AVK Water udgør størstedelen af omsætningen. 
 

Vores formål
Det er vores formål at udvikle, producere 
og markedsføre produkter af høj kvalitet 
og med lang levetid. Produkterne indgår i 
vital infrastruktur, herunder vandforsyning, 
spildevandshåndtering og energiforsyning, 
samt en lang række industrielle 
applikationer, der tilsammen bidrager til 
bæredygtig udvikling, menneskers sundhed 
og et bedre miljø.

AVK Industrial
AVK Industrial består af 
selskaber, der udvikler, 
fremstiller og sælger en 
bred vifte af ventiler til 
industrielle segmenter. 
Mange af produkterne 
er delkomponenter til applikationer, der som 
helhed bidrager til bæredygtig udvikling 
inden for mange forskellige industrier. 
Konkrete eksempler omfatter vand- og 
luftrensningsanlæg, fjernkøling og -varme, 
energiforsyning, minedrift, papirindustrien, 
procesindustrien, dæmninger og reservoirer, 
vandkraft samt vandforvaltningsløsninger til 
bekæmpelse af oversvømmelser. 

AVK Industrial udgør omkring en fjerdedel af 
omsætningen. 

AVK Advanced 
Manufacturing
AVK Advanced 
Manufacturing består 
af virksomheder, som 
fremstiller bearbejdede 
komponenter af stål, 
støbejern, aluminium, bronze, gummi og plast. 
Komponenterne indgår til dels i AVK Water 
og AVK Industrials brede produktsortiment, 
så forretningsenhederne understøtter dermed 
hinanden. Derudover benyttes de i forskellige 
industrielle applikationer. Bearbejdede 

komponenter af stål, jern, aluminium og bronze 
indgår i segmenter inden for bl.a. transport- 
og vindmølleindustrien. Gummiblandinger 
og -løsninger benyttes til udstyr til 
levnedsmiddelindustrien og sundhedssektoren 
m.m. Plastselskaberne producerer blandt andet 
affaldsbeholdere og paller, hvor der er stadig 
øget fokus på at øge andelen af genanvendt 
plast i produkterne.

Vores finansielle rapport, som ligger under 
“Downloads” på vores hjemmeside, indeholder 
en oversigt over AVK-koncernens selskaber. 
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VORES VÆRDIER

AVK er centreret om fem kerneværdier, der sætter 
retningen for, hvordan vi driver vores forretning. Det er 
værdier, som sikrer en sund virksomhed og konstant 
forpligter os til at forblive førende inden for branchen. 

KVALITET
Vi bestræber os på at levere kvalitet i alt, 
hvad vi gør

Kvalitet er gennemgående i alt, hvad vi gør. 
Vi har fokus på kvalitet fra idégenerering til 
handling, i vores aktiviteter og adfærd mellem 
kolleger samt over for kunder og andre, vi 
møder i udførelsen af vores arbejde. Kvalitet 
findes i vores produkter, processer, levering, 
service, kommunikation og vejledning. Vores 
tilgang til kvalitet har skabt grundlaget for vores 
position som markedsleder.

INNOVATION
Vi har fokus på innovation for at gøre en 
forskel

Innovation er afgørende for vores virksomhed. 
Vi har fokus på innovation og udvikling af nye 
og optimerede produkter af høj kvalitet og med 
lang levetid. Vores innovative tilgang til udvikling 
og design af vores produkter og løsninger 
sikrer, at vi er i stand til at tilpasse os fremtidige 
markedskrav.

Gennem kontinuerlig kontrol og optimering 
sikrer vi, at vores produkter og løsninger altid 
er så effektive som muligt. AVK har desuden 
fokus på investeringer inden for nye teknologier 
og forretningsområder, som har til formål at 
bidrage til bæredygtig udvikling.
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PÅLIDELIGHED
Vi bestræber os på at være pålidelige og 
troværdige

Pålidelighed er for os altafgørende. Vi bestræber 
os på at være en pålidelig og troværdig 
virksomhed, der skaber langvarige resultater 
og opbygger tillidsfulde relationer med vores 
medarbejdere, kunder og andre interessenter. 

Tillid er nøglen, og det er vigtigt for os at 
dokumentere, at vi er en troværdig og pålidelig 
virksomhed. Vi er derfor stolte af at være 
certificeret i henhold til ISO 9001-standarden 
for kvalitetsstyring, ISO 14001 for 
miljøledelse, ISO 29001 for kvalitetsstyring 
i olie- og gasindustrien, ISO 45001 for 
arbejdsmiljøledelse samt ISO 50001, som er en 
international standard for energiledelse.

BÆREDYGTIGHED
Vi vægter langsigtede løsninger højere end kortsigtede gevinster

Bæredygtig udvikling har altid været centralt for vores forretning, og 
vi arbejder med bæredygtighed på flere niveauer. Vi har fra start haft 
fokus på innovation og udvikling af produkter af høj kvalitet og med lang 
levetid. Samtidig arbejder vi kontinuerligt på at reducere vores miljø- og 
klimapåvirkning i fremstillingen af vores produkter. Vi ønsker at investere i 
innovative teknologier og nye forretningsområder, som bidrager positivt til 
den grønne omstilling.

KUNDESERVICE
Vi bestræber os på at være vores kunders foretrukne 
samarbejdspartner

Kundeservice er vigtig for os, idet vi måler vores succes på vores kunders 
fremgang og tilfredshed - ikke kun med vores produkter, men også med 
den måde, hvorpå vi håndterer deres behov, forespørgsler og anmodninger. 

Vi tror på langsigtede relationer og at være tæt på vores marked, og vi har 
altid vores kunders behov i centrum.



64 | AVK Bæredygtighedsrapport 2022/2023

VORES 
FORRETNINGSMODEL
Vores forretningsmodel afspejler en koncern, hvor der 
er fokus på teknologisk innovation, ansvarlig produktion, 
engagerede medarbejdere og involvering af interessenter.

AVK WATER

AVK ADVANCED 
MANUFACTURING

RESSOURCER

SAMFUND 
AVK udvikler, producerer og markedsfører produkter af høj kvalitet og med lang 

levetid, som indgår i vital infrastruktur og en række industrielle applikationer, 
der tilsammen bidrager til bæredygtig udvikling, menneskers sundhed og et 

bedre miljø.

KUNDER
Vi optimerer kundeløsninger for at 
skabe bedst muligt afkast af de 

investerede ressourcer.

PRODUKTION
Vi sourcer materialer og produkter 

på ansvarlig vis fra lokale såvel 
som globale leverandører og 

samarbejdspartnere.

MEDARBEJDERE 
Vi ansætter kvalificerede medarbejdere, 
som med deres viden og kompetencer 

understøtter forretningen. Samtidig 
har vi fokus på langvarige relationer, 

diversitet og udvikling. 

INNOVATION OG UDVIKLING
Vi har vedvarende fokus på innovation 
og udvikling af nye produkter, løsninger 

og forretningsområder.

AK
TI

VI
TE

TE
R

VÆRDISKABELSE

AVK INDUSTRIAL
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AVK er en global koncern. Vi opererer inden for 
mange forskellige segmenter og under mange 
forskellige forhold. Som nærmere beskrevet 
i afsnittet “Vores risici og muligheder”, er 
vi bevidste om de risici, som det indebærer 
at være en verdensomspændende koncern. 
Derfor følger vi løbende egne og eksterne 
produktionsenheder for at sikre, at de angivne 
kriterier for miljø og menneskerettigheder bliver 
overholdt. 

Vores grundlæggende fundament er at agere på 
en ansvarlig måde, både over for medarbejdere, 
miljø og det omkringliggende samfund.

Omsætning: 7.941 mio. dkk.
Medarbejdere: 4.880
Selskaber: 107
Repræsenteret i 37 lande

REGNSKABSÅR 2022/23

RESSOURCER

SHAREHOLDER VALUE 
Vi skaber værdi for vores ejere, men 
prioriterer geninvestering og aktivt 

ejerskab.

MEDARBEJDERE 
Vi har fokus på at være en sund og 
sikker arbejdsplads samt at skabe 

attraktive jobs og økonomisk vækst.

INTERESSENT ENGAGEMENT
Vores forhold til vores interessenter 

bygger på tillid og langvarige relationer 
med fælles værdiskabelse for øje.

ANSVAR
Vi driver vores virksomhed på en 
ansvarlig måde og har fokus på 
bæredygtighed og omtanke for 

miljøet ved brug af ressourcer og 
materialer.

AK
TI

VI
TE

TE
R

VÆRDISKABELSE
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ESG HIGHLIGHTS 
2022/23

CO²

2,48 2,11

Leverandør- 
audits

El-biler28 56
100%

ISO 50001 certifikater

1

200% 24

72

AVK Group People & Leadership 
funktion etableret

2 3
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Environmental 
Product Declaration 

1

Egenproduceret strøm tredoblet

0,33% TIL 2%

24
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VORES RISICI 
OG MULIGHEDER

Enhver virksomhed står over for både risici og muligheder. Det er en del af god ledelse 
løbende at træffe de rigtige valg på de rette tidspunkter for at sikre en sund og ansvarlig 
udvikling af forretningen. 

Som industrikoncern med salg inden for mange markedssegmenter og på tværs af 
verdensdele er AVK relativ robust over for udsving i de enkelte markeder. Kunderelationer 
er langvarige og giver en yderligere stabilitet i AVK’s forretning.

Den generelle udvikling i den globale økonomi 
giver både muligheder og risici, herunder 
politiske beslutninger om investeringer i 
infrastruktur, specielt inden for vandsektoren.

Den globale økonomi
Den globale økonomi har været påvirket af flere 
faktorer i det forgangne år, og det forventes, 
at disse faktorer fortsat vil have en indvirkning 
på økonomien de kommende år. Covid-19-
pandemien og den efterfølgende krise i de 
globale forsyningskæder, som er yderligere 
påvirket af krigen i Ukraine, havde en betydelig 
indvirkning på priser og dermed økonomien 
for mange projekter. Forsyningskæderne er 
stabiliseret, men den efterfølgende inflation 
og højere renter har en negativ indvirkning på 
investeringer i de fleste markeder. Økonomien 
forventes fortsat at være præget af dette i det 
kommende år, dertil kommer øget usikkerhed 
som følge af geopolitiske konflikter.

Vi ser en øget protektionisme med 
handelsbarrierer og politiske krav om lokale 
forsyningskæder. For AVK betyder det 
yderligere investeringer i lokal produktion 
og forsyningskæder, men samlet er vi godt 
positioneret med vores globale net af selskaber 
og tilstedeværelse med produktion i de fleste 
væsentlige markeder.

Der er fortsat et betydeligt langsigtet potentiale 
for koncernens produkter, idet der er et stort 
behov for infrastrukturinvesteringer inden 
for vand-, spildevands- og energiområdet i 

Asien, Afrika og Sydamerika. En væsentlig 
forudsætning for sikker forsyning af rent 
drikkevand og mindre vandspild er brugen af 
kvalitetsprodukter i distributionsnettet, hvor AVK 
står stærkt med sin brede produktpakke.

Der er ligeledes i mange udviklede markeder 
et meget højt vandspild, hvilket resulterer i 
både tabt vand og ekstra energiomkostninger 
til pumpning af vand. Det stigende fokus 
på bæredygtighed og dermed reduceret 
energiforbrug øger kravene til vandforsyningen 
og en reduktion af tabsraten fra vandværk til 
forbruger. Derfor er der et behov for fortsatte 
investeringer i renovering og forbedring af 
vandforsyningen. Ligeledes vil der komme 
stigende fokus på intelligente produkter til 
vandforsyningen (Smart Water Systems), 
der sikrer bedre overvågning og styring af 
distributionsnettet.

Organisatorisk udvikling
AVK-koncernen består af over 100 selskaber, 
som langt hen ad vejen agerer som 
selvstændige enheder, hvilket giver AVK en 
hurtig tilpasningsevne og muliggør lokale 
tilpasninger af vores forretning og organisation. 

I vores bestræbelse på at gøre bæredygtighed 
til en integreret del af forretningen har vi 
valgt på visse områder at have en central 
koordineret og systemisk tilgang. Derfor 
etablerede vi i 2021 en global ’Sustainability 
Committee’, og i 2022 etablerede vi en central 
bæredygtighedsafdeling. I løbet af 2023 har vi 

etableret en intern netværksgruppe, som blandt 
andet har fokus på CO

2
-reduktion og cirkulær 

økonomi. 

Bæredygtighedspolitik
Vores globale tilstedeværelse fordrer høje etiske 
standarder og handlinger i organisationen.

Vi ønsker at være en ansvarlig og troværdig 
virksomhed, der balancerer økonomiske, 
miljømæssige og sociale forhold. Dette afspejler 
vores bæredygtighedspolitik. 

Koncernpolitikker
AVK har etableret koncernpolitikker, der 
fastlægger, hvordan de enkelte selskaber 
skal efterleve vores samfundsansvar inden 
for temaerne medarbejdere, miljø, etik samt 
sikkerhed og kvalitet.

Politikkerne er tilgængelige i koncernens 
kvalitetsstyringssystem (QEMS) og dermed 
videreformidlet til alle koncernens selskaber.

Derudover har vi via vores Code of Conduct 
for leverandører definerede principper og 
anvisninger for beskyttelse af miljøet og 
efterlevelse af menneskerettigheder.

På den måde bestræber vi os konstant på 
at være en troværdig og etisk ansvarlig 
samarbejdspartner for vores kunder, 
leverandører og øvrige interessenter.
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Vores globale tilstedeværelse 
Idet vi blandt andet opererer i lande, hvor 
overholdelse af menneskerettigheder, gode 
medarbejderforhold, beskyttelse af miljø og 
klima samt anti-korruption ikke nødvendigvis 
er en selvfølge pga. eksisterende kultur og 
lovgivning, er vi bevidste om risikoen for, at 
vores koncerns værdier ikke bliver fulgt.

Derfor har vi fokus på efterlevelse af vores 
politikker i alle koncernens selskaber, og dette 
understøttes via løbende audits af vores ISO-
systemer. De væsentligste risici vil blive vurderet 
i de følgende afsnit.

Miljø og klima
Vi vurderer, at den største risiko inden for 
klima er manglende opmærksomhed på 
minimering af energiforbrug. Derudover er det 
vigtigt at have fokus på materialeanvendelse 
og affaldshåndtering, så det lokale miljø ikke 
belastes unødigt, og at vi i endnu højere grad 
arbejder med cirkulær økonomi.

I bestræbelsen på at minimere vores 
klimamæssige påvirkninger har vi udarbejdet en 
miljø- og klimastrategi. Derudover efterlever vi 
vores miljøpolitik ved løbende at arbejde med 
minimering af de miljø- og klimamæssige spor, 
som vores koncern og leverandører sætter. Vi 
uddyber nærmere under afsnittet om miljø og 
klima.

Menneskerettigheder
Det er vores vurdering, at risikoen 

for manglende overholdelse af 
menneskerettigheder kan være størst ved vores 
underleverandører, herunder tvangsarbejde 
og mangel på lige rettigheder. Derfor arbejder 
vi systematisk på registrering, kontrol, 
opfølgning og videreudvikling af samarbejdet. 
Dette uddybes under afsnittet “Vores 
ledelsesmæssige forhold”.

Anti-korruption og bestikkelse
Som verdensomspændende koncern vurderer 
vi risici for korruption i visse af de lande, hvor 
vi opererer. I AVK accepterer vi ikke nogen 
form for handlemåde, der kan betragtes som 
korruption eller bestikkelse. Vi har nul-tolerance 
over for sådanne hændelser, og betragter 
det som en alvorlig tjenstlig forseelse, der 
blandt andet kan medføre ansættelsesretlige 
konsekvenser. Ledelsen i alle selskaber i 
koncernen har underskrevet vores compliance 
policy, der indeholder krav om overholdelse 
af nationale og internationale love om anti-
korruption og bestikkelse. Denne omtaler vi 
også i afsnittet om ledelsesmæssige forhold. 

Medarbejderforhold
Som industrivirksomhed med mange 
produktionsfaciliteter vurderer vi, at 
arbejdsulykker er en væsentlig risiko, og derfor 
er det et højprioriteringsområde. Derudover har 
de enkelte selskaber i koncernen fokus på det 
psykiske arbejdsmiljø. Initiativer inden for begge 
områder bliver beskrevet under afsnittet om 
social ansvarlighed.

AVK’s bæredygtighedspolitik
Vi anerkender, at vores globale 
tilstedeværelse kræver høje etiske 
standarder i hele vores organisation og i alle 
vores handlinger.

Vi ønsker at være en ansvarlig og troværdig 
virksomhed, som evner at balancere 
økonomiske, miljømæssige og sociale 
forhold. 

Det betyder, at:
•  AVK-koncernen støtter FN’s verdensmål 

for bæredygtig udvikling. Vi har særlig 
opmærksomhed på målene relateret til 
rent vand og sanitet (6) samt industri, 
innovation og infrastruktur (9), idet disse 
områder er vores kerneforretninger. 
Derudover bidrager AVK også til andre 
mål. For eksempel anser vi nr. 17, der 
omhandler partnerskaber for handling, for 
at være afgørende for at opfylde de øvrige 
verdensmål. 

•  Vi sikrer, at bæredygtige tiltag er 
grundlæggende i vores produktion, og at 
vi har et sundt og sikkert arbejdsmiljø. 
Vi har fokus på miljøet og vedvarende 
løsninger og har opnået certificeringer, 
som vi er stolte af:

 • ISO 9001 – kvalitetsstyring
 • ISO 29001 – kvalitetsstyring i olie- og 
  gasindustrien
 • ISO 14001 – miljøledelse
 • ISO 45001 – arbejdsmiljøledelse
 • ISO 50001 – energiledelse
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VORES BIDRAG 
TIL VERDENSMÅLENE
FN’s 17 verdensmål for bæredygtig udvikling danner 
rammen om den globale indsats for bæredygtig udvikling 
frem til 2030. Målene anerkender, at social, økonomisk 
og miljømæssig udvikling er tæt forbundne, og at det 
kræver en fælles, global indsats at opnå holdbare 
udviklingsresultater. I AVK er vi bevidste om, at vi har et 
medansvar. Verdensmål nr. 6 og 9 er særligt relevante for 
vores forretningsmodel, men vi beskæftiger os også med 
andre mål enten på strategisk niveau eller via decentrale 
aktiviteter, hvilket er skitseret nedenfor.

Vores produktsortiment 
i forretningsenheden 
AVK Water ligger direkte 
i forlængelse af FN’s 
verdensmål nr. 6, der handler 
om at sikre, at alle har 
adgang til rent drikkevand og sanitet, og at 
dette forvaltes bæredygtigt. 

Vores ventilløsninger er med til at 
sikre rent drikkevand i veletablerede 
vandforsyningssystemer, da de sikrer en 
pålidelig, langtidsholdbar og driftssikker 
vandforvaltning og er med til at reducere 
vandspild og energiforbrug. AVK’s produkter og 
løsninger anvendes i en lang række processer 
i forbindelse med spildevandsbehandling, som 
skal sikre forsvarlig håndtering, så spildevandet 
ikke udgør en miljø- eller sundhedsmæssig 
risiko.

FN’s verdensmål nr. 9 
handler om at bygge robust 
infrastruktur, fremme 
bæredygtig industri og 
investere i videnskabelig 
forskning og innovation. Alle 
AVK’s tre forretningsenheder bidrager til det 
verdensmål, idet vi designer og producerer 
innovative produkter, hvoraf nogle indgår i en 
genanvendelsescyklus, eller bruges til energi-, 
vand- og infrastrukturløsninger.

Vand har stor indflydelse 
på sundhed og livskvalitet. 
Idet vi agerer i vand- og 
spildevandsbranchen, 
bidrager vi dermed indirekte 
til FN’s verdensmål nr. 3, 
der handler om at sikre et sundt liv for alle og 
fremme trivsel. Vandrelaterede sygdomme er 
et stort problem på verdensplan, og spildevand 
kan forurene mange af de kilder, hvorfra 
drikkevand bliver udvundet. 

Bæredygtig energi er kernen 
i FN’s verdensmål nr. 7. 
Dette mål sigter mod, at 
alle mennesker i 2030 
har adgang til pålidelig, 
bæredygtig og moderne 
energi til en overkommelig pris. Det præciseres 
ligeledes, at andelen af vedvarende energi i 
det globale energimix skal øges væsentligt 
inden 2030. Vores ventiler, der anvendes i 
spildevandsbehandling samt produktion af 
biogas og hydroelektrisk energi, bidrager til en 
større andel af vedvarende energi. 

Vi arbejder med FN’s 
verdensmål nr. 8, som 
omhandler anstændige 
jobs og økonomisk 
vækst. Det betyder, at vi 
sørger for sunde og sikre 
arbejdspladser for vores medarbejdere i ind- 
og udland og respekterer deres ret til lige og 
retfærdige arbejdsvilkår.

Vi indgår udelukkende i samarbejde med 
leverandører, der garanterer at lovgivning for 
menneskerettigheder overholdes, og at vores 
etiske standard, Code of Conduct, efterleves.
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Som en økonomisk robust og ansvarlig 
virksomhed foretager vi betydelige investeringer 
for at styrke vores konkurrenceevne og 
fastholde vores markedsandel. 
 
Vores produktsortiment 
bidrager til rent vand og 
sanitet, hvilket er med til 
at danne grundlaget for 
mere bæredygtige byer og 
lokalsamfund. Ligeledes kan 
vores løsninger være med til at tilpasse byerne 
til ekstrem nedbør ved hjælp af underjordiske 
dræningssystem og dermed forhindre 
oversvømmelse. Dermed støtter vi op om 
verdensmål nr. 11, der fokuserer på at skabe 
robuste og bæredygtige byer og lokalsamfund. 

FN’s verdensmål nr. 12 
omhandler ansvarligt forbrug 
og produktion. Vi støtter 
dette mål ved at udarbejde 
livscyklusvurderinger og 
identificere metoder og 
processer, der gør, at vi kan genanvende 
materialer fra vores fabrikker. Derudover bruger 
vi store mængder genanvendte materialer i 
vores produktion, både metaller og plast. 

FN’s verdensmål nr. 13 
fokuserer på at begrænse 
stigningen af den globale 
gennemsnitstemperatur og 
styrke modstandsdygtighed 
og klimatilpasning. 

Som aktør inden for vand- og 
spildevandsbranchen bidrager vi til dette 
verdensmål, idet vandforbrug har indflydelse på 
energiforbrug. Energiforbruget til at pumpe vand 
falder, når vores ventilløsninger sørger for at 
vandtabet mindskes, og for at trykhåndteringen 
i distributionsnettet er effektivt. 

Inden for energisektoren kan ventilerne indgå i 
distribution af vand til fjernvarme, produktion af 
biogas, hydroelektrisk energi og til at omdanne 
spildevand til grøn energi.

For at tilpasse samfundet til ekstrem nedbør 
er det nødvendigt med løsninger inden for 
klimatilpasning i forhold til oversvømmelse. 
Også her kan AVK-selskaber bidrage med 
ventilløsninger. 

Derudover har vi udarbejdet en miljø- og 
klimastrategi med det primære formål at 
reducere CO

2
-udledning, hvilket involverer 

energireduktion i vores produkters livscyklus og 
investering i grønne energikilder. 

Vi anser verdensmål nr. 17 
som afgørende for at nå i mål 
med de øvrige verdensmål. I 
AVK ønsker vi at være med til 
at skabe en bæredygtig vand- 
og energiforsyning samt 
opbygge et samfund, der i højere grad består 
af cirkulær økonomi. Det kræver samarbejde 
på tværs af lokale, nationale og internationale 
organisationer, myndigheder, industrier og 
faggrænser, hvilket vi gør via partnerskaber.

Sculpture: Annie Hjort Glaskunst
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VANDSPILD: FORMENTLIG 
VOR TIDS MEST KRITISKE 
RESSOURCEUDFORDRING

Vand har en kæmpe indflydelse på sundhed, livskvalitet, 
energiforbrug og klimaet. FN’s verdensmål nr. 6 
fokuserer på rent vand og sanitet. Faktisk spiller vand en 
afgørende rolle, når det handler om at løse mange af de 
underliggende problemer, der har ført til FN’s verdensmål.

Morgendagens vand spildes i dag
Vand er en knap ressource mange steder i 
verden. Alligevel spildes mellem 30 og 60 % af 
det behandlede vand på vej ud til forbrugerne i 
mange lande. 

Der bruges en masse energi på ingenting
Når mellem 30 og 60 % af vandet går til spilde, 
betyder det også, at den energi, der bruges i 
produktionen og distributionen, spildes. I 2040 
vil der blive brugt ca. 79 % mere energi på 
vandhåndtering sammenlignet med 2014, hvis 
der ikke ændres på tingenes tilstand.

Der er mange årsager til vandspild, herunder 
lækager, rørbrud, dårlig vandhåndtering, 
vandtyveri samt uautoriseret forbrug. Heldigvis 
findes der lige så mange løsninger.

Teknologierne er der 
– kun initiativet mangler  
I Danmark tillader lovgivningen ikke lækage på 
mere end 10 %. Over tid har det medført en af 
verdens laveste vandspildsrater på 7,6 %, og 
at Danmark er blevet foregangsland inden for 
vandteknologi og -løsninger.

Vores vandkilder er allerede overudnyttet, og i 
kombination med det stigende befolkningstal, 
skal der være en bedre håndtering. Dette kan 
med fordel starte ved at minimere vores spild.

Et revideret EU-drikkevandsdirektiv, der 
omhandler vandspild, drikkevandskvalitet og 

krav om risikovurdering af infrastruktur, giver 
håb om, at beslutningstagerne vil se de positive 
effekter af at lovgive på kritiske områder som 
for eksempel vandinfrastruktur.

”Vandspild er det værste. Det er spild af en 
knap ressource, også spild af de ressourcer 
- energi, arbejdskraft og afskrivninger på 
infrastruktur, der bruges til at udvinde 
vandet.”

Bjørn Kaare, tidligere direktør ved European 
Water Association.

Ifølge Miljøministeriet ligger niveauet for 
Non-Revenue Water (NRW) på mellem 
30 og 60 % i mange lande. Det betyder, 
at mellem 30 og 60 % af det vand, der 
pumpes ud i rørene fra vandværket, ikke 
bliver faktureret, enten fordi det går tabt på 
grund af lækager, eller fordi det ikke bliver 
afregnet.
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AVK’S PREMIUM 100 
SKYDEVENTIL ER BYGGET 
TIL AT HOLDE I 100 ÅR

I AVK har vi altid haft fokus på høj kvalitet 
og lang produktlevetid. Vi udvikler ventiler, 
der kan holde 50 år under jorden, og derfor 
er robusthed nødt til at være vores absolutte 
topprioritet.

Nu har vi taget endnu et skridt fremad 
og sammen med et stort skandinavisk 
forsyningsselskab udviklet Premium 100 
ventilen.

Premium 100 skydeventilen er designet til at 
holde i 100 år under jorden. Den giver suveræn 
beskyttelse mod korrosion og slitage i form 
af ekstern PUR-belægning samt indvendige 
komponenter i materialer med ekstra høj 
styrke. Ventilen er ideel til installation på 
steder, hvor udgravning ikke er en reel 
mulighed, og hvor lang levetid og maksimal 
sikkerhed er afgørende. Det kan for eksempel 
være trafikerede veje, offentlige pladser og 
turistattraktioner, kystområder eller lokationer 
med olie- eller gasforurening.

For forsyningsselskabet er det også et skridt 
mod at reducere CO

2
-udledningen. Det er 

dyrt at udskifte dele af rørnettet, hvor der skal 
graves, bortkøres jord og reetableres asfalt 
eller fortov, alt sammen processer, der i dag 
som oftest kræver brug af konventionelle 
energikilder.

Fuld sporbarhed
Et unikt serienummer på hver ventil er 
forbundet med materiale- og testrapporter 
og giver fuld sporbarhed på ventilen og dens 
vigtigste komponenter.

Høj kvalitet er afgørende for at anvende 
yderligere teknologi
Det handler imidlertid ikke kun om lang 
produktlevetid; funktionalitet over tid er lige 
så vigtigt. Alle vores ventiler skal være 100 % 

tætte, når de er lukkede. Teknologier som DMA 
(District Metering Areas), hvor forsyningsnettet 
opdeles i separate sektioner, NRW-initiativer 
(Non-Revenue Water) samt vores Smart Water-
produkter er alle afhængige af, at en lukket 
ventil er ensbetydende med, at der ikke slipper 
noget vand igennem.

Non-revenue water (NRW) er forskellen
mellem den mængde vand, der produceres
af et vandværk til forbrug/brug, og den
mængde vand, der faktisk faktureres
kunderne.

Kilde: Water World
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AVK SMART WATER
LEVERER TILGÆNGELIGE 
OG PÅLIDELIGE DATA

En vandforsynings fornemmeste opgave er at sikre en 
pålidelig drikkevandsforsyning til sine forbrugere. For at 
kunne gøre det skal de sikre, at vandforsyningsnetværket 
er funktionelt og i stabil drift. De skal også være i stand til 
at reagere hurtigt, når uønskede ændringer opstår.

I dag har mange forsyningsselskaber 
forbrugsmålere, der måler vandforbruget. Dette 
er essentielt for at sikre korrekt afregning og 
reducere mængden af Non-Revenue Water 
(NRW). Der er dog potentiale for at indsamle 
og bruge en større mængde nyttige data fra 
forsyningsnetværket ved at installere sensorer, 
såsom dem AVK har udviklet i vores Smart 
Water-løsninger. Ved at anvende AVK Smart 
Waters løsning på nøglepunkter i netværket, 
som for eksempel ventiler eller fittings, kan 
data leveres direkte til en softwareplatform, 
hvor de omdannes til værdifuld viden og indsigt. 
Dette kan spare både tid, vand, energi og 
menneskelige ressourcer.

Indsamling af værdifulde data
AVK Smart Water-løsningen er en kombination 
af sensorer og software. Vores software 
tillader integration af data med det foretrukne 

IT-system samt visualisering i AVK Smart 
Waters egen platform: VIDI Cloud.

Sensorerne er udviklet til vores skydeventiler, 
fittings og brandhaner. Når de er installeret, kan 
de levere data om tryk, flow, temperatur eller 
åben/lukket position direkte fra applikationer 
i forsyningsnettet. Denne trådløse digitale 
løsning til monitorering gør det muligt at 
optimere driften af forsyningsnettet ved at 
spare ressourcer, reducere vandspild og 
optimere planlægnings- og driftsaktiviteter ved 
eksempelvis hurtigt at kunne informere om 
lækage.

Sensorerne bruger den trådløse IoT-teknologi 
NB-IoT (Narrowband Internet of Things) for 
at sikre god dækning og lang batterilevetid. 
NB-IoT kan trænge igennem lukkede rum 
såsom brønde, kamre og andre strukturer 
under jorden.

Del netværket op i sektioner
Utætheder i rør og andet udstyr, forårsaget 
af for eksempel brud eller revner, er nogle af 
hovedårsagerne til vandtab. Når en lækage 
opstår, kan der gå dage, uger og endda år, før 
det opdages, og det er ingen nem opgave at 
finde det præcise område i et stort forgrenet 
system.

Derfor er det en effektiv teknik at inddele 
sit netværk i adskilte sektioner - også kendt 
som District Metering Areas (DMA), da det 
gør det muligt at få et overblik over, hvad der 
sker under jorden. Vandtab kan beregnes i de 
enkelte sektioner, og driftslederne kan bedre 
planlægge og prioritere deres indsatser.

Hvis man adresserer vandtab i hele 
distributionsnetværket uden at opdele det, vil 
man arbejde reaktivt eller passivt og dermed 
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kun igangsætte aktiviteter, når et vandtab bliver 
synligt eller rapporteret.

Forbedring af NRW-beregninger og 
understøttelse af aktiv lækagekontrol 
med VIDI positionsindikatorer
Som en del af LEAKman-projektet installeres 
der VIDI positionsindikatorer på ventiler, der 
er placeret ved grænserne mellem DMA’erne. 
Herfra kan de levere pålidelige data til 
vandbalance- og NRW-niveau-beregningerne. 

LEAKman-projektet
(LEAKage MANagement) har til formål 
at skabe en demonstrationsplatform for 
danske løsninger til at reducere tab af rent 
drikkevand, bidrage til at øge dansk eksport 
af løsninger inden for vandtab, samt at bane 
vej for udvikling af ny dansk vandteknologi.

Læs mere i afsnittet om partnerskaber.

LEAKman-partnerne identificerede tidligt 
et behov for at vide, om og hvornår DMA-
grænseventilerne bliver betjent, da dette 
påvirker NRW-håndteringen og ofte fører 
til forkerte resultater, når man beregner 
vandbalancen og overvåger det minimale flow 
om natten.

Beregning af vandbalancen kræver i høj 
grad valide data. Det er et kendt problem, at 
grænseventiler, der er blevet åbnet i forbindelse 
med vedligeholdelse, ikke altid lukkes 

efterfølgende. Med andre ord kan overvågning 
af, om grænseventilerne er åbne eller lukkede, 
bidrage til at undgå et ikke-registreret flow 
mellem sektioner og dermed give et bedre 
datagrundlag samt forbedre beregningerne.

Trykregulerings-teknikker til at minimere 
lækager og reducere energiforbrug
Trykregulering er den vigtigste og mest 
omkostningseffektive metode til at minimere 
lækager. Jo højere trykket er, desto mere vand 
går tabt ved brud og lækager. Desuden sker de 
fleste rørbrud ikke kun på grund af højt tryk, 
men snarere på grund af udsving i trykket, der 
får rørene til konstant at trække sig sammen 
eller udvide sig, hvilket udløser belastningsbrud.

Trykregulering er også en effektiv metode 
til at reducere unødvendigt energiforbrug. 
Ved generelt at tillade et lavere tryk, især 
uden for spidsbelastningsperioderne, kan 
energiforbruget til pumpning reduceres. Trykket 
kan tilpasses, så der kun er højt vandtryk i 
spidsbelastningsperioderne, hvilket betyder, at 
der ikke vil blive brugt energi på at pumpe vand 
til et højere tryk end nødvendigt. 

I dag har mange trykreguleringsventiler 
(Pressure Relief Valves - PRV) kun manuel 
overvågning, hvilket betyder, at forsyningen 
skal besøge brønden, hvor ventilen sidder, 
og manuelt tjekke trykket ved hjælp af et 
manometer.

Dette er tidskrævende, og i princippet kan man 
risikere, at PRV fejler få minutter efter, de er 
blevet manuelt inspiceret, hvilket betyder, at 
trykket ikke reduceres korrekt. 

Ved hjælp af trådløse batteridrevne tryksensorer 
kan PRV overvåges hvert minut eller hvert 
femte minut. På denne måde opnår man stort 
set konstant online overvågning af sin PRV.

HOFOR, Danmarks største forsyningsselskab, 
betjener ca. én mio. kunder i Storkøbenhavn. 
De har inddelt deres område i 50 sektioner 
eller DMA-zoner, hvilket blandt andet 
muliggør beregning af vandbalancen og 
overvågning af vandtab.

For at sikre pålidelige data til beregning 
af vandbalancen er der som en del af 
LEAKman-demonstrationsanlægget i HOFOR 
blevet monteret VIDI-positionsindikatorer på 
tre strategisk vigtige afspærringsventiler, 
der fungerer som grænseventiler mellem 
DMA’erne. 

CASE 
VIDI positionsindikatorer bidrager til 
forbedret overblik i Danmarks største 
forsyningsselskab

VIDI-positionsindikatoren er en IoT-sensor, 
der indikerer ventilens åbningsgrad, og den 
rapporterer enhver betjening, der åbner eller 
lukker ventilerne. Data sendes automatisk til 
HOFOR med regelmæssige intervaller, samt 
når ventilen betjenes, og data kan integreres 
i tredjeparts-software via en åben API 
(Application Programming Interface).
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FORBEDRET PRODUKTION 
OG BRUG AF 
VANDRESSOURCER VIA 
KUNSTVANDING 
Konstant befolkningstilvækst kræver 
enten en stadig større produktion eller 
en omstilling til en mere plantebaseret 
produktion i landbruget, samt en bedre 
forvaltning af fødevarer. Dette indebærer 
også en mere bæredygtig måde at 
fremstille og håndtere fødevarer på. 
Samtidig er vandmangel globalt set et 
stigende problem.

I 2023 sikrede AVK sig kontrakten på 
ventiler til transmissionsledningen og 
pumpestationerne inden for initiativet “Future 
of Egypt”. Dette ambitiøse projekt er en 
integreret del af et stort kunstvandingsprojekt 
i det nordlige Egypten, der dækker et 
areal på over 4.000 kvadratkilometer og 
er forbundet med det større “New Delta” 
kunstvandingsprojekt, der forventes at 
omfatte over 10.000 kvadratkilometer efter 
afslutningen. 

“Future of Egypt” vil anvende renset 
spildevand til kunstvanding, hvilket er 
afgørende for at bevare miljøet, sikre 
vand- og fødevaresikkerhed, fremme 
langsigtet levedygtighed og reducere 
kulstofemissioner. Da Egypten er stærkt 
afhængig af fødevareimport, især hvede, 
vil fødevaresikkerhed gennem øget 
landbrugsproduktion være afgørende for 
landets stabilitet. Ved at udvide kapaciteten 

CASE 
“The Future of Egypt” 
– fra spildevand til kunstvanding

til kunstvanding og arealet af dyrket jord 
bidrager projektet “Future of Egypt” til at 
øge Egyptens egen fødevareproduktion og 
reducere afhængigheden af udenlandske 
leverandører, hvilket betydeligt reducerer 
behovet for import og efterfølgende transport 
af millioner af tons fødevarer. 

Det anvendte vand stammer overvejende 
fra Al-Hammam rensningsanlægget, der 
har specialiseret sig i at behandle både 
landbrugs- og industrielt spildevand og 
genbruge det til kunstvandingsformål. Denne 
løsning reducerer afhængigheden af ikke-
vedvarende kilder til vand samt vand fra 
Nilen, som traditionelt har været Egyptens 
primære kilde til ferskvand.

Ordren, som bestod af 28 ventiler, blev 
modtaget i januar i år og omfattede den 
første ud af seks pumpestationer samt 
transmissionsledninger til distribution af det 

rensede vand. Ventilerne er blevet fremstillet 
og grundigt testet på AVK’s fabrik i Anhui, 
Kina, for at opfylde projektets præcise 
standarder og for at sikre godkendelse fra 
vores kunde, Armament Authority of Egypt - 
Water Department, inden levering.

Til projektet er vi klar til at levere 
butterflyventiler i tre forskellige størrelser: 
DN2200, DN2400 og DN2500, samt 
hydraulisk styrede kontraventiler i størrelsen 
DN2200. 

AVK’s evne til at imødekomme vores kundes 
standarder og godkendelser har resulteret 
i, at AVK har fået kontrakten om levering af 
ventiler til de resterende fem pumpestationer 
i projektet. Vi er stolte af, at vores ventiler 
kan anvendes i moderne landbrugsmetoder, 
der resulterer i ansvarlig vandforvaltning 
og styrker Egyptens evne til at tilpasse sig 
skiftende klimaforhold.
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Mere bæredygtig brug af vandressourcer i 
kunstvandingssektoren
Der er behov for at optimere de 
tilgængelige vandressourcer, intensivere 
landbrugsproduktionen på en bæredygtig 
måde, forbedre vandforsyningsnetværkene for 
at undgå lækager, og finde mere bæredygtige, 
intelligente og kontrollerede løsninger for 
kunstvanding. Mange lande, såsom Spanien og 
Italien, er begyndt at tildele midler til bæredygtig 
brug af vandressourcer.

LCA (Life Cycle Assessment)
LCA er en forkortelse for livscyklusvurdering.

LCA er en metode til at vurdere 
hvilke potentielle miljøpåvirkninger og 
ressourceforbrug, der er knyttet til et 
produkt eller en service. Dvs., at man 
tænker hele produktets/servicens livscyklus 
ind fra vugge til grav i miljøvurderingen.

Kilde: LCA Center, Force Technology

Kunstvanding er en proces, hvor planter 
tilføres vand med bestemte intervaller.  

Den bruges i dyrkningen af afgrøder, 
vedligeholdelse af landskaber, 
frostbeskyttelse samt genbeplantning af 
ødelagte jorde i tørre områder, for eksempel 
i tørkeperioder.

“Landbruget forbruger 70 % af al ferskvand 
i verden.”

Kilde: Verdensbanken

Det italienske AVK-selskab AC.MO tilbyder 
produkter og intelligente løsninger med 
det formål at optimere planlægningen 
af kunstvanding samt brugen af 
vandressourcer. Virksomheden har udviklet 
det intelligente kunstvandingssystem 
HYDROPASS, som kan styre og kontrollere 
kunstvandingsdistribution. 

HYDROPASS er et overvågnings- og 
kontrolsystem til kunstvanding, hvor 
landmanden kan styre og optimere sit 
forbrug af vand til vanding af marker og 
afgrøder. Systemet kan forbindes til nationale 
geodata, der leverer information om jordens 
status på det tidspunkt, hvor vandingen er 
planlagt, men også om lokale vejrudsigter, 
der indeholder værdifuld information, såsom 
kommende regnbyger. HYDROPASS holder 
også styr på vandforbruget, og i tilfælde af 
alarmer kan det afbryde en igangværende 
vandingsproces. 

Samarbejde med Universitetet i Pauda, 
Italien
I 2022 gennemførte AC.MO i samarbejde 
med Universitetet i Padua i Italien et projekt 
med det formål at udvikle og implementere et 
videnskabeligt grundlag, der kan understøtte 
de miljømæssige fordele, som man kan opnå 
med HYDROPASS i sammenligning med 
traditionelle kunstvandingsmetoder. Denne 
undersøgelse gjorde det muligt at udarbejde 
en vandredegørelse i overensstemmelse med 
ISO 14017:2022, der omhandler miljøledelse 
relateret til verificering og validering af 
vandredegørelser. 

Projektet inkluderede blandt andet indsamling 
af data i samarbejde med landmænd for 
at skabe en model for livscyklusvurdering 
(LCA), en model, der kan gøre det muligt at 

CASE 
AC.MO tilbyder styring og kontrol af 
kunstvanding

sammenligne HYDROPASS med traditionelle 
kunstvandingssystemer. Resultaterne blev 
målt i forhold til det vand til kunstvanding, der 
var nødvendigt for at producere et kilo majs i 
det sydlige Sardinien.

Analysen blev udført “fra jord til bord” med 
hensyn til den komplette livscyklus for de 
analyserede systemer (HYDROPASS og 
manuelt betjente skydeventiler), herunder 
udvinding, forarbejdning og transport af 
råmaterialer, produktion af komponenter 
og de endelige produkter, transport og 
installation, brugsfasen, med hensyn til 
input og output fra markdyrkning, samt 
bortskaffelse.

Data om produktionen af HYDROPASS og 
skydeventiler blev leveret af AC.MO, mens 
data om majsdyrkningen blev leveret af 
de gårde, der blev udvalgt til projektet, og 
som henviser til vandingssæsonen 2022. 
En gård brugte HYDROPASS-systemet, og 
to andre gårde brugte manuelt betjente 
skydeventiler. Derudover blev der udført en 
udvidet evaluering af alle til- og fragange af 
vand, i tillæg til beregninger af luft-, jord- og 
vandemissioner fra dyrkningen. 

Til beregningerne blev EU-Kommissionens 
metode for fødevares miljømæssige 
fodaftryk anvendt - Product Environmental 
Footprint. Følgende parametre relateret til 
vand blev vurderet: forsuring, kvælstof- og 
sprøjtegiftspåvirkning af ferskvand og 
biodiversitet samt anvendelsen af vand. 

Konklusionen på projektet var, ud over en 
markant reduktion af vandforbruget, at der på 
alle parametre var en lavere påvirkning ved 
brug af HYDROPASS sammenlignet med brug 
af traditionelle vandingsmetoder
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FORSVARLIG 
SPILDEVANDSHÅNDTERING
FN’s miljøprogram (UN 
Environment Programme, 
UNEP), som er den 
førende miljømyndighed i 
FN-systemet, rapporterer, 
at ca. 80 % af alt 
menneskeskabt spildevand 
ledes direkte ud i naturen 
uden nogen form for 
behandling eller rensning.

(Kilde: unep.org, 2019)

Samtidig har IEA, Det Internationale 
Energiagentur (World Energy Outlook, 2018), 
beregnet, at ubehandlet spildevand belaster 
klimaet tre gange så meget som behandlet 
spildevand, når det kommer til udledning af 
drivhusgasser.

AVK udvikler, producerer og markedsfører 
produkter af en målrettet kvalitet, der kan 
håndtere de aggressive stoffer inden for 
spildevandshåndtering. 

AVK samarbejder med Zhuyuan 
rensningsanlæg i Shanghai for at opgradere 
kapaciteten i rensningsanlæg No. 2 til 
spildevand. I Shanghai belaster byudviklingen 
spildevandshåndteringen, hvorfor dette 
projekt spiller en vigtig rolle i at bidrage til 
forbedret spildevandshåndtering.  

Centralt i opgraderingen er forbedringen 
af den samlede distributionsbrønd, 
som udgør det centrale knudepunkt for 
fordelingen af spildevand inden for Zhuyuan-
rensningsanlæggene. Denne brønd er blevet 
bygget med det formål at aflede og reducere 
spildevand i området. Efter forbedringerne 
kan den samlede distributionsbrønd 
sikre pålidelig drift på lang sigt og lette 
integrationen med “Ten Billion Project” - 
Zhuyuan fase IV-projektet, som blandt andet 
håndterer 1,2 millioner tons spildevand pr. 
dag fra rensningsanlægget og 500.000 tons 
pr. dag fra opbevaringstanke.

Projektet omfatter flere opgraderinger med 
det formål at forbedre spildevandsdistribution 
og -styring. Blandt andet er ti overløbsspjæld 
i den samlede distributionsbrønd blevet 
erstattet med justerbare porte, som er 
leveret af AVK. Dette har resulteret i 
bedre kontrol over spildevandsstrømmen. 
Strøm- og kontrolsystemet i den samlede 
distributionsbrønd er også blevet forbedret 

CASE 
Shanghai Zhuyuan No. 2 rensningsanlæg 

for at sikre mere stabil drift og præcise 
justeringer. 

Når AVK’s hydrauliske justerbare porte er 
færdiginstalleret, kan anlægget distribuere 
flowet, foretage præcise justeringer og 
reagere hurtigt på skiftende forhold. 
Derudover bidrager installationen af de 
hydrauliske justerbare porte til realiseringen 
af en såkaldt “Sponge City”, et koncept 
designet til at absorbere og styre vand 
mere bæredygtigt i byer. Disse forbedringer 
garanterer stabil drift af rensningsanlæg, 
optimerer flowstyring under behandlingen og 
hjælper dem med at opfylde miljøstandarder, 
herunder forbedring af vandkvaliteten i 
Yangtze-floden.

Projektet har reduceret risikoen for overløb 
både i tørre og regnfulde sæsoner, hvilket 
har resulteret i øget driftseffektivitet 
og større modstandsdygtighed over for 
oversvømmelseskatastrofer. Desuden 
bidrager det til FN’s bredere verdensmål om 
bæredygtig vandforvaltning i byområder. 
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GEOTERMISK ENERGI 
TIL OPVARMNING AF 
DRIVHUSE, BOLIGER OG 
ERHVERVSBYGNINGER
Ved geotermisk energi pumpes det varme 
vand op fra dybt inde i jorden og omdannes 
til energi. Geotermisk energi er et rent og 
vedvarende alternativ til naturgas og kan bruges 
til opvarmning af drivhuse, huse og andre 
bygninger.

I Nederlandene er der flere geotermiske 
projekter, hvor der bores ned til en dybde på 
to og endda tre kilometer. På den dybde har 
vandet en temperatur på 70 til 100 °C. Jo 
dybere den geotermiske boring er, jo varmere 
er vandet.

AVK-selskabet Wouter Witzel leverer 
gummiforede butterflyventiler til flere 
virksomheder, der specialiserer sig i de 
overjordiske geotermiske energianlæg. 
Senest har Wouter Witzel leveret over 
160 butterflyventiler til montering i en ny 
produktionsenhed i forbindelse med anden fase 
af Hoogweg Paprikakwekerijen’s geotermiske 
energiaktiviteter, hvor der dyrkes peberfrugter 
i drivhuse.
 
I øjeblikket leveres 70 % af den nødvendige 
varme til Hoogwegs 160 hektar drivhuse 
fra geotermisk energi. Ved at udvide de 
geotermiske aktiviteter med denne nye 
produktionsenhed kommer Hoogweg endnu 
tættere på sin ambition om at være så 
bæredygtig og miljøvenlig som muligt. 
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GENANVENDT PLAST 
I VORES PRODUKTION

Genanvendt plast er en 
værdiskabende komponent 
i produktfremstillingen 
i AVK’s plastselskaber. 
Tusindvis af tons 
genanvendt plast indgår 
hvert år i produktionen af 
nye kvalitetsprodukter.

AVK’s plastselskaber beskæftiger sig med 
udvikling, fremstilling og salg af sprøjtestøbte 
plastprodukter, herunder ventiler, gadedæksler 
og komponenter til søsterselskaberne 
i AVK-koncernen. Derudover bidrager 
plastselskaberne også med produkter til andre 
markedssegmenter, såsom affaldsbeholdere 
og plastpaller. AVK Plast i Danmark 
fremstiller ergonomiske affaldsbeholdere til 
danske kommuner, renovatører og borgere. 
Plastpallerne, som både produceres i Holland, 
Danmark og Tyskland, udgør størstedelen af 
vores forbrug af genanvendt plast.

Genanvendelse af plast hos AVK
Cirkulært forbrug af materialer bliver stadig 
vigtigere, og genanvendelse er en vigtig 
del af forretningen i AVK. Den globale 
befolkningstilvækst og vores nuværende levevis 
får os til at forbruge naturens ressourcer 
hurtigere, end de kan genereres. Forurening fra 
udtjent produktaffald er et andet stort emne og 
særligt for materialer, der er så holdbare som 
plast. Derudover reducerer implementeringen af 
cirkularitet også CO

2
-emissionerne betydeligt. 

Det er alt sammen gode grunde til arbejde med 
genanvendelse. 

Vores plastselskaber fokuserer på brug af 
plast fra forbrugeraffald, og i regnskabsåret 
2022/23 genanvendte vi 26.000 tons. AVK 
Plastics, vores største plastproduktionsenhed 

i Balk, Holland, er dedikeret til bearbejdning af 
genanvendt plast og er aktiv i udviklingen af 
partnerskaber inden for plastaffaldsstrømme for 
at sikre, at mere plast bliver genanvendt, end 
det er tilfældet i dag. 

Producenter af forbrugervarer er i stigende grad 
bevidste om deres ansvar samt fordelene ved at 
drive forretning på en mere bæredygtig måde. 
For at bevæge sig væk fra træpaller vælger 
flere og flere producenter af forbrugervarer, 
enten individuelt eller kollektivt, at bruge paller 
af genanvendt plast i en fælles pulje, som 
imødekommer deres logistiske behov.

DPB er en non-profit organisation, der siden 
1994 har administreret en pulje af paller for alle 
større nederlandske bryggerier samt et stort 
antal læskedriksproducenter. For at forbedre 
deres klimaaftryk skiftede DPB, som en af de 
første, fra træpaller til paller af genanvendt plast 
i 2013, der ved endt levetid igen omdannes 
til nye paller. Sammenlignet med træpaller 
har plastpaller en længere levetid, og der 
er intet behov for reparation. Pallerne vejer 
40 % mindre end træpaller, hvilket gør det 
muligt for én person at håndtere plastpallen 
og samtidig overholde den nederlandske 
arbejdsmiljølovgivning.

I 2022 vandt AVK Plastics udbuddet om at 
levere 1.000.000 plastpaller til DPB’s pulje 

over en periode på ca. 10 år. AVK Plastics har i 
forbindelse med påbegyndelsen af leverancerne 
i 2023 optimeret produktdesign og fremstilling 
af pallen for at højne kvaliteten.

Ifølge et nyt studie af Plastics Europe, “The 
Circular Economy for Plastics – A European 
Overview, 2022 Edition Report” indgår 65 
% af EU’s plastaffald ikke i den cirkulære 
økonomi. Der er derfor et enormt potentiale 
på området.
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GENANVENDT PLAST 
I VORES PRODUKTION

I næsten et årti har AVK Plastics forarbejdet 
genanvendt plast til at indgå i displaypaller af 
høj kvalitet for den strategiske salgspartner 
IPP (en del af Faber Group). I løbet af denne 
periode er millioner af displaypaller blevet 
produceret og taget i brug. IPP driver et 
lukket puljesystem, hvilket betyder, at IPP 
forbliver ejer af pallerne, og kunderne betaler 
for brugen af pallerne. Grundet muligheden 
for gentagne gange at genbruge pallerne er 
dette cirkulære system meget miljøbevidst. 
Denne smarte løsning suppleres nu med en 
displaypalle på hjul kaldet ’Dolly’.

CASE 
Fokus på bæredygtighed med den 
genanvendelige ‘Dolly’

’Dolly’ er primært målrettet kunder, der 
sælger let omsættelige forbrugsvarer, der 
bruger et lukket puljesystem. Systemet 
fungerer ved, at:
1. Plastaffald forarbejdes til brugbart 

råmateriale.
2. AVK Plastics producerer paller delvist 

af det genanvendte plast ved en 
sprøjtestøbningsproces.

3. IPP stiller pallerne til rådighed for 
kunder, som bruger pallerne og derefter 
returnerer dem efter brug.

4. Pallerne kontrolleres, rengøres og 
genbruges i puljen.

5. Når en palle vurderes ubrugelig på 
grund af skader, makuleres plasten og 
genbruges af AVK Plastics til fremstilling 
af nye paller. Og så starter cyklussen 
igen.

Dolly er fremstillet af samme genanvendte 
plast som den almindelige IPP-palle. Det, 
der adskiller Dolly fra tilsvarende paller 
på hjul, er, at den er designet til nem 
genanvendelse efter endt levetid, da den ikke 
har en metalramme, i modsætning til andre 
plastpaller, og at hjulophænget af plasthjulene 
er af genanvendeligt materiale. 
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INNOVATION OG UDVIKLING
INDEN FOR VORES 
FORRETNINGSOMRÅDER

Det industrielle marked har dog været udfordret 
af økonomisk afmatning som følge af Covid-19, 
høj inflation, chok i energipriserne, vedvarende 
afbrydelser i forsyningen af råvarer, generel 
økonomisk opbremsning samt told- og 
handelsspændinger. 

Det industrielle marked kræver således 
konstant omstillingsparathed for at kunne 
sikre ansvarlig og økonomisk vækst, samtidig 
med at der skal investeres i grøn omstilling, 
digitalisering af processer og automatisering for 
at sikre konkurrenceevnen. Alle disse faktorer 
stiller store krav til innovation og udvikling i 
AVK’s produktionsselskaber. Derfor investeres 
der løbende i produktudvikling og optimering 
af processer i hele værdikæden, herunder 
automatisering og digitalisering af produktion.

Produktudvikling 
I AVK-koncernen har vi stor fokus på innovation 
og udvikling af nye og optimerede 
produkter af høj kvalitet med lang 
levetid. Vores fokus på innovation 
berører mange brancher, 

hvilket også bliver illustreret i rapporten ved 
hjælp af forskellige eksempler. Vores primære 
forretningsområde er udvikling, produktion 
og salg af ventiler og løsninger til forsyning 
af rent drikkevand, håndtering af spildevand, 
brandbekæmpelse og kunstvanding. I de 
seneste par år har der også været fokus på 
at udbygge produktpakken med intelligente 
ventiler, kaldet AVK Smart Water. 

Vi arbejder konstant på at optimere og udvikle 
produktsortimentet. AVK har investeret i 
produktpakken til afsaltning af havvand, da vi 
forventer, at indvinding af havvand til produktion 
af drikkevand bliver et forretningsområde, 
som vi kommer til at arbejde mere med i de 
kommende år.

Som beskrevet tidligere er et andet 
fokusområde inden for produktudvikling vores 

vedvarende arbejde med at optimere andelen 
af genanvendelige materialer, der indgår i vores 
produkter. 

Et eksempel på vores kontinuerlige fokus på 
produktoptimering er AVK-selskabet Furnes, 
som ved at udnytte duktilt jerns unikke 
egenskaber har udviklet lettere kloakdæksler 
med integrerede låsemekanismer. Denne 
vægtreduktion har ført til en lettere håndtering 
for installatørerne og dermed en mindre fysisk 
belastning. Ligeledes danner den patenterede, 
integrerede pakning på Furnes’ PREMIUM 
kloakdæksler en tæt forsegling der forhindrer 
overskydende regnvand i at komme ned i 
afløbet. Pakningernes farve indikerer desuden, 
hvilken type kloakdæksel, der er tale om. 

Økonomisk vækst, social udvikling og klimaindsats 
afhænger i høj grad af investeringer i infrastruktur, 
bæredygtig industriudvikling og teknologiske fremskridt. 
Den globale fremstillingsindustri betragtes som en drivkraft 
for den samlede økonomiske vækst.  
(Kilde: UN Infrastructure and Industrialization - United Nations Sustainable Development).
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INNOVATION OG UDVIKLING
INDEN FOR VORES 
FORRETNINGSOMRÅDER

Stabil og mere effektiv produktion med 
robotter
I AVK arbejder vi kontinuerligt på at optimere og 
udvikle vores arbejdsprocesser. Robotteknologi 
er én af de teknologier, som AVK anvender for 
at opnå en mere effektiv og stabil produktion, 
så vi fremtidssikrer konkurrenceevnen og 
dermed fastholder arbejdspladser i Danmark, 
hvilket er en prioritet for AVK. 

Robotløsninger bruges ofte til opgaver, hvor der 
skal produceres mange ens produkter. Det vil 
sige opgaver, hvor der er mange gentagelser, 
også kaldet ensidig-gensidigt arbejde, hvilket 
kan være nedslidende og belastende for 
medarbejderne. 

Robotter har været en del af AVK’s produktion i 
flere årtier, men som noget nyt har vi installeret 
et nyt og avanceret robotanlæg, der håndterer 
flere processer samtidigt. Da der stilles store 
krav til ensartetheden af de komponenter, 
der leveres til anlægget, har installationen 
af robotanlægget været med til at skærpe 
kvalitetskravene i hele processen. Der er 
nultolerance for afvigelser, hvilket vil sige, at 
processer og opgaver forud for robotanlægget 
skal løses, så komponenternes kvalitet er 
ensartet. Samtidig får processen omkring 
implementering af ny teknologi og digitalisering 
os til at udvikle nye arbejdsgange. Vi arbejder 
på at indtænke, hvordan logistikprocessen 
skal tilpasses, og hvilke ændringer der 

systemmæssigt skal implementeres, så hele 
produktionen spiller bedst muligt sammen. 

Robotanlægget sikrer en stabil produktion 
med et højt kvalitetsniveau, optimerede 
arbejdsprocesser og frigiver samtidigt 
medarbejderressourcer, så vi kan øge 
produktiviteten.

Innovation i industridivisionen
I vores industridivision er der ligeledes behov 
for konstant innovation og udvikling for at kunne 
imødekomme kundernes efterspørgsel. 

Den globale elektrificering af bilindustrien 
genererer stor efterspørgsel af mikrochips, 
en industri, som i forvejen har været præget 
af manglende udbud i flere år. Dette, i 
kombination med den politiske udvikling, der 
kræver lokal mikrochipproduktion, skaber gode 
forretningsmuligheder for AVK, idet vores kugle- 
og butterflyventiler anvendes i produktionen til 
rensning af mikrochips, hvor der også her stilles 
store krav til alt teknisk udstyr. 

De geopolitiske konflikter har dannet grundlag 
for nye nationale standarder og specifikationer 
for produkter anvendt i skibsbygning, hvorfor 
vi har tilpasset vores produktprogram af 
butterflyventiler, så de opfylder de nye krav. 

Omlægning af gasforsyningen fra Rusland 
til andre leverandører medfører nye store 
investeringer i nationale gasanlæg (LNG). Dette 
gælder både infrastruktur og søtransport, 
hvorfor AVK’s kugleventiler til gas videreudvikles 
til at imødekomme de nye behov. 

Den forøgede konkurrence stiller store krav 
til automatisering i vores produktioner og 
digitalisering af vores processer. Derfor har vi 
blandt andet igangsat udviklingen af et helt nyt 
design af vores industrielle spadeventiler for at 
sikre mulighed for yderligere automatisering i 
egen produktion.
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VORES PARTNERSKABER 
FOR BÆREDYGTIG 
UDVIKLING

Vi samarbejder med partnere på tværs 
af erhvervslivet, regeringer, myndigheder, 
civilsamfundet og den akademiske verden. 
De seneste år har vi haft speciel fokus på 
partnerskaber inden for vandindustrien, der er 
vores primære forretningsområde, og dermed 
også verdensmål nr. 6. 

Her er en beskrivelse af nogle af de 
partnerskaber vi indgår i.  

LEAKman-konceptet
LEAKman blev initieret for at demonstrere, 
hvordan danske løsninger kan begrænse tab 
af drikkevand og bane vejen for ny teknologi. 
LEAKman-konceptet er udviklet af en 
sammenslutning af ni danske partnere, der 
repræsenterer konsulenter, vandforsyninger, 
Danmarks Tekniske Universitet og 
teknologileverandører som AVK. 

Formålet med projektet er at implementere 
et avanceret distributionsnet ved at anvende 
velafprøvede og højteknologiske produkter 
og teknikker og at binde komponenter og 
styringssoftware sammen i integrerede 
løsninger til blandt andet effektiv sporing 
og håndtering af lækager. Det endelige 
mål er at reducere vandspildet til et niveau 
under landsgennemsnittet. Case-storyen om 
Københavns forsyningsselskab, HOFOR, som 
er beskrevet i afsnittet om Smart Water, er et 
resultat af LEAKman-projektet. 

Miljøministeriet har spurgt om der er interesse 
for at gennemføre et LEAKman 2.0 projekt, der 
kan demonstrere de sidste nye landvindinger 
inden for vandteknologi. Alle LEAKman-
partnere er enige om, at dette i så fald skal 
foregå i regi af Water Valley Denmark.

Water Valley Denmark
Water Valley Denmark (WVDK) er blevet skabt 
i et samarbejde med Dansk Industri, DI Water, 
vandforsyninger, universiteter, forskningscentre 
og produktionsselskaber, heriblandt AVK. 
Formålet med epicenteret, WVDK, er at 
samle de dygtigste spillere og derved udvikle 
løsninger til vandindustrien, og forløse den 
danske vandsektors potentiale til at blive 
verdensførende og fordoble eksporten frem 
mod 2030. 

AVK har taget aktiv del i tilblivelsen af WVDK 
og har dermed også en plads i styregruppen. 
Water Valley Denmark har modtaget 57 

millioner kroner REACT-EU-midler, som skal 
bruges på udvikling af udstyr og teknikker, 
blandt andet Water Living Lab (WLL). I AVK 
ser vi store muligheder for at videreudvikle på 
vores Smart Water, da deltagelse i WLL giver 
mulighed for, sammen med andre producenter, 
leverandører, forsyninger, rådgivere og 
universitetet at afprøve nye teknologier, både 
hardware og software. 

Danish Water Forum og deltagelse på den 
største konference i FN’s nyere historie
Danish Water Forum (DWF) arbejder for at 
fremme dansk og international forskning, 
udvikling og innovation i vandsektoren. Deres 
mål er at styrke den danske vanddagsorden 
ved at bidrage til dansk viden og færdigheder i 
internationale vandorganisationer og initiativer 
på vandområdet. 

AVK har siden foråret 2023 haft en plads i 
DWF’s bestyrelse og kan aktivt tage del i de 

Det er meget svært at skabe forandring alene. Den 
bæredygtige omstilling kan betragtes som én af de 
allerstørste forandringsledelsesprojekter, offentlige 
og private virksomheder, stater m.v. står overfor. 
Derfor anser vi verdensmål nr. 17, der handler om 
partnerskaber for handling, som altafgørende for at 
nå i mål med de øvrige verdensmål. 

REACT-EU er genopretningsbistand 
til områder i Europa og støtter 
investeringsprojekter, der fremmer 
kriseafhjælpningskapacitet og bidrager 
til en grøn, digital og modstandsdygtig 
genopretning af økonomien. Bistanden er 
en forlængelse af de kriseberedskabs- og 
krisehåndteringsforanstaltninger, der blev 
gennemført som reaktion på coronavirus.
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beslutninger, der træffes. Ligeledes har AVK 
deltaget, som repræsentant for DWF, på den 
ukrainske vandsammenslutnings årsmøde, for 
at fortælle om danske vandkompetencer og 
-løsninger.

På Vandets Dag den 22. marts 2023 blev 
der afholdt en global vandkonference i FN’s 
hovedkvarter i New York. Ca. 6.500 delegerede 
deltog over de tre dage, hvor der blev afholdt 
ca. 200 sideevents. 

DWF teamede op med Verdensbanken i et 
side-event med overskriften: ”The Hidden 
Wealth of Nations: Groundwater in Times of 
Climate Change”. Det var et velbesøgt event på 
førstedagen med ca. 120 tilhørere, der kunne 
høre om vigtigheden af at tænke grundvand ind 
som en kostbar ressource, og hvordan Danmark 
er afhængig af sit grundvand og førende inden 
for optimal udnyttelse af grundvandet.  AVK 
deltog som en del af delegationen fra DWF. 

Der har ikke været afholdt en decideret 
vandkonference i de sidste 50 år, slet ikke af 
denne størrelse. Derfor arbejder vi hos AVK for 
at få vand sat på dagsordenen i FN-regi. 

Grønt strategisk partnerskab mellem 
Indien og Danmark
DWF spiller en aktiv rolle i forhold til en grøn 
strategisk samarbejdsaftale mellem Indien 
og Danmark, sammen med DI Vand og den 
danske ambassade i Delhi, idet de har knyttet 

”Denmark has the skills, India has the 
scale.” 

Citat af den indiske premierminister, 
Narendra Modi. 

Kilde: Dansk Industri 

Indien har omkring 1,4 milliarder indbyggere 
og har i 2023 overhalet Kina som verdens 
mest folkerige nation. Omkring 627 millioner 
mennesker i Indien lever uden adgang til 
rent vand. 

Kilde: Dansk Industri.

bånd mellem de to landes vandaktører. Således 
bidrager DWF ved at arrangere workshops og 
konferencer i Indien, hvor dansk vandteknologi 
er i fokus.

I september 2020 skrev Indiens 
premierminister, Narendra Modi, og Danmarks 
statsminister Mette Frederiksen under på en 
aftale, hvorved Danmark og Indien indgik et 
strategisk grønt partnerskab. 

Den 3. maj 2022 besøgte premierminister, 
Narenda Modi, Danmark, hvor han mødtes med 
repræsentanter af førende danske selskaber 
inden for grøn omstilling, heriblandt AVK’s CEO 
og ejer, Niels Aage Kjær. På mødet udvekslede 
Niels Aage Kjær en hensigtserklæring med 
Larsen & Toubro (L&T), en indisk multinational 
ingeniør- og entreprenørvirksomhed. Formålet 
med aftalen er at styrke partnerskabet for 
projekter og muligheder inden for vand 
og spildevand og dermed skabe stabil 
vandforsyning til Indiens befolkning.  

Siden da har den danske ambassade, Dansk 
Industri og Danish Water Forum arrangeret 
delegationsmøder til henholdsvis Indien og 
Danmark, hvor AVK har deltaget, blandt andet 
med præsentation af LEAKman-projektet. 
Ligeledes har hensigtserklæringen resulteret 
i et Non-Revenue Water (NRW)-projekt i den 
indiske storby Pune, hvor AVK Valves India Pvt. 
Ltd. har allieret sig med L&T og en række andre 
interessenter om at reducere NRW fra 30 % til 
15 % ved hjælp af District Metering Areas.

Siden 2016 har Aarhus Kommune og 
omkringliggende selskaber, heriblandt AVK, 
samarbejdet med den indiske by Udaipur om 
rent drikkevand, håndtering af spildevand og en 
helhedsorienteret planlægning og håndtering 
af vandet i byudviklingen. Det er håbet, at 
erfaringerne fra det samarbejde nu fortsætter i 

hele regionen Rajasthan, hvor Udaipur ligger. 

Urbaniseringen i Indien har taget fart, og 
det presser byerne og ikke mindst landets 
ressourcer, herunder vandforsyning. 

Water Technology Alliance 
Water Technology Alliance (WTA) 
tilbyder vidensdeling mellem den 
nordamerikanske og danske vandsektor for 
at fremme erfaringsudveksling på vand- og 
spildevandsområdet. Det er et samarbejde 
mellem amerikanske forsyninger og 
myndigheder samt danske aktører, forsyninger 
og selskaber på markedet, heriblandt AVK. 
Samarbejdet udspringer fra en aftale mellem 
den californiske delstatsregering og den danske 
regering fra 2016. 

Både AVK Holding A/S og American AVK 
deltager aktivt i dette samarbejde, da vi i 
Danmark modtager delegationer på såkaldte 
fact-finding rejser, hvor vi bidrager med 
viden om vores rolle i forhold til den danske 
vandforsyning eller spildevandshåndtering. 
Disse input bliver efterfølgende omsat til 
amerikanske forhold, hvor American AVK 
spiller hovedrollen. Samarbejdet har løftet AVK-
brandet betydeligt på det amerikanske marked.
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VORES MILJØ- OG 
KLIMAINDSATS

Vores arbejde med miljø 
og klima 
Vi har allerede særligt fokus på følgende 
områder:
• Mindske vores CO

2
-påvirkning i Scope 1 og 2

• Kortlægge, spore og måle CO
2
-påvirkningen i 

vores drift og for hvert individuelt produkt
• Øge graden og anvendelsen af grønne 

energikilder 
• Sikre positiv kommunikation mellem 

medarbejdere, kunder og andre interessenter, 
så vi sammen kan opnå engagement, der 
sikrer, at vi når målene ovenfor

Fremadrettet vil vi ligeledes implementere 
processer og aktiviteter, der skal reducere både 
vores egne selskabers og vores leverandørers 
energiforbrug, og dermed bidrage til: 
• Minimalt energiforbrug som kernekriterium 

under design- og produktionsprocessen 
• Lavt energiforbrug som præferencekriterium 

ved investeringer
• Et fastsat niveau for vores investeringer, som 

målrettet går til energibesparelse

• Implementering af ISO 50001 i energiledelse 
senest i 2025

• Igangsættelse af indsamling af Scope 3 data 
i de kommende år

Initiativer og tiltag 
Spore og måle CO2-påvirkning i hele 
produktlivscyklusen
I AVK har vi et ønske om at analysere, spore 
og måle vores CO

2
-aftryk i forhold til vores 

produkter, processer, bygninger og værdikæder. 
Det drejer sig derfor både om CO

2
-påvirkning 

i drift og for hvert individuelt produkt, hvor vi 
vil adressere dem fra vugge til grav. Dette er i 
tråd med FN’s verdensmål nr. 12 om at sikre 
bæredygtige produktionsformer.

I produktionsselskaberne vil vi påbegynde 
kortlægning af energiforbruget i 
produktionsprocesserne. Vi vil løbende 
iværksætte tiltag for at optimere de enkelte 
processer med det formål at sænke både 
direkte og indirekte energiforbrug. Dette vil 
ske gennem lokale energisyn, som vil gøre 

os i stand til at definere ’best practice’ og 
arbejdsprocedurer for AVK-selskaberne. For at 
sikre relevant implementering og fastholde disse 
energiforbedringsinitiativer vil vi i de kommende 
år øge antallet af selskaber, som bliver 
certificeret i forhold til energiledelsessystemet 
ISO 50001.

Livscyklusvurderinger og Environmental 
Product Declaration
I forhold til livscyklusvurdering (LCA) og 
Environmental Product Declaration (EPD) har 
vi igangsat et globalt initiativ for at skabe 
præcise beregninger af CO

2
e-udledninger 

gennem hele værdikæden for et givet produkt. 
På denne måde arbejder vi på at opbygge 
et essentielt datagrundlag, der kan være 
med til at kortlægge, hvordan et minimalt 
energiforbrug og en minimal CO

2
-påvirkning 

kan blive et kernekriterium under design- og 
produktionsprocesserne. 

Kort om resultater i 2022/23

• Tre selskaber har opnået certificering til 
ISO 50001-energiledelsessystemet.

• Første Environmental Product Declaration 
(EPD) er blevet godkendt på en 
produktserie af en tredjepart (certificering), 
og yderligere tre virksomheder har 
igangværende arbejde med EPD. 

• Andelen af vedvarende grøn elektricitet er 
steget til 28,5 % i 2022/23.

• Antallet af elbiler i AVK er steget med  
100 % fra 28 elbiler i 2021/22 til 56 elbiler 
i 2022/23.

• Antallet af ISO 14001-certificeringer er 
steget i indeværende år fra 34 til 39.

Mål og aktiviteter for de kommende år

• Vi vil øge andelen af selskaber, som skal 
certificeres i energiledelsessystemet ISO 
50001.

• Vi vil monitorere antallet af EPD’er.
• Vi vil etablere solcelleanlæg på flere 

fabriksbygninger.
• Vi vil i 2023/24 implementere en 

firmabilpolitik, som betyder, at alle firmaets 
personbiler i Danmark, som anvender 
fossile brændstoffer, udfases frem mod 
2030.

• Vi vil fortsat arbejde på at reducere 
vandforbruget, særligt i lande med knappe 
vandressourcer og AVK-selskaber med højt 
vandforbrug.

• Vi vil i 2023/24 definere og beregne 
udvalgte, væsentlige emissioner i 
henhold til Scope 3 baseret på en 
væsentlighedsanalyse.

• Vi forventer yderligere implementering af 
ISO 14001 i 2023/24.
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Opgaven med EPD, som skal understøtte 
miljødeklarationer til vores kunder, har givet sit 
første output. I april 2023 fik AVK International 
den første EPD godkendt af en tredjepart 
(certificering).

Disse miljødeklarationer vil dokumentere vores 
produkters indvirkning på miljøet, herunder 
emissioner fra transport og vores egne 
fremstillingsprocesser. 

Flere selskaber i AVK-koncernen er i gang med 
udarbejdelse af LCA’er og EPD’er, og vi følger 
fremadrettet op på globale projekter. Ved at 
implementere målinger i starten af 2023/24 
vil vi løbende kunne monitorere antallet af 
tilgængelige EPD’er.  

Energiforbrug
Nedenstående oversigter viser vand- og 
elforbrug de seneste fire år i AVK-koncernen.

Vores samlede strømforbrug er blevet reduceret 
i 2022/23, og det samlede strømindeks viser 
en reduktion på 13,7 % i forhold til sidste år. 
AVK er fortsat i en proces med at optimere 
og energieffektivisere, og vi arbejder på at 
konvertere til vedvarende energikilder og 
egenproduceret strøm via solceller, hvor det er 
muligt.

Vandforbruget er samlet set reduceret i AVK-
selskaberne. Det samlede vandforbrugsindeks 
viser en reduktion på 7,97 % i forhold til sidste 
år. Vi stræber efter at holde vores vandforbrug 
på et minimum. 

I de kommende år vil der blive arbejdet 
på at reducere vandforbruget, med særlig 
opmærksomhed på lande med knappe 
vandressourcer og AVK-selskaber med højt 
vandforbrug. 

Miljødata er grundet sammenholdelse 
til koncernens eksterne omsætning, 
påvirket positivt af den generelle inflation 
på råmaterialer, mv. Dette er tilfældet 
fordi koncernens omsætningsstigning i 
høj grad skyldes inflation frem for en reel 
aktivitetsfremgang.

Øget forbrug af grønne energikilder
Grøn strøm og solcelleanlæg er fortsat en 
væsentlig del af vores klimastrategi for at 
reducere vores C0

2
-påvirkning, især i lande, 

hvor den offentlige energiforsyning primært er 
baseret på en høj andel af fossile brændsler. 

På nuværende tidspunkt udgør andelen af 
grøn strøm, og dermed strøm produceret 
af vedvarende energikilder, 28,5 % af AVK-
koncernens samlede energiforbrug. I vores 
bestræbelse på at reducere CO

2
-udslippet vil vi 

selv producere og indkøbe grøn strøm. En del af 
vores selskaber, såsom Furnes Jernstøperi, AVK 
Armaturen og Wouter Witzel EuroValve, benytter 
allerede 100 % grøn strøm. 

Der pågår kontinuerligt investeringer og 
installationer af solcelleanlæg hos AVK-
selskaberne, og det er fortsat en del af vores 
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klimastrategi, at der skal være solcelleanlæg 
på vores fabriksanlæg, hvor det er muligt. 
Ved udgangen af 2022/23 vil ca. 2 % af 
vores strøm komme fra egne installerede 
solcelleanlæg, og generelt er andelen af grøn 
strøm fra solcelleanlæg stigende. 

For at kunne fortsætte denne udvikling og nå 
vores klimamålsætning, har AVK i 2022/23 
opført og idriftsat solcelleanlæg på tagene af 
flere produktionsenheder, herunder hos Interapp 
i Spanien og AVK UK i Staveley, England. Alene 
disse to anlæg forventes at kunne producere 
190 MWh og 220 MWh vedvarende elektricitet 
årligt. Ligeledes er der blevet installeret solceller 
på taget af det nye AVK Holding hovedkontor i 
Galten, Danmark. 

Den fulde effekt af disse anlæg og andre, som 
er installeret i 2022/23, vil dog først kunne 
ses i 2023/24-energiregnskabet. Der er også 
planlagt solcelleprojekter og installation af 
yderligere solcelleanlæg i 2023/24.
Ud over solceller har AVK også opstillet 
ladestandere til elbiler, elcykler og elscootere, 
hvilket er en voksende tendens både i Europa 
og Asien.

Elbiler som firmabiler
Det er vores ambition at nedbringe den 
totale udledning af miljøskadelige emissioner, 
herunder mængden af CO

2
 og partikler i vores 

bilflåde. Samtidig tilstræber vi en optimal 
driftsøkonomi for bilflåden.

Vi vil i 2023/24 implementere vores politik for 
firmabiler, som betyder, at vi fremadrettet kun 
vil anvende elbiler som firmabiler. Politikken 
vil først blive implementeret i vores firmaer i 
Danmark og derefter i lande, hvor det er muligt 
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Graf 4
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Greenhouse Gas Protokollen
Greenhouse Gas Protokollen (GHG) er den 
førende internationale standard for, hvordan 
CO

2
-udledninger måles og rapporteres 

som CO
2
-ækvivalenter (CO

2
e). Man måler 

i henhold til tre forskellige typer af udslip, 
refereret til som scope 1, 2 og 3.

Scope 1 
De direkte udledninger fra aktiviteter, som 
virksomheden selv kontrollerer, det vil sige 
emissioner fra egne køretøjer og egne anlæg 
til varme- og energiproduktion.

Scope 2 
De indirekte udledninger fra forsynet energi, 
herunder elektricitet og fjernvarme. Her sker 
udledningen et andet sted, for eksempel på 
lokale kraftvarme- eller fjernvarmeværk.

Scope 3 
De indirekte udledninger fra virksomhedens 
værdikæde.

Kilde: Klimakompassett
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i forhold til infrastrukturen, og den vil kun være 
gældende for personbiler. 

Dermed udfaser vi gradvist personbiler, der 
bruger fossile brændstoffer, efterhånden 
som de nuværende aftaler udløber. Frem 
mod 2030 vil vi udfase alle personbiler, som 
anvender fossile brændstoffer i Danmark. Ved 
udgangen af dette regnskabsår har vi globalt 
56 el-firmabiler, hvilket er en stigning på 200 % 
sammenlignet med 2021/22, hvor vi havde 28 
el-firmabiler.

Drivhusgasudledning og beregning af 
CO2e-emissioner 
Vi har de seneste fire år foretaget målinger af 
Scope 1 og 2 i henhold til Greenhouse Gas 
Protokollen (GHG). Som nedenstående graf 
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viser, er vores CO
2
-emissioner faldet i løbet af 

perioden. 

Samlet set er Scope 1-emissionerne faldet 
i regnskabsåret 2022/23, hvilket skyldes 
et stærkt fald i forbruget af naturgas. Flere 
produktionssteder har foretaget en konvertering 
fra anvendelse af gas til anvendelse af 
lavenergiløsninger som for eksempel 
varmepumper.

Scope 2-emissionerne er ligeledes faldet, 
da vi løbende har øget mængden af indkøbt 
vedvarende energi og egenproduceret strøm 

via solceller, samtidig med at der er fokus på at 
optimere og energieffektivisere.

Vores samlede CO
2
-indeks, kaldet 

Emissionsintensiteten, viser et markant fald 
fra 2019/20 til 2022/23. Scope 1-indekset er 
faldet fra 1,22 til 1,09, og Scope 2-indekset er 
faldet fra 2,68 til 1,02.

Scope 3
Som tidligere beskrevet har vi iværksat 
et globalt initiativ omkring Environmental 
Product Declarations (EPD) for at indsamle 
beregninger på CO

2
e-emissioner igennem hele 

værdikæden på et givet produkt. Beslutningen 
om at påbegynde arbejdet med EPD’er før 
arbejdet med Scope 3 er delvist truffet for at 
imødekomme et ønske fra vores kunder.
 
Vi vil øge fokus på AVK’s samlede 
værdikædeudledning, det såkaldte Scope 3, og 
vi vil i 2023/24 definere og beregne udvalgte, 
væsentlige emissioner i henhold til Scope 3 
baseret på en væsentlighedsanalyse. Ligeledes 
vil vi igangsætte alle nødvendige handlinger til 
reduktion af CO

2
-udledning. 

Det er en stor og kompleks opgave at kortlægge 
Scope 3, idet vores selskabers værdikæder 
er vidt forskellige, og der er stor variation i 
de indkøbte råvarer og deres klimaaftryk. Vi 
vil bestræbe os på at skabe en forholdsvis 
ensartet fremgangsmåde i vores Scope 
3-dataopsætning.
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ISO 14001 Miljøledelse
I vores større produktionsvirksomheder har vi 
konstant fokus på at fastholde og implementere 
ISO 14001 Miljøledelsessystemet. Dette system 
hjælper med at sikre retningslinjer, procedurer 
og rutiner vedrørende miljø. Antallet af ISO 
14001 er øget i indeværende år.

Som en koncern inden for industrielle 
brancher er vi bevidste om, at nogle af vores 
produktionsselskaber har ressourcekrævende 
produktionsprocesser. Derfor arbejder vi 
målrettet på at reducere vores påvirkning af 
miljøet og klimaet. Vi vil kontinuerligt stræbe 
efter at minimere vores energiforbrug, udvide 
brugen af vedvarende energikilder, fremme 
genanvendelse af materialer og produkter 
samt håndtere affald på en ansvarlig måde 
for miljøet. Vores kontinuerlige forbedringer 
dokumenteres gennem dataindsamling og 
fastsættelse af nye mål for forbedringer.

Genanvendelse og 
cirkularitet
På vores fabrikker og støberier, hvor vi har 
certificerede miljøledelsessystemer efter ISO 
14001, er der implementeret affaldsreduktions- 
og genanvendelsesprogrammer. Det betyder, at 
vi sorterer affald i de rette affaldsfraktioner og 
sikrer effektiv genanvendelse.

Internt har vi igangsat et dataopsamlingsprojekt 
for at opnå det fulde overblik over vores 
samlede koncernaffald. Dette omfatter både 
mængden, der genbruges og genanvendes, 
samt den ikke-genanvendelige mængde af 
affald. Efterhånden som vi opnår en valid 
datamængde, vil vi monitorere håndtering og 
performance på de enkelte sites. 

Det er fortsat vores mål, at over 80 % 
af vores affald skal kunne genbruges og 
genanvendes, mens ikke-genanvendeligt affald 
må udgøre mindre end 20 % af vores samlede 
affaldsmængde inden 2025.

For at nå dette mål fortsætter vi med at 
identificere metoder og processer til at reducere 
affald samt genbruge og genanvende materialer 
på fabrikkerne. Via vores arbejde med 
livscyklusvurderinger forventer vi også at kunne 
identificere nye materialer til genanvendelse. 
Denne identificering vil ske både internt i AVK 
og i tæt samarbejde med vores leverandører. 

Øvrige miljø- og klimatiltag
Vores tilgang til at reducere energiforbruget 
omfatter også udførelse af energisyn, 
udskiftning til mere energieffektivt udstyr og 
optimering af driftsprocesser. Vi fortsætter 
med at opdatere LED-belysning i alle faciliteter, 

AVK Syntec i Kina arbejder strategisk 
med Lean. For at forbedre den samlede 
effektivitet og produktivitet var fokus for 
de strategiske mål for året 2022/23 rettet 
mod miljøaftryk, bæredygtighed samt 
produktionsomkostninger og -effektivitet. 
Processer med flaskehalse blev analyseret 
ved hjælp af Lean-metoderne “8-Type of 
Waste”, “5 WHYs” og “Go Look See”, og 
blandt andet er følgende forbedringsområder 
blevet identificeret.

DN32 optimering af sprøjtestøbeform 
Sprøjtestøbeformen til DN32-produktionen 
producerer tre forskellige komponenter. Under 
støbeprocessen var der problemer med tab 
af råmateriale, og støbeformen skabte små 
luftlommer i de støbte gummikomponenter. 
Løsningen var at optimere indstillingen af 
støbe- og procesparametre. Som resultat 
heraf var der en besparelse på råmaterialer 
på henholdsvis 14,4 %, 49,6 % og 59,5 
% for de tre komponenter. Problemet med 
luftlommerne blev reduceret fra 35 % til  

CASE 
Strategisk arbejde med Lean giver 
forbedringer hos AVK Syntec

0 %, og den samlede effektivitet blev 
forbedret med 52 %. 

Optimering af tørremaskine
Hver støbemaskine har en tørremaskine, 
og hver tørremaskine udgjorde en potentiel 
sikkerhedsrisiko, hvis operatørerne undlod 
at slukke maskinen manuelt. En konsekvens 
heraf var tab af råmaterialer og beskadigelse 
af filteret. Løsningen var at tilføje en 
automatisk afbryder mellem varmekilden og 
filteret, hvilket minimerede sikkerhedsrisikoen 
på grund af høje temperaturer, og filtrene blev 
ikke længere beskadiget.  

Støttet af ledelse og medarbejdere hos 
AVK Syntec er det lykkedes at opnå 
store forbedringer, der ikke kun øger 
produktionseffektiviteten, men også 
medarbejdertilfredsheden og de samlede 
produktionsomkostninger.  

samt anvender programmerbar belysning og 
termostater i kontorer og faciliteter. Dette sker 
blandt andet via energisyn, hvorved vi indsamler 
best practice og identificerer innovative 
måder at spare og genanvende energi på. 
Ved udvidelser af produktionskapaciteter og 
-faciliteter bliver energioptimering nøje overvejet 
og inddraget som et parameter, når der skal 
vælges løsninger.
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VORES SOCIALE 
ANSVARLIGHED

Vores medarbejdere
Som en international koncern tager vi vores 
sociale ansvar alvorligt. Det betyder, at vi 
bidrager med attraktive jobs og ønsker at 
skabe de bedste rammer for medarbejderes 
udvikling og trivsel. Vores personalehåndbog 
og -politikker har til formål at fastlægge 
retningslinjerne og skabe tryghed for 
medarbejderne, så de får bedre kendskab til 
deres muligheder, rettigheder og forpligtelser.

AVK-koncernen har over 4.800 medarbejdere, 
som arbejder i vores selskaber rundt om 
i verden. Vi er dermed præget af en stor 
diversitet og mangfoldighed, idet vores 
medarbejdere repræsenterer mange forskellige 
faglige funktioner og baggrunde. Vi anser 
mangfoldighed for at være en styrke, og vi 

Kort om resultater i 2022/23

• Antallet af ISO 45001 er steget i 
indeværende år fra 27 til 31.

• Fokuseret indsats på forbedret 
identifikation og øget rapportering af 
”Unsafe Condition/Unsafe Act” samt 
”Near-Miss” har ført til en markant 
reduktion på op til 66 % i antallet af uheld 
hos et af vores selskaber.

• I 2023 har AVK oprettet funktionen People 
& Leadership, der blandt andet har sat 
yderligere fokus på arbejdet med inklusion 
og diversitet.

Mål og aktiviteter for de kommende år

• Vi forventer yderligere implementering af 
ISO 45001 i 2023/24.

• Vores målsætning for sikkerhed er en 
ulykkesfrekvens på under 3 i 2030 
(LTIFR). Derfor vil sikkerhedsarbejdet blive 
intensiveret yderligere i løbet af 2023/24 
og i de efterfølgende år. 

• Vi vil gennemgå vores politik for etik og 
menneskerettigheder og udarbejde en 
Code of Conduct for medarbejderne. Denne 
vil supplere den allerede eksisterende 
Code of Conduct målrettet eksterne 
samarbejdspartnere.

• I løbet af regnskabsåret 2023/24 vil vi 
implementere en proces for Succession 
Planning med tilhørende værktøjer for 
at sikre, at vi arbejder strategisk med 
diversitet. Samtidig vil vi forbedre vores 
datagrundlag for diversitet.
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respekterer og værdsætter alle uanset alder, 
køn, etnicitet, religiøse overbevisning eller 
seksuelle orientering. 

Vores medarbejdere er naturligvis afgørende 
for vores forretningssucces. Da vi arbejder med 
innovative løsninger og komplekse produkter 
til mange forskellige typer af kunder, og meget 
ofte i både en international og lovmæssigt 
reguleret kontekst, stiller det store krav til vores 
samlede kompetencer. Dette kræver et tæt 
samarbejde i hele organisationen og en løbende 
udvikling af medarbejderne, både fagligt og 
personligt. Et fortsat højt engagement, stor 
trivsel samt kontinuerlig uddannelse og træning 
er derfor afgørende for os.

Med ønsket om at fokusere på udviklingen 
af vores medarbejdere har vi ligeledes i 
2023 etableret en AVK Group People & 
Leadership funktion i AVK Holding A/S. Denne 
funktion skal via en række globale initiativer 
sætte retningen inden for området. Et af 
initiativerne er lanceringen af ”The AVK Way 
of Leadership”, som udover at sætte fokus 
på vores fem kerneværdier også oplister syv 
ledelsesprincipper. Disse principper skal 
være retningsgivende for, hvordan vi driver 
god ledelse i AVK-koncernen. ”The AVK Way 
of Leadership” vil danne grundlag for vores 
fremtidige arbejde med succession planning, 
lederudvikling, talent management, rekruttering 
og meget mere. 

Lost Time Injury (LTI) er en skade, 
som en medarbejder pådrager sig og som 
medfører tab af produktivt arbejde i form af 
fravær eller forsinkelser (> 8 timers fravær).

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) 
er antallet af LTI’er, der opstår på en 
arbejdsplads pr. 1 million arbejdstimer. En 
LTIFR på 7 viser, at der har været 7 tilfælde 
af tabt arbejdstid på grund af skader på en 
arbejdsplads for hver 1 million arbejdstimer. 

Sikkerhed på 
arbejdspladsen
Sikkerhed på arbejdspladsen har altid været 
en høj prioritet for AVK, og vi lægger stor vægt 
på at passe godt på vores medarbejdere. 
Dette opnås blandt andet ved implementering 
af relevante sikkerhedsprocesser og 
nødvendigt sikkerhedsudstyr på og omkring 
arbejdspladserne. 

Ledelsessystemer og 
arbejdsmiljøorganisationer
I de 39 største af vores produktionsselskaber 
er den internationalt anerkendte 
arbejdsmiljøstandard ISO 45001 blevet 
implementeret for at sikre og forbedre 
medarbejdernes sundhed og trivsel. Formålet 
er at understøtte vores systematiske arbejde 
med et godt arbejdsmiljø samt sikre løbende 
evaluering og forbedring. Antallet af ISO 45001 
er steget i indeværende år.

Arbejdsmiljøstyringssystemet ISO 45001 
sikrer, via fastlagte procedurer og processer, at 
vores ledelse fortsat fokuserer på at minimere 
arbejdsulykker og de negative konsekvenser 
deraf. Dette opnås gennem analyse af årsager 
og udarbejdelse af handlingsplaner vedrørende 
sundhed og sikkerhed samt vedvarende 
forbedringsinitiativer.

Lokale arbejdsmiljøorganisationer udfører 
løbende vurderinger og iværksætter 
forbedringsprojekter i hele virksomheden, både 
på kontorer og fabrikker, for at fastholde fokus 
på sikkerhed og dermed reducere antallet af 
ulykker.

Safety First
Flere af vores selskaber arbejder inden for 
procesindustrien og udfører forskellige grader 
af manuelt arbejde, hvor det er ekstra vigtigt 
at forholde sig til arbejdsrelateret sikkerhed 
og sundhed. Processerne betragtes ikke 
som højrisiko, men der kan forekomme risiko 
for ulykker. Derfor er ”Safety First” altid 
førsteprioritet for AVK.

Vi arbejder konstant på at opretholde og 
forbedre sikkerhedsadfærden blandt vores 
ledere og medarbejdere gennem en række 
initiativer og regler. Vores mål er at sikre, 
at ingen tager unødvendige risici, og at alle 
rapporterer ”Unsafe Condition/Unsafe Act” og 
”Near-Miss” ulykker, hvilket aktivt bidrager til at 
forebygge uheld.

Nogle af vores seneste tiltag inkluderer Safety 
Walks, hvor vi fokuserer på kommunikation, 
træning og synlighed omkring sikkerhed og 
forbedringer. 

Vi lægger stor vægt på at lære af tidligere 
ulykker og identificere risici. Vi anvender 
SQDIPP-tavler (Safety, Quality, Delivery, 
Inventory, Productivity og People) som en del af 
vores løbende sikkerhedsopfølgning. 

Safety performance
Antal uheld pr. 1 million arbejdstimer

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

5.63

4.60
5.28 5.28

Scope 1 - C02-emissioner
Tons CO2 pr. oms. mio. dkr.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

1.22 1.18
1.29

1.09

Scope 2 - C02-emissioner
Tons CO2 pr. oms. mio. dkr.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

2.68

1.73

1.19
1.02

Miljødata (forbrug) - Vand
M3 pr oms. mio. dkr.

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Miljødata (forbrug) - Elektricitet
MWh pr oms. mio. dkr. 

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

22.00
24.10

22.84
21.02

15.10
13.36

11.52
13.41

El-biler
Antal

2021/22 2022/23

28

56

Leverandøraudits
Antal

2021/22 2022/23

24

72

Graf 6

AVK Holding har i 2022/23 arbejdet 
intenst med et par udvalgte selskaber 
for at nedbringe antallet af uheld. Et af 
selskaberne, fra Industri divisionen, havde 
en ulykkesfrekvens på 28,70 (LTIFR) i forrige 
finansår. 

Efter grundig analyse, og med en målrettet 
forbedringsindsats igennem året, er det 
lykkes at reducere antallet af uheld hos dette 
selskab med 66 %. Selskabet har nu en 
ulykkesfrekvens 9,57 (LTIFR).

CASE 
Safety First giver gode resultater

Workshop og medarbejderinvolvering har 
været centrale parametre i denne indsats. I 
en række workshops med et organisatorisk 
mix af medarbejder, har vi sat fokus på bedre 
identifikation og øget rapportering af ”Unsafe 
Condition/Unsafe Act” og ”Near-Miss”. 
Dette har og vil, skabe øgede forbyggende 
handlinger på baggrund af rapporteringer fra 
medarbejderne. Dermed har vi stor tillid til, at 
vi får nedbragt ulykkesfrekvensen yderligere i 
denne organisation ligesom i de andre. 

Den nævnte metode er et vigtigt værktøj 
i vores arbejde med nedbringelse af 
arbejdsulykker og anvendes typisk i AVK-
selskaber med en ulykkesfrekvens, der 
overstiger vores 2030 målsætning på 
maksimalt 3 om året.
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Arbejdsulykker og arbejdsulykkefrekvens
Trods det øgede fokus og en række initiativer 
er AVK’s globale arbejdsulykkesfrekvens for 
indeværende år uændret. Vi endte, som sidste 
år, på 5,28 ulykker pr. mio. arbejdstimer 
(LTIFR).

Arbejdet med Safety First har dog haft særlig 
effekt hos et par af vores selskaber, som har 
reduceret antallet af uheld markant med op til 
66 %, hvilket er en meget positiv udvikling.  

Graf 6 giver en oversigt over frekvensraten for 
uheld. Måleenheden LTIFR står for Lost Time 
Injury Frequency Rate og viser antallet af uheld 
pr. 1 million arbejdstimer. Grafen viser også de 
seneste år inklusiv ændringer og er i henhold til 
det globale antal medarbejdere.

Alle skal have en sikker arbejdsplads, 
og vi sigter fortsat mod at nedbringe 
antallet af uheld. I det kommende år vil vi 
arbejde på at reducere frekvensraten af 
arbejdsulykker globalt. Vores mål er at opnå 
en ulykkesfrekvens på under 3 senest i 
2030, og der er fortsat behov for indsatser 
og forbedringer for at nå denne ambitiøse 
målsætning. Derfor vil sikkerhedsarbejdet blive 
yderligere intensiveret i løbet af 2023/24 og i 
de efterfølgende år.

Psykisk arbejdsmiljø
AVK er en decentral koncern med mange 
virksomheder globalt, der hver især er 
ansvarlige for at drive deres forretning. Derfor 
arbejdes der også med mange forskelligartede 
initiativer, når hver enkelt virksomhed stræber 
efter at styrke medarbejdertrivslen. Der 
arbejdes med alt fra at skabe meningsfulde 
og interessante opgaver, well-being politikker, 
mentale sundhedsfremmende aktiviteter, 
personalegoder af forskellig karakter, 
sportsaktiviteter, teambuilding-events samt 

Mental sundhed er en integreret del af 
vores generelle trivsel og en integreret 
del af forretningen. Atplas i England har 
siden 2018 forpligtet sig til løftet ”Time to 
Change” fra organisationen Mind i UK og 
har dermed haft et kontinuerligt fokus på 
forskellige trivselsemner for at hjælpe med 
at øge bevidstheden om mental sundhed og 
reducere stigmatisering og diskrimination.

Der er blevet udvalgt og uddannet et 
engageret team af Mental Health First Aiders 
af Mind. Dette team udgør næsten 10 % af 
arbejdsstyrken og er klar til at støtte deres 
kolleger, når det er nødvendigt.

CASE 
Atplas sætter fokus på forbedring af 
medarbejdernes trivsel og en støttende 
arbejdskultur

I løbet af året har der været afholdt en række 
Mental Health Awareness Days, der hver 
især har fokuseret på specifikke emner inden 
for mental sundhed, såsom bipolar lidelse, 
spiseforstyrrelser, selvmordsforebyggelse og 
mænds mentale sundhed. Disse begivenheder 
fungerer som en platform til at uddanne og 
informere, hjælpe med at nedbryde fordomme 
og tilskynde til åben dialog.

Desuden har alle Atplas’ ledere gennemgået 
omfattende mental sundhedsuddannelse 
for at give dem den nødvendige viden til at 
identificere medarbejdere, der muligvis har 
brug for støtte på det tidligst mulige stadie. I 
bestræbelsen på at forbedre medarbejdernes 

trivsel er fokus nu udvidet til også at omfatte 
økonomisk og fysisk velvære. Disse aspekter 
er indbyrdes forbundne og afgørende for 
medarbejdernes generelle sundhed og trivsel.

Socialt engagement er også en del af 
trivselsstrategien og spiller en afgørende 
rolle i at fremme en følelse af fællesskab og 
teamwork. Ligeledes deltog medarbejderne i 
Atplas i WEAR IT GREEN DAY den 18. maj for 
at bidrage til en positiv ændring i den måde, 
samfundet opfatter og adresserer psykiske 
udfordringer på.
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sociale aktiviteter i regi af personaleforeninger. 
Derudover engagerer vi os kollektivt i 
velgørenhed med forskelligartet fokus.

AVK er samtidig en familieejet koncern med 
stolte værdier og traditioner, der rækker tilbage 
til grundlæggelsen af virksomheden. Med 
afsæt i de fem fælles kerneværdier; kvalitet, 
innovation, pålidelighed, bæredygtighed og 
kundeservice ønsker vi at skabe en tryg ramme 
om medarbejdernes udvikling og trivsel. Det 
kan blandt andet ses på ancienniteten. Mange 
medarbejdere har igennem årene fejret både 25 
og 40-års jubilæer. Det tager vi som et meget 
håndgribeligt udtryk for stor loyalitet, stærkt 
engagement og ikke mindst, at AVK er mere 
end bare en arbejdsplads.

Menneskerettigheder
FN’s Global Compact-principper, herunder 
lige rettigheder for alle, uafhængigt af 
køn, religion, politisk overbevisning mv., 
efterlever vi. Forpligtigelsen til at efterleve 
menneskerettighedsprincipperne indgår i 
vores politik for etik og menneskerettigheder, 
koncernens definerede principper og 
anvisninger og udgør en vigtig del af ledelsens 
værdigrundlag. 

Disse principper udgør en afgørende del af 
vores engagement inden for samfundsansvar 
og spiller en central rolle i vores samarbejde 

med medarbejdere, samarbejdspartnere og det 
omgivende samfund.

For at imødekomme de nye lovgivningsmæssige 
krav vil vi gennemgå vores politik for etik og 
menneskerettigheder. Ligeledes vil vi i det 
kommende år udarbejde en intern Code of 
Conduct for medarbejderne, der vil supplere 
den allerede eksisterende Code of Conduct 
rettet mod eksterne samarbejdspartnere. Vores 
medarbejdere skal via e-learning uddannes i 
menneskerettighedspolitikker og -procedurer, 
herunder både vores interne og eksterne Code 
of Conduct.

Vi har ikke konstateret overtrædelser 
vedrørende menneskerettigheder i 2022/23.

Diversitet
I ansættelsen og udnævnelsen af ledere i 
AVK følges princippet om at vælge den bedst 
kvalificerede person til jobbet. Samtidig må 
vi konstatere, at vores branche med tekniske 
og industrielle produkter traditionelt set er 
mandsdomineret med en skæv kønsfordeling 
både på ledelsesniveau og blandt medarbejdere 
generelt. Dermed har vi også et ansvar for 
at gøre vores virksomhed mere attraktiv for 
kvinder. 

De eneste år har vi deltaget i den danske 
landsdækkende kampagnedag ”Girls’ Day in 

Science”, der sætter fokus på manglen på 
kvinder inden for IT, teknologi, naturvidenskab 
og matematik. Som en del af kampagnen 
har vi i to dage inviteret lokale piger til et 
en-dags arrangement i AVK Academy & Visitor 
Centre for at vække deres interesse for vores 
branche og lade dem møde vores kvindelige 
medarbejdere. Den danske udgave af ”Girl’s 
Day in Science” har fra 2023 ændret navn 
til ”Science Day”, hvor både drenge og piger 
deltager. Den ene dag deltog udelukkende 
piger, som engagerede sig meget og viste stor 
interesse i de aktiviteter og opgaver, de blev 
stillet over for.

Ligeledes har vi i 2023 valgt at sætte fokus 
på kvinder i vores branche i forbindelse med 
”International Women’s Day”, hvor vi delte 
historier om en række kvindelige medarbejderes 
arbejde i forskellige selskaber i AVK-koncernen 
via interne og eksterne medier.

AVK har skærpet fokus på arbejdet med 
inklusion og diversitet. Ansvaret er forankret hos 
den nyoprettede funktion People & Leadership, 
som har igangsat konkrete initiativer. For at 
sikre, at vi arbejder strategisk med diversitet, 
forventer vi i løbet af regnskabsåret 2023/24 
at implementere en proces for Succession 
Planning med tilhørende værktøjer. 

Vi arbejder også på at forbedre vores 
datagrundlag for diversitet. I første omgang 
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måles der primært på den kønsmæssige 
sammensætning i ledelsen, men diversitet 
forstås i denne sammenhæng bredere og 
omfatter både alder, anciennitet, nationalitet og 
en række andre parametre, som vi vil begynde 
at indsamle data på. 

Læs mere om kønsfordeling i ledelse under 
’Redegørelse for underrepræsenteret køn i 
ledelsen’ i afsnittet ’Lovpligtige redegørelser’.

Uddannelse
Vi tager vores sociale ansvar alvorligt inden for 
uddannelse. AVK er en decentral organisation, 
hvor ledelsen i de enkelte selskaber langt hen 
ad vejen selv administrerer uddannelse af 
medarbejdere. Samtidig vil vi på koncernniveau 
gerne bidrage til en videnskultur i hele 
organisationen. 

Uddannelse af medarbejdere
Vi ønsker en videnskultur, hvor medarbejderne 
løbende kan styrke deres kompetencer, så 
de føler sig godt rustet til jobbet og er i stand 
til at handle i overensstemmelse med AVK-
koncernens værdier. Derfor har vi udviklet et 
e-learningsunivers for alle medarbejdere kaldet 
AVK Ecademy. 

AVK Ecademy er en stadig vigtigere del af 
medarbejdertræningen. Den er et del-element 
i onboarding-processen for nyansatte og i 

den løbende uddannelse af medarbejdere. 
Derudover har ledelsen mulighed for at levere 
online træning til en stor gruppe medarbejdere 
placeret globalt, for eksempel i forbindelse 
med IT-sikkerhed, der er obligatorisk for alle 
medarbejdere med PC-adgang at gennemføre. 

Som nævnt under afsnittet om 
fysisk arbejdsmiljø deltager alle 
produktionsmedarbejdere i koncernen i 
sikkerhedstræning for at mindske risikoen for 
ulykker. 

Nyansatte direktører og enkelte andre nyansatte 
ledende medarbejdere i AVK-koncernen 

deltager i et dybdegående introduktionskursus 
med det formål at få en grundig indsigt i AVK 
og forventningerne til ledende medarbejdere. 

Uddannelse af næste generation  
Vores fokus på uddannelse stopper ikke ved 
eksisterende medarbejdere. Vi mener også, 
at vi har en forpligtelse til at uddanne den 
kommende generation af medarbejdere og 
samarbejdspartnere, og skabe et forum, hvor 
vi deler den nyeste viden, teknologier og trends 
inden for vandsektoren. Ligeledes inkluderer 
vores arbejdsstyrke altid lærlinge, elever og 
trainees samt specialestuderende. 
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Professionsbachelor i business og 
vandteknologi
Vandsektoren oplever en stigende 
efterspørgsel efter sælgere og rådgivere med 
ekspertise inden for forretning og den nyeste 
vandteknologi. Derfor har vi i AVK i årevis 
efterspurgt en mere erhvervsrettet uddannelse, 
der fokuserer på forretningsmulighederne 
inden for vandsektoren og lægger større vægt 
på forståelsen af de mange business-cases 
omkring vandets rejse gennem samfundet. Vi 
ønsker, at flere unge interesserer sig for en god 
vandinfrastruktur og kan bidrage til nødvendige 
forandringer for en bedre og mere effektiv 
håndtering af vand.

I samarbejde med Aarhus Water og 
Erhvervsakademi Aarhus har vi derfor været 
med fra idé til ministeriel godkendelse af 
den nye professionsbachelor i business og 
vandteknologi. I august 2023 startede de første 
15 studerende på uddannelsen. 

Advanced Water Cycle Management Course
Siden 2019 har vi i samarbejde med andre 
østjyske virksomheder og forsyningsselskaber 
afholdt et to uger langt, intensivt kursus ved 
navn “Advanced Water Cycle Management 
Course”. Kurset er internationalt designet 
til at opgradere deltagernes viden om 
vandforsyningsforvaltning og give dem et 
omfattende overblik og betydelig viden om 

vandressourceforvaltning, vanddistribution, 
og spildevandshåndtering, herunder 
ressourcegenvinding. 

Kurset udbydes gennem Aarhus Universitets 
Centre for Water Technology og giver 5 
ECTS-points. I år deltog 47 deltagerne fra 13 
forskellige lande.

Der er blevet vist interesse fra lande som 
Indien, Marokko og Ukraine for at afholde 
lokale versioner af Advanced Water Cycle 
Management Course. Derfor vil styregruppen 
bag uddannelsen drøfte, hvordan man kan 
tilbyde et komprimeret kursus uden for 
Danmarks grænser.

På den sidste lørdag i august 2023 forlod 
de 47 deltagere Advanced Water Cycle 
Management Course med et diplom i hånden, 
klar til at bidrage til fremtidens vandindustri. 
Kombinationen af teori og halvpraktiske 
øvelser har vist sig at være en ideel måde 
at opgradere både deltagernes og de 
involverede selskabers viden om vand.

Fra silo-mentalitet til teamwork
Kurset tager udgangspunkt i et holistisk 
syn på vandinfrastrukturen gennem hele 
samfundet. Det inddrager energikredsløbet 
og undersøger, hvordan vi bedst udnytter 
de ressourcer, vi har til rådighed. Oprenset 
vand skal føres tilbage i jorden ved at 
skabe vådområder, og den energi, der 
kræves til formålet, skal produceres af 
rensningsanlægget.

Kursets anden uge var delt op i tre spor: 
grundvand, vanddistribution og spildevand, 
og deltagerne valgte spor ud fra deres egne 
præferencer.

Ved den afsluttende eksamen blev deltagerne 
delt ind i grupper alt efter det valgte spor, 
men derudover skulle grupperne også 
arbejde sammen på tværs for at sikre, 
at alle led i vandets kredsløb blev taget i 
betragtning. Dette er den vigtigste læring fra 
kurset: at prioritere samarbejdet på tværs af 
vidensområder for at finde den mest effektive 
og bæredygtige løsning.

CASE 
Tillykke til dimittenderne fra Advanced 
Water Cycle Management Course

Det faktum, at deltagerne kommer fra mange 
forskellige lande, tilførte en masse værdi 
til vidensudvekslingen, både på grund af 
kulturelle forskelle og lokale synspunkter på 
produkter og løsninger, samt på miljøhensyn. 

Deltagere fra Ukraine
I år var tre af deltagerne fra Ukraine, et land, 
der står over for flere års genopbygning efter 
den igangværende konflikt med Rusland. 
Fagfolk fra Mykolaiv og Lviv vandforsyning 
blev inviteret for at være forberedt på den 
kommende genopbygningsperiode i Ukraine. 

Mykolaiv blev valgt, fordi Folketinget 
har forpligtet sig til at gå forrest i 
genopbygningen af hele byen, herunder 
vandinfrastrukturen. Lviv blev valgt på grund 
af Aarhus’ venskabsbyaftale med byen, 
som også inkluderer samarbejde omkring 
vandinfrastrukturen. 

Viktor fra Mykolaiv udtaler: “Vores 
vandforsyning fungerer stadig, men den er 
alvorligt beskadiget. I begyndelsen af krigen 
blev vi afskåret fra vores ferskvandsindtag 
i Kherson-området. Derfor overgik vi til 
at få vand fra floden Pivdenny Buh, hvor 
saltindholdet i brakvandet er meget højt. 
Vand med højt saltindhold er ikke godt for 
stålrørene, så korrosion er et stort problem. 
Lige nu er 240 km rørledning forværret og 
skal fornyes, så vi oplever mange lækager 
hver dag.”

“Jeg håber, at vi snart kan implementere 
nogle af de nye teknologier i Ukraine. Vi var 
allerede interesserede før krigen, men nu 
har jeg et klarere overblik over, hvordan for 
eksempel DMA-strukturering og hydraulisk 
modellering rent faktisk fungerer. Det var 
også imponerende at opleve alle de danske 
vandeksperter og se, at de har tid til at 
undervise på universitetet – det er bare 
fantastisk, og resultatet er godt.”

Udover deltagerne fra Ukraine havde Danida 
Fellowship Center i år sponsoreret 27 
pladser, som gik til elever eller vandfagfolk, 
der arbejder enten i vandforsyningen eller 
ministerier i de forskellige projektlande. 
Kurset er en fantastisk mulighed for dem til at 
blive opdateret på ny vandteknologi, og deres 
viden kan være et bærende element i de 
lokale udviklingsprojekter fremadrettet.
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Velgørenhed og 
humanitært arbejde
AVK-koncernen engagerer sig i adskillige 
former for velgørenhedsarbejde, hvilket både 
administreres af det enkelte selskabsledelse 
og via medarbejderengagement. Det sociale 
medansvar afspejler sig både på lokalt og 
nationalt niveau samt internationalt gennem 
humanitært arbejde.

Lokalt engagement og støtte til 
velgørenhedsorganisationer
Som en verdensomspændende koncern nævner 
vi ikke alle velgørenhedstiltag i de enkelte 
selskaber, men udvalgte tiltag er beskrevet 
nærmere nedenfor. 

I AVK Holding støtter vi f.eks. en lang række 
foreninger og initiativer, som er med til at gøre 
en forskel i samfundet inden for sundhed, 
fællesskab, kunst, kultur og sport. Vi har valgt 
både at støtte lokal breddeidræt, som for 
eksempel Galten Forenede Sportsklubber, og 
eliteidræt, såsom Skanderborg AGF Håndbold 
for herrer, Skanderborg Håndbold for kvinder 
samt ungdom.

AVK-koncernen støtter desuden mange 
velgørenhedsorganisationer såsom Kræftens 
Bekæmpelse, Hjerteforeningen, Dansk 
Blindesamfund, Make-a-Wish Foundation, 

Familier med kræftramte børn, Danske 
Hospitalsklovne og Verdensnaturfonden WWF.

Der er også tale om donationer til fonde, som 
støtter mentalt handicappede eller trængende 
familier med børn. For eksempel, hvis familien 
ikke har råd til at fejre børnefødselsdag 
eller betale for undervisnings- og andet 
skolemateriale. Det kan også være mad, 
toiletartikler og lignende donationer til hjemløse 
og andre trængende. Endelig støtter vi 
parasport, handicapforbund og indsamler affald 
i lokalområdet eller på strande og deltager i 
donationsarrangementer. 

Derudover deltager vi i diverse nationale 
landsindsamlingskampagner som 
Danmarks Indsamling, hvor vi støtter 12 
velgørenhedsorganisationer med i alt 100.000 
kr. til arbejdet med verdens mest trængende. 

I 2022 blev Prins Henrik Prisen stiftet af 
Danske Skønlitterære Forfattere og Dansk 
Forfatterforening. Prins Henrik Prisen hylder 
en dansk lyrisk forfatter som modtager et 
legat på 300.000 kr. Legatet bliver uddelt en 
gang årligt, og AVK har valgt at være sponsor 
af prisen i 2022, 2023 og 2024. Prisen er 
målrettet kunstnere inden for den lyriske poesi, 
som har en smal målgruppe, men som dog 
også har en vigtig funktion i at udfordre læseren 
og berige vores sprog.

AVK UK sponsorer Staveley Miners Welfare Junior Football Club

AVK Holding støtter Lions Club’s Tulipanaktivitet

Trainees fra AVK Armaturen gir en hånd 
med til “Die Taffel” maddistributionAVK Válvulas støtter kvinder i sport I Barcelona

AVK UK deltog i “Walk for Water” 
som støtter Aquabox

Dronningen overrækker Prins Henrik Prisen 
til Caspar Eric

Prins Henriks skulptur ”Fabeldyr” tildeles 
vinderen af Prins Henrik Prisen
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Ved projektets start kunne den eksisterende 
vandløsning i Madi ikke levere tilstrækkeligt 
med vand til indbyggerne, der derfor var henvist 
til at benytte overfladevand og vand fra brønde, 
der kan være sundhedsskadeligt. 

At skræddersy den rette løsning
Water2Nepal dækker over opførelsen af et 
rørledningsnetværk med en daglig kapacitet 
på 350 m³. Netværket dækker en 16 km lang 
rørledningsløsning, der er fuldt udstyret med 
ventiler og komponenter fra AVK og andre 
projektpartnere.

Projektets formål strækker sig over flere 
områder, herunder at forsyne tre landsbyer med 
rent drikkevand, at teste og øve ny teknologi 
for at opnå en løsning af høj kvalitet, at oplære 
og uddanne en ny generation af vandingeniører 
samt at definere fremtidige kriterier for 
vandforsyning i Nepal.

En af de vigtigste ingredienser i en bæredygtig 
drikkevandsforsyning er pålidelige, effektive 
ventiler af høj kvalitet, så man undgår at 
skulle afbryde vitale processer for at skifte 
komponenter eller udføre vedligehold. 

Tilbage i marts 2022 blev de endelige 
kontrakter underskrevet, løsningsdesignet er 
blevet godkendt, entreprenørerne er fundet, 
og boring samt opbygning er påbegyndt. I juni 
2023 kunne de første 75 familier, ca. 18 % af 
brugerne, åbne for hanerne i hjemmene og få 
rent drikkevand. Efterfølgende er flere familier 
blevet tilsluttet, så nu kan ca. 22 % af brugerne 
tappe vand fra deres egen vandhane.

At klæde lokalsamfundet på til at overtage 
systemet
Eksperter fra Envidan og danske 
vandforsyninger følger nøje alle faser af 
opførelsen for at sikre kvaliteten i alle led. De 
vil også sikre sig, at de udpegede teknikere 
og supervisorer er klædt på til at overtage 
vedligehold og drift, når systemet fuldt ud 
er taget i brug. Meget af teknologien og 
hardwaren er ukendt for de lokale driftshold, så 
der er brug for løbende træning og uddannelse 
for at sikre, at systemet kører både effektivt og 
bæredygtigt. 

Bæredygtig drift
Den samlede løsning vil komme til at bestå af 
rørledningsnetværket, et vandtårn, solpaneler, 
samt tekniske faciliteter tæt på vandtårnet, 
hvor der kan ses et overblik over den aktuelle 
forsyningssituation, herunder vandmængder og 
-kvalitet.

AVK har deltaget i online arbejdsmøder i 
planlægningsfasen og har doneret og fragtet 
omkring 900 ventiler til rørledningsnetværket, 
som nu alle er installeret. Systemet forventes at 
være færdigt i starten af 2024.

VORES SOCIALE 
ANSVARLIGHED CASE 
STORY: WATER2NEPAL
Sammen med andre danske selskaber 
deltager vi i et vandforsyningsprojekt 
i Madi, Nepal. Projektet, kaldet 
Water2Nepal, omfatter opførelsen af et 
vandforsyningsnetværk, der skal forsyne 
4.000 mennesker med vand. Projektet er 
blevet iværksat af nonprofitorganisationen 
Jysk Landsbyudvikling i Nepal, finansieret 
af Poul Due Jensens Fond og ledet af det 
rådgivende ingeniørfirma Envidan.
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VORES LEDELSESMÆSSIGE
FORHOLD

ESG-ledelsesstruktur hos AVK 
AVK-koncernen består af over 100 selskaber, 
som langt hen ad vejen agerer som 
selvstændige enheder, hvilket giver AVK en 
hurtig tilpasningsevne og muliggør lokale 
tilpasninger af vores forretning og organisation.

ESG skal være en integreret del af forretningen 
i AVK. Overordnet styres ESG-området af 
en Sustainability Committee, og der er i 
2021 etableret en Group ESG-funktion, som 
varetager og sikrer en central koordineret 
og systemisk tilgang til ESG-området. Dette 
indbefatter løbende involvering af globale og 
centrale specialistfunktioner, herunder interne 
netværksgrupper. 

Som forretning skal vi i de kommende år leve 
op til de lovgivningskrav, der udspringer fra 
Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD), European Sustainability Regulatory 
Standards (ESRS) og Corporate Sustainability 
Due Diligence Directive (CSDDD). Derfor vil der 
i løbet af 2023/24 blive udarbejdet en samlet 
sustainability business plan, hvor vi får skabt 
overblik over krav og integrationsaktiviteter, 
inklusiv udarbejdelse af risikoanalyse og en 
dobbelt væsentlighedsanalyse, som vil danne 
grundlaget for det fremtidige arbejde med ESG 
hos AVK.

Anti-korruption
AVK tager afstand fra alle former for 
korruption, herunder afpresning og bestikkelse. 
Vi accepterer ikke sådanne handlinger 
og betragter dem for alvorlige tjenstlige 
forseelser, der blandt andet kan medføre 
ansættelsesretlige konsekvenser. 

Det er fast praksis, at direktører for alle 
koncernens selskaber ved ansættelsen 
underskriver vores compliance policy, som 
indeholder krav om overholdelse af nationale 
og internationale love vedrørende anti-
korruption og bestikkelse. Årligt følges der op 
på denne politik under bestyrelsesmøderne i 
alle selskaber for at sikre, at den forbliver et 
væsentligt opmærksomhedspunkt i den daglige 
forretningsgang. Disse praksisser skal være 
med til at sikre, at vi undgår overtrædelser.

Vi har ikke konstateret overtrædelser 
vedrørende bestikkelse og korruption i 
2022/23.

Vores leverandørstyring og -samarbejde 
I løbet af regnskabsåret 2022/23 har vi 
stået over for udfordringer vedrørende 
vores materialesituation, leverandørernes 
energiressourcer og ikke mindst de store 
globale logistikudfordringer. Dette har resulteret 
i øget opmærksomhed på valget af leverandører 
hos AVK. Vores førsteprioritet har været at leve 

op til indgåede aftaler og sikre rettidig levering 
til vores kunder. 

En del af dette arbejde har krævet en ekstra 
indsats for at sikre, at både eksisterende og nye
leverandører har været i stand til at levere og 
samtidig efterleve aftalte krav og standarder.

Trods de nævnte udfordringer i vores 
værdikæde har vi formået at levere til vores 
kunder og integrere nye leverandører. Disse 
leverandører har været underlagt vores 
normale godkendelsesprocesser, herunder 
leverandøraudits, som sikrer ansvarlig adfærd.

Kvalitet og ansvarlighed
Kvalitet og ansvarlighed er altid afgørende 
faktorer i vores leverandørstyring og 
samarbejde.

Vi vil udelukkende samarbejde med 
leverandører, der garanterer overholdelse, 
af lovgivning for sikkerhed, miljø, klima 
og menneskerettigheder. Vi vælger 
altid leverandører, der overholder den 
pågældende lokale lovgivning på miljø- og 
arbejdsmarkedsområdet, og alle valgte 
leverandører skal efterleve vores etiske 
standard, Code of Conduct, for at blive 
godkendt hos AVK.

Vi arbejder løbende og systematisk 
med registrering, kontrol, opfølgning og 

Kort om resultater i 2022/23

• Antallet af gennemførte on-site 
leverandøraudits er steget fra 24 til 72 i 
2022/23. 

• Der er blevet etableret en global People & 
Leadership funktion. 

Mål og aktiviteter for de kommende år

• Vi vil udarbejde en samlet sustainability 
business plan.

• Vi vil i det kommende år arbejde på at 
optimere vores proces og dokumentation 
omkring Code of Conduct.
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videreudvikling af leverandørsamarbejdet for at 
sikre, at koncernens politikker, inklusiv Code of 
Conduct, overholdes. 

Code of Conduct
Med AVK’s specificerede krav til leverandører, 
og ikke mindst med vores Code of Conduct, vil
vi sikre, at de ikke unødigt belaster miljøet, 
respekterer menneskerettigheder og ikke 
anvender tvangs- og børnearbejde. AVK’s Code 
of Conduct er integreret i alle købsaftaler
med leverandører, i vores 
standardindkøbsbetingelser og skal accepteres i 
alle indkøbsordrer. 

I tilfælde af at AVK-leverandører og 
-samarbejdspartnere ikke overholder vores 
Code of Conduct, vil vi i første omgang 
påtale det og indgå i dialog for forbedring. 
Samarbejdet vil ophøre ved gentagne 
overtrædelser.

I det kommende år vil vi arbejde på at optimere 
vores proces og dokumentation vedrørende 
Code og Conduct. Dette for at imødekomme 
øget gennemsigtighed i vores supply chain og 
for at sikre, at vi efterlever relevant lovgivning 
og anerkendte internationale standarder.

Auditering
On-site leverandøraudits foretages løbende 
ud fra et fastsat program. Vi vurderer 
nødvendigheden og frekvensen af vores on-site 

leverandøraudits ud fra en produktmæssig- og 
landerisikobetragtning.

Risikobetragtningen er dokumenteret og styret i 
vores interne ISO 9001-dokumentation.

Interne AVK-auditors varetager 
auditeringen og verificerer altid de ISO- og 
tredjepartscertificeringer, som er påkrævet 
hos de valgte leverandører. Vi benytter en 
checkliste, som afdækker forskellige emner 
og områder, som løbende forbedres. Vi har 
naturligvis fokus på leverandører i de lande, 
hvor der måtte være størst risiko for mangel på 
social og miljømæssig ansvarlighed.

I regnskabsåret 2023/24 har vi gennemført 
72 on-site leverandøraudits hos udvalgte 

Safety performance
Antal uheld pr. 1 million arbejdstimer

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

5.63

4.60
5.28 5.28
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24

72

Graf 7

leverandører, sammenlignet med 2022/23, hvor 
vi gennemførte 24 audits.

Der har ikke været hændelser blandt de 
auditerede AVK-leverandører, der påkrævede 
påtaler eller yderligere tiltag. 
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AVK har arbejdet med ISO siden 1990, hvor vi 
opnåede vores første ISO 9001-certificering. 
Siden da er ISO-dokumentationen blevet 
integreret i vores QEMS-system (Quality and 
Environmental Management System).

I ESG-data oversigten sidst i rapporten fremgår 
det, hvor mange af vores produktionsselskaber 
der har de enkelte certificeringer. Med 
udgangspunkt i Dansk Standards beskrivelse af 
de enkelte certificeringer følger her en oversigt.

ISO 9001
ISO 9001 er et kvalitetsledelsessystem. Det er 
et værktøj, der sikrer, at organisationen skaber 
et solidt fundament for kvalitetsledelse og hele 
tiden fokuserer på at skabe forbedringer for at 
holde virksomheden konkurrencedygtig.

ISO 29001
ISO 29001 er en sektorspecifik 
kvalitetsstandard, der er specielt udviklet til 
energisektoren, herunder specielt petroleum-, 
petrokemi- og gasindustrien. Generelt set 
bygger grundlaget for standarden på ISO 
9001’s principper. Dog er der i ISO 29001 et 
særligt øget fokus på kontrolforanstaltninger, 
medarbejderkvalifikationer (og krav 
til leverandører), samt sporbarhed og 
dokumentation.

Forkert håndtering af eksplosive væsker og 
gasser kan medføre alvorlige konsekvenser for 
både mennesker og miljøet. Derfor har AVK 
valgt denne ISO-overbygning (af ekstra krav) i 
vores forsyningskæde til olie- og gasindustrien 
for at dokumentere et højt kvalitetsniveau og 
korrekt styring af virksomhedens processer.

ISO 14001
ISO 14001 er et ledelsesværktøj inden for 
miljøledelse, der danner rammen for vores 
indsats med at forbedre miljøpræstationen. 
Med miljøledelse efter ISO 14001 kan vi 
risikovurdere miljøforhold, fokusere på de 
væsentligste miljøforhold, sikre reduktion af 
miljøpåvirkning og kontinuerligt gennemføre 
miljømæssige forbedringer.

ISO 45001
ISO 45001 er en international standard inden 
for arbejdsmiljøledelsessystemer. Formålet med 
ISO 45001 er at forbedre arbejdsmiljøet ved at 
skabe de rette rammer for ledelse og styring af 
de risici, der er inden for arbejdsmiljøet.

Ledelsessystemet er et værktøj til at reducere 
arbejdsulykker og skabe sikre og sunde 
arbejdspladser. Arbejdet med arbejdsmiljøet 
bliver systematiseret, kontrolleret, evalueret og 
forbedret.

ISO 50001
ISO 50001 er en international standard for 
energiledelse. Formålet med ISO 50001 
er at etablere systemer og processer, der 
løbende optimerer og reducerer ressource- og 
energiforbruget. Via dette værktøj kan man 
formulere en energipolitik og systematisk 
arbejde med energimål på alle niveauer.

AVK’S ISO-
CERTIFICERINGER
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Risikovurdering
Vi følger de kommende krav i forbindelse med 
implementeringen af CSRD og ESRS meget tæt. 
Vi er bevidste om de krav, der stilles til os 
som koncern, og disse omfatter fremadrettet 
udarbejdelse af en risikovurdering. AVK vil 
udarbejde denne overordnede risikovurdering, 
som vil være gældende for hele koncernen. 

I løbet af 2023/24 vil udarbejdelse af 
væsentlighedsanalyser blive påbegyndt, 
så de harmonerer med ESG-temaer og de 
kommende krav i CSRD, og de vil også 
inkludere dobbelt væsentlighed. Arbejdet med 
væsentlighedsanalyserne vil strække sig over de 
kommende par år. 

Vi vil identificere vores risici og afstemme 
dem med relevante politikker
Eksisterende og nye politikker skal vurderes og 
fastsættes inden for hvert af de tre områder 
(E, S og G) i overensstemmelse med kravene 
i CSRD, ESRS og den kommende CSDDD. 
Særligt vil der være fokus på politikker inden for 
følgende områder:

• E: Miljø- og klimapolitik 
• S: Politik for etik/menneskerettigheder; 

Mangfoldighedspolitik, Politik for 
ansættelsesforhold og Politik for 

LOVPLIGTIGE 
REDEGØRELSER

arbejdsrelateret sundhed og sikkerhed
• G: Politik for anti-korruption og 

forretningsetik

Redegørelse for underrepræsenteret køn 
i ledelsen
Ved ansættelsen og udnævnelsen af ledere i 
AVK følger vi princippet om at vælge den bedst 
kvalificerede person til jobbet. Samtidig må 
vi konstatere, at vores branche med tekniske 
og industrielle produkter traditionelt set er 
mandsdomineret, hvilket har resulteret i en 
skæv kønsfordeling både på ledelsesniveau 
og blandt medarbejdere generelt. Derfor har 
vi også et ansvar for at gøre vores virksomhed 
mere attraktiv for kvinder på alle niveauer.

Vi har sat os en målsætning om, at andelen 
af kvinder i bestyrelsen skal udgøre 20 %. 
Ved afslutningen af regnskabsåret har AVK 
Holding opnået denne målsætning med 
en andel på 20 % bestående af kvinder 
uden medarbejderrepræsentanter og 37,5 
% med medarbejderrepræsentanter. Dette 
repræsenterer en stigning på 28,5 % i forhold 
til sidste år, og vi ser dette som en positiv 
udvikling.

Indtil 1. oktober 2023 var der ingen kvinder 
repræsenteret i direktionen. Pr. 1. oktober 

2023 trådte en ny ledelse i kraft med en 
koncernledelsesgruppe. I denne gruppe er to ud 
af otte medlemmer kvinder, hvilket svarer til en 
andel på 25 %. 

Kønsdiversiteten på de to øverste ledelseslag 
i AVK Holding ligger på 27,78 %. I alt er 
der 18 ledere fordelt på fem forskellige 
funktionsområder og 14 afdelinger. Af disse 18 
ledere er fem kvinder.  

Det er vores målsætning at øge andelen af 
kvinder på de to øverste ledelseslag i AVK 
Holdings ledelse til 30 % inden udgangen af 
2025.

For nuværende sikrer ledelsen så vidt muligt, 
at kvalificerede kvindelige kandidater er 
repræsenteret ved de afsluttende samtaler til 
lederstillinger i AVK Holding. Samtidig ønsker 
vi at styrke indsatsen for at øge antallet af 
kvinder i globale lederpositioner generelt. Derfor 
er vi særligt opmærksomme på ligestilling 
af kønnene i forbindelse med forfremmelse 
af ledere i koncernen, herunder gennem 
processen for succession planning.

Redegørelse for dataetisk politik 
I takt med den digitale udvikling er AVK-
koncernen i stigende grad nødt til at tage 
stilling til anvendelsen af data. At have en 
ansvarlig datakultur indebærer blandt andet at 
sikre gennemsigtighed, beskyttelse af privatliv 
og at stå til ansvar for anvendelsen af data. 
Derfor vedtog AVK i regnskabsåret 2021/22 en 
dataetisk politik.

Vores dataetiske politik har til formål at sikre 
AVK’s værdigrundlag for anvendelse af data 
og dermed sikre, at vi håndterer brugen af 
data med respekt. Politikken er tilgængelig på 
AVK-koncernens intranet. Vi vil i det kommende 
regnskabsår revidere politikken og sikre en 
bredere forankring i organisationen.
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VORES FREMTIDIGE 
AKTIVITETER OG 
INDSATSOMRÅDER

I AVK-koncernen har vi stort fokus på innovation og 
udvikling af nye samt optimerede produkter af høj kvalitet 
med lang levetid. Samtidig er vores grundlæggende 
fundament at agere på en ansvarlig måde over for miljøet, 
vores medarbejdere, det omkringliggende samfund og den 
måde, vi driver forretning på.

Nedenfor følger en opsummering af planlagte 
aktiviteter og indsatser for det kommende år.

Vores miljø- og klimaindsats 
I det kommende år vil vi implementere 
processer og aktiviteter, som udspringer af 
vores miljø- og klimastrategi. Dette indebærer 
helt konkret at sikre et minimalt miljø- og 
energiforbrug og gøre det til et kernekriterium 
i design- og produktionsprocessen ved hjælp 
af livscyklusvurderinger. Vi vil desuden øge 
antallet af selskaber, som er certificeret i 
henhold til ISO 50001 og reducere vores 
energiforbrug gennem målrettede investeringer 
i energibesparelse.

Planlagte aktiviteter i de kommende år for at 
reducere miljø- og energipåvirkningen omfatter 
følgende:

• Implementering af målinger af antallet af 
EPD’er. 

• Øge andelen af selskaber, som skal 
certificeres i energiledelsessystemet ISO 
50001.

• Udarbejde en firmabilpolitik, som indebærer, 
at alle firmaets personbiler, som anvender 
fossile brændstoffer, udfases inden 2030.

• Etablere solcelleanlæg på flere 
fabriksbygninger.

• Arbejde på reduktion af vandforbruget.
• Definere og beregne udvalgte, væsentlige 

emissioner i henhold til Scope 3, baseret på 

en væsentlighedsanalyse.
• Yderligere implementering af ISO 

14001-miljøledelsessystemet i 2023/24.

Ligeledes vil vi fortsætte arbejdet med at 
identificere metoder til at genanvende og 
genbruge materialer på vores fabrikker. Vi vil 
også indgå i partnerskaber, der kan sikre, at 
vi modtager tilstrækkeligt med genanvendte 
materialer, herunder genanvendt plast og 
metaller, til produktionen. 

For at reducere energiforbruget vil vi udføre 
energisyn og opdatere til LED-belysning samt 
implementere programmérbar belysning 
og termostater. Samtidig vil vi sikre positiv 
kommunikation mellem medarbejdere, kunder 
og andre interessenter, så vi sammen kan opnå 
engagement og sikre, at vi når de førnævnte 
mål.

Vores sociale ansvarlighed
Som en international koncern tager vi vores 
sociale ansvar alvorligt. Det betyder, at vi 
bidrager med attraktive jobs og stræber efter at 
skabe de bedste rammer for medarbejdernes 
udvikling og trivsel.

Det er fortsat et højt prioriteret indsatsområde 
for os at minimere antallet af arbejdsulykker 
og sikre medarbejdernes sundhed og 
trivsel. Derfor vil sikkerhedsarbejdet blive 
intensiveret yderligere i løbet af 2023/24 og 

i de efterfølgende år. Vi forventer også at 
implementere den internationalt anerkendte 
arbejdsmiljøstandard ISO 45000 i flere af 
vores selskaber. Derudover arbejder vi på at 
opretholde og forbedre sikkerhedsadfærden 
gennem kontinuerligt fokus på intern 
kommunikation, træning og synlighed omkring 
sikkerhed og forbedringer.

AVK ønsker fortsat at være en attraktiv 
arbejdsplads og skabe de bedste rammer 
for medarbejdernes udvikling og trivsel. 
Den nyoprettede AVK Group People & 
Leadership-funktion skal være med til at 
sætte retningen for, hvordan vi driver god 
ledelse i AVK-koncernen og arbejder strategisk 
med processer for succession planning, 
lederudvikling, talent management og 
rekruttering. Vi er bevidste om vores ansvar 
for at gøre AVK mere attraktiv for kvinder og 
øge andelen af kvinder i ledelsen. Derfor vil vi 
have fokus på diversitet i vores arbejde med 
succession planning. 
 
Ud over at fortsætte med aktivt at sikre, at 
vores leverandører handler respektfuldt og i 
overensstemmelse med vores politik for etik 
og menneskerettigheder, vil vi udarbejde 
en Code of Conduct for medarbejderne 
og uddanne vores medarbejdere i 
menneskerettighedspolitikker og -procedurer.
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Vores ledelsesmæssige forhold
ESG skal være en integreret del af forretningen 
i AVK. Som virksomhed skal vi i de kommende 
år leve op til de lovgivningskrav, der udspringer 
fra CSRD, ESRS og CSDDD. Derfor vil der i 
løbet af 2023/24 blive udarbejdet en samlet 
Sustainability Business Plan, hvor vi skaber 
overblik over krav og integrationsaktiviteter. 
Dette inkluderer udarbejdelse af risikoanalyse 
og en dobbelt væsentlighedsanalyse, som vil 
danne grundlaget for det fremtidige arbejde 
med ESG hos AVK. 

I det kommende år vil vi arbejde på at optimere 
vores proces og dokumentation omkring Code 

of Conduct. Vi arbejder løbende og systematisk 
med registrering, kontrol, opfølgning og 
videreudvikling af leverandørsamarbejdet for at 
sikre, at koncernens politikker, herunder Code 
of Conduct, overholdes. 

Ligeledes vil vi i det kommende regnskabsår 
revidere vores dataetiske politik og sikre en 
bredere forankring i organisationen.

Konstant produktrelateret innovation
AVK arbejder inden for tre forretningsenheder: 
AVK Water, AVK Advanced Manufacturing 

og AVK Industrial, som alle er i spændende 
udvikling. Vi fastholder vores konstante 
fokus på innovation og udvikling af nye samt 
optimerede løsninger af høj kvalitet med 
lang levetid og genanvendelighed efter endt 
brug. Dette sker både gennem vores egne 
udviklingscentre og via partnerskaber.

Innovation og bæredygtighed udgør to 
af vores fem værdier, og vi ønsker at 
investere i innovative teknologier og nye 
forretningsområder, som positivt bidrager til den 
grønne omstilling.
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ESG-DATAOVERSIGT

1 Kommentar til CO
2
e-beregning: Til beregning af CO

2
e i henhold til Scope 1 og 2 anvender vi Klimakompasset, som er udgivet af Danmarks Erhvervsstyrelse. Klimakompasset giver vejledende data 

og bygger på den anerkendte Greenhouse Gas Protokol (GHG-protokollen). Vi forventer, at vi i løbet af regnskabsåret 2023/24 kan lave mere præcise internationale beregninger af de enkelte landes 
forskellige emissionsfaktorer.
2 Kommentar til Energiforbrug fra elektricitet: Fra 2022/23 er andelen af vedvarende energi alene beregnet som andelen af den indkøbte energi (Scope 2), hvor der er tilfredsstillende 
oprindelsescertifikater (og fra egne solcelleanlæg).

Tabel 1: ESG-nøgletal, resultat

Miljødata Enhed 2021/22 2022/23 Ændring % Forklaring (2022/23 tal)

CO
2
e, Scope 1 Tons 9.756 8.625 -11,60 Direkte udledninger ved afbrænding af for eksempel 

naturgas, olie og benzin. 
Samlet forbrug for alle selskaber.

Tons CO
2
 pr. 

oms. mio. dkr.
1,29 1,09 -15,50

CO
2
e, Scope 2 1 Tons 9.041 8.132 -10,05 Indirekte udledninger ved indkøb af energi, for eksempel el 

og fjernvarme.
Samlet forbrug for alle selskaber.

Tons CO
2
 pr. 

oms. mio. dkr.
1,19 1,02 -14,29

Energiforbrug fra 
elektricitet

MWh 101.322 91.508 -9,69 Samlet forbrug for alle selskaber.
Heraf kommer 26.138 MWh (28,5 %) fra grønne kilder med 
oprindelsescertifikat og fra egne solcelleanlæg2.

MWh pr oms. 
mio. dkr.

13,36 11,52 -13,77

Varmeforbrug 
(fjernvarme)

MWh 1.040 940 -9,62 Samlet forbrug for alle selskaber.

MWh pr oms. 
mio. dkr.

0,14 0,12 -14,29

Varmeforbrug 
(naturgas)

m3 3.999.298 3.198.366 -20,03 Samlet forbrug for alle selskaber.
Heraf kommer 53.679 M3 (1,7 %) fra biogas.

m3 pr 
oms. mio. dkr.

527,33 402,77 -23,62

Vandforbrug m3 173.241 166.948 -3,63 Samlet forbrug for alle selskaber.

m3 pr 
oms. mio. dkr.

22,84 21,02 -7,97

ISO 14001- 
certificeringer

Antal 34 39 14,71
Antallet af produktionsselskaber med nævnte ISO-
certificering

ISO 50001- 
certificeringer 

Antal 1 3 200
Antallet af produktionsselskaber med nævnte ISO-
certificering.

EPD-certifikat Antal 0 1 100 Gældende for produktionsselskaber.
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ESG-DATAOVERSIGT

Tabel 1: ESG-nøgletal, resultat

Socialdata Enhed 2021/22 2022/23 Ændring % Forklaring (2022/23 tal)

Antal ansatte Antal 4.886 4.880 -0,12
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-
koncernen per 30. september 2023.

Antal arbejdsulykker 
med fravær

LTA 49 49 0
LTA står for Lost Time Accident og beskriver antal uheld 
med > 1 dags fravær.
Gældende for alle selskaber.

Antal uheld pr. 1 million 
arbejdstimer

LTIFR 5,28 5,28 0

1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit (ref. OECD).
LTIFR står for Lost Time Injury Frequency Rate og viser 
antallet af uheld pr. 1 million arbejdstimer.
Gældende for alle selskaber.

ISO 45001- 
certificeringer 

Antal 27 30 11,11
Antallet af produktionsselskaber med nævnte ISO-
certificering.

Ledelsesdata Enhed 2021/22 2022/23 Ændring % Forklaring (2022/23 tal)

ISO 9001- 
certificeringer

Antal 56 63 12,5 Antallet af selskaber med nævnte ISO-certificering. 

ISO/TS 29001 (Gas)-
certificeringer

Antal 11 11 0
Gældende for alle AVK-selskaber, som designer, producerer 
og leverer produkter til gas.

Leverandørstyring og 
-audits

Antal 24 72 200
Code of Conduct gælder for alle leverandører, men vi 
auditerer ud fra en risikovurdering i risikoområder.

Bestyrelsens 
kønsdiversitet

% 20 20 0%
Én kvinde i bestyrelsen ud af i alt fem medlemmer 
(eksklusiv to medarbejdervalgte medlemmer) per 30. 
september 2023.

ESG-DATAOVERSIGT
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Tabel 2: ESG-nøgletal, mål for regnskabsåret 2023/24

Miljødata Enhed
Resultat
2022/23

Mål 
2023/2024

Action (Forklaring) 

CO
2
e, Scope 1 Tons 8.625 5 %  Reduktion i fossile firmabiler og naturgas.

CO
2
e, Scope 2 Tons 8.132 5 %  

Reduktionen skal ske via øget andel af indkøbt
elektricitet fra vedvarende energikilder og implementering af 
solcelleanlæg.

Energiforbrug fra elektricitet MWh 91.508 2 % 

Forbedringsinitiativer omkring maskinpark, LED-lys og sensorer for 
at øge effektiviteten.
Øget andel af strøm vil komme fra vedvarende energikilder. 
Heraf skal +33 % komme fra grønne kilder i 2023/2024.

Varmeforbrug (fjernvarme) MWh 940 1 % 
Lokale forbedringsinitiativer; bygningsisolering, bedre kontrol af 
rumtemperatur (sensorer) og genbrugsvarme fra udstyr.

Varmeforbrug (naturgas) m3 3.198.366 1 % 
Lokale forbedringsinitiativer; forbedre gasfyr, varmekontrol og 
genbrugsvarme fra udstyr.

Vandforbrug m3 166.948 2 % 
Lokale forbedringsinitiativer; genbrug af vand omkring teststationer 
og toiletter med lavt vandforbrug.

Affald som går til genbrug eller
genanvendelse

57 % > 65 %
Grad af affald som kan genbruges.
Monitorere lokale affaldsfraktioner og derved øge 
genanvendelsesgraden.

ISO 14001-certificerede 
produktionsselskaber  
(andel af total)

Antal 39 40 Yderlig ét AVK-selskab er i gang med ISO 14001-certificering. 

ISO 50001-certificeringer Antal 3 > 6
Yderligere tre AVK-selskaber er pt. i gang med ISO 
50001-certificering.

EPD-certifikat Antal 1 3 Gældende for produktionsselskaber. 

ESG-DATAOVERSIGT
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ESG-DATAOVERSIGT

Tabel 2: ESG-nøgletal, mål for regnskabsåret 2023/24

Sociale data Enhed
Resultat
2022/23

Mål 
2023/2024

Action (Forklaring) 

Antal ansatte Antal 4880 --
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere i AVK-koncernen 
per 30. september 2023.

Antal arbejdsulykker med fravær LTA 49 < 45
LTA står for Lost Time Accident og beskriver antal uheld med > 1 
dags fravær.
Gældende for alle selskaber.

Antal uheld pr. 1 million 
arbejdstimer

LTIFR 5,28 < 5,0

1900 arbejdstimer er brugt som gennemsnit (ref. OECD). LTIFR står 
for Lost Time Injury Frequency Rate og viser antallet af uheld pr. 1 
million arbejdstimer.
Gældende for alle selskaber.

ISO 45001-certificeringer Antal 30 32 Yderligere to AVK-selskaber er i gang med ISO 45001-certificering.

Ledelsesdata Enhed
Resultat
2022/23

Mål 
2023/2024

Action (Forklaring) 

ISO 9001-certificeringer Antal 63 63 Antallet af selskaber med nævnte ISO-certificering 

ISO/TS 29001 (Gas)-
certificeringer

Antal 11 11 Alle AVK-gasselskaber har implementeret ISO 29001.

Leverandørstyring og -audits Antal 72 > 72
Code of Conduct gælder for alle leverandører, men vi auditerer ud 
fra en risikovurdering i risikoområder. Vi vil udvide vores aktiviteter 
til andre lande såsom Indien og Brasilien.

Bestyrelsens kønsdiversitet % 20 20
En kvinde i bestyrelsen ud af i alt fem medlemmer (eksklusiv to 
medarbejdervalgte medlemmer) per 30. september 2023.

ESG-DATAOVERSIGT
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