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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2017 for Tommy Sko Holbaek ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holb&k, den 20. februar 2018

Direktion

Jan Thomassen
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Tommy Sko Holbaek ApS

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tommy Sko Holbak ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgorelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og ud-
forer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnédede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet

.
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbak, den 20. februar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Larsen
statsautoriseret revisor
mne27778
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tommy Sko Holbaek ApS
Ahlgade 66
4300 Holbzk

Telefon: 62 26 54 20
E-mail: Holbaek@skoringen.dk

CVR-nr.: 44 74 72 19
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holbak

Direktion Jan Thomassen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ahlgade 63
4300 Holbak

Pengeinstitut Nordea
Ahlgade 20-24
4300 Holbak
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primeer drift 1.115 1.576 1.442 1.356 653
Resultat fer finansielle poster 1.115 1.576 1.502 1.343 689
Arets resultat 966 1.343 1.264 823 649
Balance
Balancesum 11.975 13.125 12.061 12.388 12.453
Egenkapital 8.979 9.313 9.169 8.706 7.882
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 2,776 915 1.054 1.615 737
- investeringsaktivitet -531 -899 -646 98 11
- finansieringsaktivitet -2.409 -297 -252 -1.722 -rr7
Arets forskydning i likvider -164 -281 156 -9 -29
Antal medarbejdere 20 20 20 21 22
Nogletal i %
Afkastningsgrad 9,3% 12,0% 12,5% 10,8% 5,5%
Soliditetsgrad 75,0% 71,0% 76,0% 70,3% 63,3%
Forrentning af egenkapital 10,6% 14,5% 14,1% 9,9% 8,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2013. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Tommy Sko Holbzek ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i detailhandel med sko og associerede produkter fra en raekke forretninger
pé Sjelland.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pad DKK 966.287, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital p4 DKK 8.979.179.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

pwe



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
DKK DKK
Bruttofortjeneste 8.150.339 8.575.321
Personaleomkostninger 1 -6.669.366 -6.723.390
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -365.704 -275.497
Resultat for finansielle poster 1.115.269 1.576.434
Finansielle indteegter 3 138.417 162.498
Finansielle omkostninger 4 -14.773 -16.395
Resultat for skat 1.238.913 1.722.537
Skat af arets resultat 5 -272.626 -379.083
Arets resultat 966.287 1.343.454
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.300.000
Overfort resultat -33.713 43.454
966.287 1.343.454
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.332.038 1.186.586
Indretning af lejede lokaler 255.178 181.088
Materielle anlaegsaktiver 6 1.587.216 1.367.674
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.722.820 2.782.179
Andre tilgodehavender 1.131.531 1.126.175
Finansielle anlagsaktiver 3.854.351 3.908.354
Anlaegsaktiver 5.441.567 5.276.028
Varebeholdninger 7 4.728.177 4.901.464
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 332.717 250.925
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 209.470 0
Andre tilgodehavender 550.000 1.820.414
Tilgodehavender 1.092.187 2.071.339
Likvide beholdninger 712.714 876.650
Omsatningsaktiver 6.533.078 7.849.453
Aktiver 11.974.645 13.125.481
58
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
DKK DKK

Selskabskapital 1.300.202 1.300.202
Overfort resultat 6.678.977 6.712.690
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.300.000
Egenkapital 8 8.979.179 9.312.892
Henseettelse til udskudt skat 9 510.186 482.200
Hensatte forpligtelser 510.186 482.200
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 593.751 227.263
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 899.050
Selskabsskat 244.640 316.096
Anden geeld 1.646.889 1.887.980
Kortfristet gaeld 2.485.280 3.330.389
Galdsforpligtelser 2.485.280 3.330.389
Passiver 11.974.645 13.125.481
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 12

Anvendt regnskabspraksis 13

i
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

AEndring af mellemregning med tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

Note 2017 2016
DKK DKK
966.287 1.343.454
10 514.686 508.477
11 1.487.306 -790.978
2.968.279 1.060.953
138.417 162.498
-14.773 -16.395
3.091.923 1.207.056
-316.096 -292.364
2.775.827 914.692
-585.246 -778.800
-5.356 -120.209
59.359 0
-531.243 -899.009
-1.108.520 903.002
-1.300.000 -1.200.000
-2.408.520 -296.998
-163.936 -281.315
876.650 1.157.965
712.714 876.650
712.714 876.650
712.714 876.650
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Noter til arsregnskabet

pwe

Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtzaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2017 2016

DKK DKK
5.819.479 5.860.276
645.051 654.672
149.586 156.560
55.250 51.882
6.669.366 6.723.390
20 20
365.704 275.497
365.704 275.497
305.092 226.110
60.612 49.387
365.704 275.497
136.717 129.748
1.700 32.750
138.417 162.498
9.448 12.995
5.325 3.400
14.773 16.395
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
DKK DKK
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 244.640 316.096
Arets udskudte skat 27.986 62.987
272.626 379.083
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat 272.561 378.958
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtaegter 65 125
272.626 379.083
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
Kostpris 1. januar 4.936.744 1.789.330
Tilgang i arets lgb 450.544 134.702
Kostpris 31. december 5.387.288 1.924.032
Ned- og afskrivninger 1. januar 3.750.158 1.608.242
Arets afskrivninger 305.092 60.612
Ned- og afskrivninger 31. december 4.055.250 1.668.854
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.332.038 255.178
Afskrives over 3-5ar 3-5ar
2017 2016
DKK DKK
7 Varebeholdninger
Feaerdigvarer og handelsvarer 4.728.177 4.901.464
4.728.177 4.901.464

8 Egenkapital
Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 1.300.202 6.712.690 1.300.000 9.312.892
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.300.000 -1.300.000
Arets resultat 0 -33.713 1.000.000 966.287
Egenkapital 31. december 1.300.202 6.678.977 1.000.000 8.979.179
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
DKK DKK
9 Henszettelse til udskudt skat
Materielle anlsegsaktiver -83.334 -124.379
Finansielle anlaegsaktiver 593.520 606.579
510.186 482.200
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
10 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -138.417 -162.498
Finansielle omkostninger 14.773 16.395
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 365.704 275.497
Skat af arets resultat 272.626 379.083
514.686 508.477
11 Pengestromsopgorelse - eendring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger 173.287 -152.732
AEndring i tilgodehavender 1.188.622 -573.055
Andring i leverandgrer m.v. 125.397 -65.191
1.487.306 -790.978

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Der er indgaet kontrakter vedrgrende huslejeforhold pa saedvanlige vilkar.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Holdingselskabet Sparegrisen Holbeek ApS, der er admini-
strationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfgre at selskabets heeftelse udger et starre belab.

Herudover er der ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2017.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tommy Sko Holbzek ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af handelsvarer indregnes, nér fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga
selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med sgsterselskabet og moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-54ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsfores i anskaffelsesiret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter andel af kapitalkonto i Shoe-d-
vision Amba méles til dagsveaerdi iflg. den seneste opgarelse (pr. 31. decemeber i aret forud for
regnskabséret).

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita vedrerende lejemal.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris med fradrag for ukurans efter samme retningslinier som tidligere.
Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

_E
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.
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Noter til arsregnskabet

13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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