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PARTNER REVISION

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2015 for A/S Romodan.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 27. maj 2016

Direktion

Qs@éﬁ’?

Preben Rosenkilde

Bestyrelse

Preben Rosenkllde ﬁnm
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PARTNER REVISION

Den uafhzngige revisors erkleringer

Til aktionsererne i A/S Romodan

Péategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for A/S Romodan for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sivel kon-
cernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlagger og
udferer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbeyvis for beleb og oplysninger
i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er
rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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PARTNER REVISION

Den uathangige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er p& denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og &rsregnskabet.

Ikast, den 27. maj 2016

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15807776

Lars Ole Mortensen

statsautoriseret revisor
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PARTNER REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet A/S Romodan
Lysholt Alle 4
7430 Ikast
Telefon: 97152022
Telefax: 97250412
Hjemmeside: www.ibf.dk
CVR-nr.: 44 68 38 14
Stiftet: 2. april 1957
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Mogens Anker Rosenkilde
Preben Rosenkilde
Jan Rosenkilde Damgaard
Direktion Preben Rosenkilde
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelse Handelsbanken, Ostergade 2, 7400 Herning
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PARTNER REVISION

Hovedtal og negletal for koncernen

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsztning 1.283.452 1.144.680 1.113.275 1.061.541 954.281
Bruttoresultat 588.374  453.747  481.982  468.678  443.202
Resultat af ordiner primeer drift 85.901 -18.020 31.986 34.203 40.594
Finansielle poster, netto 4.073 -12.365 -16.365 -7.995 -21.210
Arets resultat 56.336 -30.489 1.792 4.662 4.534
Balance:
Balancesum 1.204.756 1.261.208 1.351.360 1.341.329 1.257.070
Investeringer i materielle anlegsaktiver -43.378 -73.846  -119.384  -145.327 -81.754
Egenkapital 361.783 302.611 337.161 336.264  317.757
Pengestremme:
Driftsaktivitet 199.658 84.078 94.188 117.234 140.484
Investeringsaktivitet -34.077 -43.394  -104.255 -155.468 -103.340
Finansieringsaktivitet -70.882 -30.408 -69.780 35.603 -12.355
Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.036 960 937 901 787

Neagletal i %: *)

Bruttomargin 45,8 39,6 433 442 46,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6,7 -1,6 2,9 3,2 4.3
Soliditetsgrad 30,0 24,0 24,9 25,1 25,3
Egenkapitalforrentning 17,0 -9,5 0,5 1,4 1,4

*) Neogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal
2015". Negletallenes definitioner fremgér af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens primare aktiviteter er produktion og salg af cementvarer og dermed besl@gtede produkter,
hvilken aktivitet ogsa udeves gennem dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Produktionen foregar i Danmark samt i koncernens produktionsselskaber i Polen, Rumanien og Afrika.
Moderselskabets aktivitet er at eje aktier i dattervirksomheder og associerede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens nettoomsetning udger 1.283.542 t.kr. mod 1.144.680 t.kr. sidste r. Det ordin®re resultat
efter skat udger 55.510 t.kr. mod -30.489 tkr. sidste &r. koncernens resultat og ekonomiske udvikling
blev som forventet og anses af ledelsen for tilfredsstillende.

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici udover de almindelige forekommende
risici i branchen. Nedenfor er redegjort for prisrisici, valutarisici og renterisici.

Prisrisici
Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vare steerkt positioneret pd de markeder,
hvor produkterne selges samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig pris.

Valutarisici

Salg og investeringer i udlandet medfarer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en reekke valutaer. Det er koncernens politik, at der ikke afdackkes valutarisici.

Kursregulering af investeringer i tilknyttede virksomheder, der er selvstzndige enheder, indregnes
direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdaekkes som hovedregel ikke, da det er
selskabets opfattelse, at en lgbende kurssikring af sddanne langsigtede investeringer ikke vil vere optimal
ud fra en samlet risiko- og omkostningsmasssig betragtning.

Renterisici
Da den rentebarende geeld har en variabel rente, vil ®ndring i renteniveauet have en direkte effekt pa
resultatet. Der foretages alene begranset afdekning af renterisici.

Samfundsansvar

Koncernen gnsker at udvikle sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk
og samfundsmassig forsvarlig made. Det betyder, at koncernen ensker at leve op til lovgivningen i de
lande og lokalsamfund, hvor koncernen opererer, og koncernen vil gennemfore aktiviteter og indsatser af
samfundsmaessig karakter for at opna sine strategiske mal.

Koncernen har ikke udarbejdet en samlet politik for samfundsansvar, men anvender felgende
retningslinjer:
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Miljaforhold
Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i vasentligt omfang pévirker det eksterne milja, idet
processer og affaldsstoffer, som kan pavirke miljeet, behandles og bortskaffes efter galdende krav.

Ledelsen legger vagt pa ikke at belaste samfundet med unedvendige miljebelastninger. Der er stor fokus
pa at producere og servicere kunderne med en effektiv produktion og optimal logistik for derved at
reducere miljabelastningen.

Der er de seneste ar foretaget investeringer i nye og mere effektive produktionsanlaeg samt miljerigtige
keretajer, ligesom der ogsa er investeret i udstyr, der reducerer miljebelastningen. Samtlige chaufferer er
endvidere instrueret i kersel med hensyn til miljebelastning,.

Koncernen har lgbende fokus pé sine miljepavirkninger og har fokus pa reduktion af energiforbrug. Bag-
grunden for koncernens miljepolitik er, at det er ledelsens vurdering, at kunderne fremadrettet vil vaelge
produkter, der har en lavere energianvendelse og kan skrottes pd en miljemassig og ekonomisk
forsvarlig méde efter brug,

Koncernen har udarbejdet miljovaredeklarationer pa flere af koncernens produkter.
Miljevaredeklarationerne er udarbejdet efter ISO 14025 og EN15804. Miljgvaredeklarationerne er
udarbejdet i et beregningsprogram udviklet at Teknologisk Institut i samarbejde med Dansk Beton.
Koncernen kan pd bestilling udfere specifikke miljevaredeklarationer pa bade fabriksbeton,
belagningsprodukter og rer.

Arbejdsmiljo
Koncernen forbedrer lebende arbejdsmiljeet, medarbejderudvikling og medarbejdertrivsel gennem
samarbejdsudvalg og medarbejdersamtaler.

Koncernen har fokus pd, at medarbejderne ikke udsezttes for unedvendig fysisk belastning med
efterfolgende arbejdsskader til folge.

Selskabets ledelse
Koncernen og selskabet er opmarksom pé reglerne om underrepraesenteret ken i bestyrelsen. Indtil
videre bestar bestyrelsen udelukkende af mand.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foregar en kontinuerlig tilpasning og
forbedring af produktion og produkter.

Den forventede udvikling
Den forlgbne del af indeverende regnskabsar er forlabet pd samme niveau som sidste ar.

Det forventes, at koncernen kan udvikle sin position pid markedet, og for indevarende regnskabsér
forventes et tilfredsstillende resultat p& niveau med &rets resultat.
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PARTNER REVISION

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S Romodan er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillag/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tids-
punktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tasgter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S Romodan samt tilknyttede virksomheder, hvori
A/S Romodan direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden ma-
de har bestemmende indflydelse.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugun-
stig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgransningsposter og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veer-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling. '

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
opfores som s&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og sdfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne. '

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
feres til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Rettigheder

Rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettigheder afskrives linesert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r. Koncernens navn, produkter og
produktsortiment er godt indarbejdet, hvilket er begrundelsen for fastsattelse af brugstid til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restverdi
Bygninger 20-40 ar 0-20 %
Produktionsanleg og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
derer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle veesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmasssige vaerdi af sivel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning,.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmessige andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.
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PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi ind-
regnes uden vardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af nzrvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensattes til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede
virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger,
jevnfor beskrivelse af goodwill nedenfor.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder. Forskelsbelabet afskrives over den vurderede skonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
stzerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes la-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmassige vardi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtzgter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Koncernen

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi indregnes uden
veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger
kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnes til dagsvardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er neftorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rivarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for rdvarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fast-
saettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedeg forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning maéles til medgéende omkostninger. Sifremt nettoreali-
sationsvardien er lavere end de medgdende omkostninger, nedskrives til denne lavere vardi.

Modtagne acontobetalinger og forudbetalinger for igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes
i balancen under geldsforpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, der bestir af bersnoterede
aktiver og obligationer, méles til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen. Ikke-bersnoterede vardipapirer
maéles til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte ‘
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter A/S Romodan som administrationsselskab solidarisk og ubegranset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfore en veesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, opkravet palledepositum
for leverede paller, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nr koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Paller

Ved leverancer afkrasves et stykrelateret palledepositum, som tilbagebetales ved returnering.
Forpligtelsen vedrerende returretten er optaget som hens=ttelser, og ikke indfriet returret indtegtsfores
ved foreldelse.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gzldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfalgende

ar.

Under periodeafgrensningsposter indregnes ligeledes negativ forskelsbelgb (badwill) imellem anskaf-
felsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser inklusive hensatte forpligtelser til omstruk-
turering, ved erhvervelse af kapitalandele i dattervirksomheder. Forskelsbelgb indtagtsfores over den
vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Perioden udger maksimalt 20 &r.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse og
afslutning,

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sasmmensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pé rentebarende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristet bankgeld og mellemregning med moderselskab.

Nogletal
Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nogletal 2015".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin :
& Nettoomsatning

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsztning 1.283.452 1.144.680 0 103
Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling -9.253 -1.631 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver 1.785 629 0 0
Andre driftsindtegter 7.838 3.947 0 0
Vareforbrug -402.863  -395.699 0 0
Andre eksterne omkostninger -292.585  -298.179 -39 -38
Bruttoresultat 588.374 453.747 -39 65
2 Personaleomkostninger -369.013  -337.500 0 0
Afskrivninger af im- og materielle
anlegsaktiver -133.460  -134.267 -3 -3
Driftsresultat 85.901 -18.020 -42 62
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 46.710 -39.190
Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder 16.082 3.334 0 -165
Indtegter af andre kapitalandele, verdipapirer
og tilgodehavender, der er anlegsaktiver 1.197 551 1.131 596
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 323
Andre finansielle indtegter 5.703 4.999 27 26
3 Ovrige finansielle omkostninger -18.909 -21.249 -862 -1.596
Resultat for skat 89.974 -30.385 46.964 -39.944
4  Skat af &rets resultat -24.270 -3.839 176 258
Arets resultat ' 65.704 -34.224 47.140 -39.686
Minoritetsinteressernes andel af rets resultat -9.368 3.735 0 0
Koncernens andel af drets resultat 56.336 -30.489 47.140 -39.686
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 46.710 -39.355
Overferes til overfort resultat 430 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -331
Disponeret i alt 47.140 -39.686
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. tkr. t.kr.

Anlegsaktiver
5 Rettigheder og udstilling 5 15 0 0
6 Goodwill 62.865 96.163 0 0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 62.870 96.178 0 0
7 Grunde og bygninger 465.515 467.699 474 476
8 Produktionsanlag og maskiner 227.479 237.753 0 0
9 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 44,533 49.241 0 0
10 Materielle anleegsaktiver under udferelse 5.251 24,516 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 742,778 779.209 474 476
11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 407.261 358.500
12 Kapitalandele i associerede virksomheder 52.121 47.853 0 0
13 Andre verdipapirer og kapitalandele 7.931 4.442 7.931 4.425
Andre tilgodehavender 2.405 3.330 2.036 2.109
Finansielle anlaegsaktiver i alt 62.457 55.625 417.228 365.034
Anlzegsaktiver i alt 868.105  931.012  417.702  365.510
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Omssetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 44225 39.260 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 138.206 133.767 0 0
Varebeholdninger i alt 182.431 173.027 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 120.351 105.847 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.295 11.512 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 176 257
Andre tilgodehavender 15.852 22.128 2.176 4.705
14 Periodeafgrensningsposter 6.500 5.436 0 0
Tilgodehavender i alt 144.998 144.923 2.352 4,962
Veardipapirer 1.679 5212 0 0
Verdipapirer i alt 1.679 5212 0 0
Likvide beholdninger 7.543 7.034 0 0
Omsztningsaktiver i alt 336.651 330.196 2.352 4.962
Aktiver i alt 1.204.756 1.261.208  420.054  370.472
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
15 Aktiekapital 1.000 1.000 1.000 1.000
16 Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 3.167 0 0 0
17 Overfert resultat 357.616 301.611 373.814 323.838
Egenkapital i alt 361.783 302.611 374.814  324.838
18 Minoritetsinteresser 27.482 14.637 0 0
Hensatte forpligtelser
19 Hensettelser til udskudt skat 28.922 24.359 84 84
20 Andre hensatte forpligtelser 28.857 28.058 0 582
Hensatte forpligtelser i alt 57.779 52.417 84 666
Gezldsforpligtelser
21 Geeld til realkreditinstitutter 14.138 9.089 0 0
22 Geld til pengeinstitutter 202.885 249.088 0 0
23 Geld til leasingselskaber 24.767 23.908 0 0
24 Anden geld 200.000 200.000 0 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 441.790 482.085 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet gald 102.008 74.812 0 0
Geld til pengeinstitutter 20.779 114.971 0 0
25 Igangvarende arbejde, netto 2.622 3.030 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 81.783 67.652 10 10
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 23.531 19.289
Selskabsskat 9.582 284 0 0
Anden geeld 93.487 142.642 21.615 25.669
26 Periodeafgraensningsposter 5.661 6.067 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 315.922 409.458 45.156 44.968
Geldsforpligtelser i alt 757.712 891.543 45.156 44.968
Passiver i alt 1.204.756 1.261.208 420.054 370.472

27 Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
28 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

29 Eventualposter

30 Nertstiende parter
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 56.336  -30.489
31 Reguleringer 154.366 131.773
32 /Zndring i driftskapital 12.671 13.289
Pengestremme fra drift for finansielle poster 223.373 114.573
Renteindbetalinger og lignende 5.701 4.997
Renteudbetalinger og lignende -18.909 -21.249
Pengestrem fra ordiner drift 210.165 98.321
Betalt selskabsskat -10.507 -14.243
Pengestremme fra driftsaktivitet 199.658 84.078
Kab af materielle anlzgsaktiver -43.378 -73.846
Salg af materielle anleegsaktiver 16.396 25.436
Kab af finansielle anlegsaktiver 0 -600
Kab af virksomheder og aktiviteter -17.504 0
Salg af finansielle anlagsaktiver 3.848 23
Keab af virksomhed -980 0
Salg af virksomhed 41 593
Modtagne udbytter 7.500 5.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -34.077 -43.394
Optagelse og afdrag pé langfristet geld -69.662 -28.329
Betalt udbytte -2.200 -3.089
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet 980 1.010
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -70.882 -30.408
Andring i likvider 94.699 10.276
Likvider 1. januar -107.935  -118.213
Likvider 31. december -13.236  -107.937
Likvider
Likvide beholdninger 7.543 7.034
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -20.779  -114.971
Likvider 31, december -13.236  -107.937
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
tkr. tkr. t.kr. t.kr.
1. Nettoomszetning
Omstning, indland 1.130.489 1.012.178 0 103
Omsetning, udland 152.963 132.502 0 0
1.283.452 1.144.680 0 103
Koncern

2015 2014
t.kr. t.kr.

2.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 331.173 302.767
Pensioner 26.979 24.818
Andre omkostninger til social sikring 10.861 9.915

369.013 337.500

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.036 960

Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 481 1.112
Andre renteomkostninger 18.909 21.249 381 484
18.909 21.249 862 1.596
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 19.805 6.752 -176 -257
Arets regulering af udskudt skat 5.288 -2.381 0 -1
Nedszttelse af selskabsskat fra 25 % til
24,5/23,5/22 % -823 -532 0 0
24.270 3.839 -176 -258
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Noter
Koncern
31/12 2015 31/12 2014
tkr. t.kr.
Rettigheder og udstilling
Kostpris 1. januar 4,884 4.884
Kostpris 31. december 4.884 4.884
Afskrivninger 1. januar -4.869 -4.841
Arets afskrivninger -10 -28
Afskrivninger 31. december -4.879 -4.869
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 5 15
Goodwill
Kostpris 1. januar 397.638 397.838
Afgang i arets lob -46.258 -200
Kostpris 31. december 351.380 397.638
Afskrivninger 1. januar -301.475  -268.080
Arets afskrivninger -33.298 -33.595
Afskrivninger, afthendede aktiver 46.258 200
Afskrivninger 31. december -288.515  -301.475
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 62.865 96.163
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 588.489 595.970 2.175 2.175
Omregning til valutakurs 31. december 1.507 -3.314 0 0
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 9.550 134 0 0
Tilgang i arets leb 2.725 7.517 0 0
Afgang i arets lob -8.340 -23.679 0 0
Overfarsler 1.906 11.861 0 0
Kostpris 31. december 595.837 588.489 2.175 2.175
Opskrivninger 1. januar 21.975 21.975 0 0
Opskrivninger 31. december 21.975 21.975 0 0
Afskrivninger 1. januar -142.765  -136.342 -1.698 -1.696
Omregning til valutakurs 31. december -379 747 0 0
Arets afskrivninger -12.411 -11.838 -3 -3
Arets nedskrivninger 0 -1.572 0 0
Arets af- og nedskrivninger p& athendede og
udrangerede aktiver 3.258 6.240 0 0
Afskrivninger 31. december -152.297  -142.765 -1.701 -1.699
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 465.515 467.699 474 476
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Noter

Koncern

31/122015 31/12 2014
tkr. t.kr.

Produktionsanleeg og maskiner
Kostpris 1. januar 815.202 785.887
Omregning til valutakurs 31. december 1.850 -5.365
Tilgang vedrgrende virksomhedsoverdragelse 7.145 3.306
Tilgang i arets leb 25.423 36.081
Afgang i arets lab -11.122 -35.912
Overforsler 17.988 31.205
Kostpris 31. december 856.486 815.202
Opskrivninger 1. januar 16.661 16.661
Opskrivninger 31. december 16.661 16.661
Afskrivninger 1. januar -594.110  -568.884
Omregning til valutakurs 31. december -2.042 4.405
Arets afskrivninger -56.913 -56.702
Afskrivninger, athandede aktiver 7.397 27.071
Afskrivninger 31. december -645.668 -594.110
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 227.479  237.753
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmessig verdi pa 17.889 17.882
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PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/12 2015 31/12 2014
tkr. t.kr.
9.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 233.523 234.012
Omregning til valutakurs 31. december 0 -214
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 2.475 655
Tilgang i arets lab 15.447 16.194
Afgang i &rets lob -19.312 -21.045
Overfarsler 3.059 3.921
Kostpris 31. december 235.192 233.523
Opskrivninger 1. januar 225 225
Opskrivninger 31, december 225 225
Afskrivninger 1. januar -184.507 -179.278
Omregning til valutakurs 31. december -29 101
Arets afskrivninger -19.152 -19.119
Tilbagef. afskrivninger, afhendede aktiver 12.804 13.789
Afskrivninger 31, december -190.884 -184.507
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 44.533 49.241
10. Materielle anlzegsaktiver under udferelse
Kostpris 1. januar 24.516 49.423
Omregning til valutakurs 31. december 137 -623
Tilgang i arets lgb 3.700 22.703
Afgang i &rets lob -27 0
Overforsler -22.953 -46.987
Kostpris 31. december 5.373 24.516
Arets nedskrivninger -122 0
Nedskrivninger 31. december -122 0
Regnskabsmzessig vaerdi 31. december 5.251 24.516
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PARTNER REVISION

Noter
Modervirksomhed
31/122015 31/12 2014
tkr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 683.611 683.522
Tilgang i arets lab 0 448
Afgang i &rets leb -122 -360
Kostpris 31. december 683.489 683.610
Opskrivninger 1. januar -325.693  -253.057
Korrektion af tidligere opskrivning 0 -827
Avrets resultat for afskrivninger pa goodwill 78.618 -4.589
Afskrivning koncerngoodwill -34.389 -34.389
Zndring i interne avancer 2.580 -2.353
Arets tilbageforsler pa afgang -180 -1.416
Udbytte 0 -25.000
Valutakursreguleringer 2.515 -4.142
Egenkapitalposteringer 321 81
Opskrivninger 31. december -276.228  -325.692
Overfort til hensatte forpligtelser 0 582
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 582
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 407.261 358.500
1 regnskabsposten indgér goodwill med 48.718 87.107
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Noter

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
AConnect ApS Ikast-Brande 100 %
A/S Tkast Betonvarefabrik Ikast-Brande 100 %
Jydsk Stenindustri A/S Ikast-Brande 100 %
Aarhus Cementvarefabrik A/S Ikast-Brande 100 %
Ibevafa ApS Ikast-Brande 100 %
Oranje Beton A/S Holstebro 100 %
Ejendomsselskabet Thor Grindsted A/S Ikast-Brande 100 %
M.B.P. ApS Ikast-Brande 50,2 %
Sunds-Alfa Betonvarefabrik A/S Herning 100 %
A/S Sunds Perstrup Agro Herning 51%
Industri Beton Holding ApS Ringkabing-Skjern 51%
@SB A/S Ringkebing-Skjern 100 %
Perstrup Beton Industri A/S Syddjurs 100 %
Byggebjerg Beton A/S Tender 51%
IBF Beton Nordvestjylland A/S Morsg 51%
IBF Beton Holstebro ApS Holstebro 51%
IBF Ghana ApS Ikast-Brande 51 %
IBF Ghana Ltd. Kpone, Ghana 100 %
IBF Norge A/S Eidsvoll, Norge 80 %
IBF Polska Spolka z.0.0. Boleslawiec, Polen 98 %
IBF Ceska Republika spol. S.r.o Dvur Kralove, Tjekkiet 100 %
SC IBF Romania SRL Suceava, Rumznien 95 %
IBF Holding RO SRL Sibiu, Rumanien 95 %
IBF Pavimente SRL Suceava, Rumanien 100 %
IBF North America Inc. Houston, Texas, USA 100 %
IBF Uganda ApS Ikast-Brande 59,52 %
IBF Uganda Litd. Kampala, Uganda 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/12 2014
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 52.260 52.344 506 954
Omregning til valutakurs 496 496 0 0
Tilgang i arets lob 980 0 0 0
Afgang i arets lob -4.782 -580 0 -448
Kostpris 31. december 48.954 52.260 506 506
Opskrivninger 1. januar -9.411 -7.181 -506 -1.168
Korrektion af tidligere opskrivninger 0 0 0 827
Omregning til valutakurs -1.075 -968 0 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 16.082 3.334 0 -165
Arets tilbagefarsier pa afgang 5.071 404 0 0
Udbytte -7.500 -5.000 0 0
Opskrivninger 31. december 3.167 -9.411 -506 -506
Modregnet i tilgodehavender 0 5.004 0 0

Modregnet i tilgodehavender og hensatte for-
pligtelser 0 5.004 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 52.121 47.853 0 0

Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Midtjydsk Udviklingsselskab A/S Ikast-Brande 20%
Ejendomsselskabet Byggebjerg A/S Tender 49 %
Wewers Belegningssten A/S Hillered 50%
Farum Betonindustri A/S Furesg 100 %
Kastanievej 23, Sunds A/S Herning 25%
C-P Ejendomme Holding ApS Ikast-Brande 50%
Thorsparken 2012 ApS Ikast-Brande 100 %
Ejendomsselskabet Viking ApS Ikast-Brande 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/122015 31/122014 31/122015 31/12 2014
tkr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Andre verdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2.533 2.533 2.513 2.513
Tilgang i arets lab 2.500 0 2.500 0
Afgang i arets lgb -20 0 0 0
Kostpris 31. december 5.013 2,533 5.013 2,513
Opskrivninger 1. januar 1.909 1.451 1.912 1.451
Arets opskrivninger 1.006 458 1.006 461
Tilbagefarsel af tidligere &rs opskrivninger 3 0 0 0
Opskrivninger 31. december 2.918 1.909 2.918 1.912
Regnskabsmsessig vaerdi 31. december 7.931 4.442 7.931 4.425
Koncern
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
14, Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 2.053 1.627
Forudbetalte forme mm. 4.447 3.809
6.500 5.436
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr, t.kr. t.kr.
15. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 1.000 1.000 1.000 1.000
1.000 1.000 1.000 1.000
A-aktier, nominelt 800
B-aktier, nominelt 200
I alt 1.000

A-aktier i multipla af 1.000 kr. og 5.000 kr., hvor 1.000 kr. giver 10 stemmer.
B-aktier i multipla af 1.000 kr., hvor 1.000 kr. giver 1 stemme
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PARTNER REVISION

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/122014 31/122015 31/12 2014
t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
16. Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode
Resultatandel 0 3334 46.710 -39.355
Valutakursreguleringer -1.075 -968 2.515 -4.141
Udloddet udbytte -7.500 -5.000 0 -25.000
Egenkapitalposteringer 0 0 321 81
Overfort fra overfert overskud 11.742 2.634 -49.546 68,415
3.167 0 0 0
17. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 301.611 336.161 323.838  367.584
Arets overfarte overskud eller underskud 44,594 -33.823 430 -331
Overfort til reserve for nettoopskrivning 0 -2.634 49.546 -68.415
Udbetalt udbytte 7.500 5.000 0 25.000
Valutakursreguleringer 3.911 -3.093 0 0
357.616  301.611 373.814  323.838
Koncern
31/122015 31/12 2014
tkr. t.kr.
18. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 14.637 19.041
Andel af arets resultat 9.368 -3.735
Tilgang ved kapitalindskud 980 1.009
Valutakursregulering, udbytte mm. 2.497 -1.678
27.482 14.637
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/122015 31/12 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 24.359 27.224 84 85
Udskudt skat af arets resultat 5.386 -2.333 0 0
Nedse=ttelse af selskabsskat fra 25 % til
24,5/23,5/22 % -823 -532 0 -1
28.922 24.359 84 84
20. Andre hensatte forpligtelser
Hensat pa dattervirksomheder 0 0 0 582
Hensatte forpligtelser, palleforpligtelser mm. 28.857 28.058 0 0
28.857 28.058 0 582
Koncern
31/12 2015 31/12 2014
t.kr. t.kr.
21. Geld til realkreditinstitutter
Gezld til realkreditinstitutter 14.503 9.859
14.503 9.859
Heraf forfalder inden for 1 ar -365 -770
14.138 9.089
Andel af geeld, der forfalder efter S ar 9.009 6.000
22. Gezld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter 249.685 318.191
249.685 318.191
Heraf forfalder inden for 1 ar -46.800 -69.103

202.885  249.088

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 18.000 64.735
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Noter
Koncern

31/12 2015 31/12 2014
tkr. t.kr.

23. Geeld til leasingselskaber
Geeld til leasingselskaber 29.157 28.847
29.157 28.847
Heraf forfalder inden for 1 ar -4.390 -4.939

24.767 23.908

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 6.508 9.525

24. Anden geld

Anden geeld 250.250 200.000
250.250 200.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -50.250 0

200.000 200.000

Andel af geeld, der forfalder efter S ar 0 0

25. Igangvzrende arbejde, netto

Salgsveerdi af periodens produktion 46.277 9.820
Modtagne acontobetalinger -48.899 -12.850
Igangverende arbejde, netto, netto -2.622 -3.030

Der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (Kortfristede
geldsforpligtelser) -2.622 -3.030

-2.622 -3.030

26. Periodeafgreensningsposter

Badwill 4.852 5.592
Andre periodeafgrensningsposter 809 475
5.661 6.067

Badwill indtagtsfores over 10 ar.

A/S Romodan - Arsrapport for 2015 36



PARTNER REVISION

Noter

Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
27. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Samlet honorar til Partner Revision, statsautoriseret revisionsaktieselskab
(moderselskabets revisor) 1.331 1.074
Samlet honorar til andre revisorer 306 299
Moderselskabets revisor
Honorar vedrerende lovpligtig revision 962 791
Skattemaessig radgivning 136 85
Andre ydelser 233 198
Andre revisorer
Honorar vedrarende lovpligtig revision 299 289
Andre ydelser 7 10

28.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har deponeret ejerpantebreve, realkreditpantebreve og skadesleshedsbreve pa i alt nom.
28.885 tkr. til sikkerhed for geld til penge- og kreditinstitutter. Pantebrevene giver pant i
ovenstiende grunde og bygninger samt materielle anlagsaktiver med bogferte vardier pr. 31.
december 2015 pa i alt 45.701 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pad nominelt 7.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmassige veerdi pd balancedagen
udger:

Varebeholdninger 6.332 t.kr.
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser 7.011 tkr.
Materielle anlegsaktiver 7.214 tkr.

Udstedte arbejdsgarantier fra pengeinstitutter pr. 31. december 2015 udger 18.512 t.kr.

Koncernen har ejerpantebreve og skadesleshedsbreve pd nom. 76.381 t.kr. Ejerpantebrevene giver .
pant i grunde og bygninger og ligger i selskabets eget depot.
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28. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Af koncernens bankindestdende er 568 t.kr. deponeret som sikkerhed overfor kunder og offentlige
myndigheder.

Koncernen har retableringsforpligtelser pad udnyttede gravearealer med betalingsgaranti af
koncernens bankforbindelse pa 9.229 t.kr., hvoraf 2.750 t.kr. er indregnet i balancen.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2015
udger 17.889 tkr., er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelsen udger 29.155 t.kr. pr.
31. december 2015.

Af andre vardipapirer og kapitalandele er 2.679 tkr. stillet til sikkerhed for kapitalandelens
engagement med kreditgiver.

29. Eventualposter
Eventualaktiver

Koncernen har et udskudt skatteaktiv p& 4.176 t.kr., som ikke er indregnet i balancen.

Koncernen har et udskudt skatteaktiv vedrerende 15 % tilleg pa anleg pd 1.065 t.kr., som ikke er
indregnet i balancen.

Eventualforpligtelser

Koncernen har seedvanlige garantiforpligtelser overfor leverede produkter.

Koncernen har arlige huslejeforpligtelser pa 1.426 t.kr. Den samlede restforpligtelse udger 1.063
tkr.

Koncernen er part i tvister, som ikke forventes at medfare krav ud over allerede afsatte belab
Koncernen har stillet kaution for bankgld i associerede selskaber med 17.071 t.kr.

Selskabet indgér i en "cash pool ordning" med IBF-Koncernen og medhefter for bankgzlden.

Operationel leasing

Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en arlig leasingydelse pé ca. 2.427 t.kr.
Leasingkontrakterne har en samlet restleasingydelse pa ca. 9.157 t.kr.
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29'

30.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt:
9.500 t.kr. Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksi-
malt: 0 tkr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter
Transaktioner

Aktionarerne har ydet 1an til koncernen, som forrentes pd markedsmassige vilkar.

Samhandlen med associeret virksomhed har udgjort under 1 % af omsatningen og vareforbruget.
Prisfastsattelsen er foretaget pd markedsmasssige vilkar.

Herudover har der ikke veret transaktioner med nertstiende parter, som ikke er elimineret i
koncernregnskabet.
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Koncern
2015 2014
t.kr. t.kr.
31. Reguleringer

32,

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Avance ved afhendelse af anlegsaktiver

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtzgter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af &rets resultat

Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

@vrige reguleringer

ZEndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandergeld og anden geld

Zndring i tilgodehavender ved associerede virksomheder

121.904 122.854

-4.870 -728
-16.082 -3.334
-5.703 -4.999
18.909 21.249
19.805 6.752
4.464 -2.815
147 -5.052
15.792 -2.154

154.366 131.773

4.421 -3.292
-8.153 -342
2.182 15.188
14.221 1.735

12.671 13.289
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