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Bianco Danmark A/S

n

PATEGNINGER

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. Januar 2016 - 31. juli 2016

for Bianco Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. juli 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. Januar 2016 - 31. juli 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 13. oktober 2016

Direktion: W—/

Mikael Rubemu /J.‘ /
/ /ff “

Bestyrelse:

e

René Piper Laursen Peter Aagaard Andersen
formapd
¥

Mikael Rubenius
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Den uafhaengige revisors erklaringer
Til aktionzeren i Bianco Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bianco Danmark A/S for regnskabsaret 1. Januar 2016 - 31. juli 2016. Arsregnskabet
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vzesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. juli 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. Januar 2016 - 31. juli 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest iedelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til
den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er
i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 13. oktober 2016
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Toms Jedioh s,

Jens Weiersge Jakobsen Michael Vakker Maass
statsaut. revisor statsaut. revisor




Bianco Danmark A/S

Selskabsoplysninger

Selskab:

Regnskabsar:

Ejerforhold:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

o
BIANCO DANMARK A/S
Jernet 4F
6000 Kolding
CVR-nr.: 44 42 63 58

1. Januar - 31. juli

Selskabet er 100% ejet af:
Bianco Footwear A/S
Jernet 4F

6000 Kolding

René Piper Laursen
Mikael Rubenius
Peter Aagaard Andersen

Mikael Rubenius

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Kolding Apark 1, 3. sal

6000 Kolding

CVR-nr.: 30 70 02 28
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Hoved- og nagletal

2016 (7 mdr) 2015 2014 2013 2012
Resultatopgerelsen (mio. DKK)
Bruttofortieneste 13 23 20 27 31
Resultat af primeer drift 1 2 2 2 6
Finansielle poster, netto -1 -1 -1 0 -1
Arets resultat 0 1 1 1 3
Balancen (mio. DKK) 0 1 1 1 1
Balancesum 34 37 33 36 56
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 11 10 10 9 8
Nagletal (%)
Egenkapitalandel (soliditet) 3B 28,4 30,0 25,5 13,9

Nggletallene er beregnet efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber
under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar af franchisevirksomhed samt handel med sko og acessories fra Bianco-konceptbutikker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har zendret regnskabsar, hvorfor arsregnskabet omfatter 7 maneder mod 12 maneder i 2015.
Regnskabsomlaegning skyldes ny koncernstruktur, hvor koncernregnskabsperiode nu falges.

Selskabets resultatopgerelse for 2016 (7 mdr) udviser et overskud pa t.kr. 263 mod t.kr. 930 sidste ar, og selskabets balance
pr. 31. juli 2016 udviser en egenkapital pa t.kr. 10.754. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes et resultat for 2016/17 pa niveau med 2016 omregnet til 12 maneder.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt har pavirket den finansielle stilling



Bianco Danmark A/S

[ 3]

ARSREGNSKAB 1. JANUAR 2016 - 31. JULI 2016

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Bianco Danmark A/S for er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabet har aendret regnskabsperiode sa regnskabsaret Igber fra 1. august til 31. juli grundet ny koncernstruktur, hvor
selskabet nu indgar i Bestseller-koncernen. Som fglge af omlaegningen omfatter arsregnskabet 2016 7 maneder.

Den anvendte regnskabspraksis er herudover uaendret i forhold til sidste ar.

Pengestremsopgorelse
Selskabet indgar i koncemregnskabet for Bestseller United A/S og der er i henhold til arsregnskabsloven § 86, stk. 4 ikke
udarbejdet pengestremsopggrelse.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indteegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomseetningen indregnes eksklusiv moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttoresultat
Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindteegter er med henvisning til
arsregnskabslovens §32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, herunder markedsfering og reklame mv., og
administration, herunder omkostninger til kontorhold mv.

I henhold til arsregnskabslovens §986, stk. 3 er oplysning om honorar til generaiforsamlingsvalgt revisor undladt, da
oplysningen indgar i koncernregnskabet for Bestseller United A/S.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger, pensioner, sociale omkostninger og gvrige personalerelaterede
omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa veerdipapirer samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1.8.2007.

Skatteeffekten af sambeskatning med danske virksomheder fordeles pa savel overskud som underskud i viksomhederne i
forhold til deres skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis
Balancen

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Lejerettigheder
Lejerettigheder afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar, dog maksimalt
lejemalsrettighedens lgbetid.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart il at blive taget i
brug. Der er ved malingen af kostprisen ikke indregnet renter.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af immaterielle og materielle anlzegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindteegter og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre eksterne omkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgares som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved
salg af aktiv gruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til kostpris.

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen tit omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kabspris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der
vurderes at veere indtruffet objektive indikationer pa veerdiforringelse. Tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som indregnes under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.



Bianco Danmark A/S

[+

Anvendt regnskabspraksis
Passiver

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser vtil at deekke andre koncernselskabers tab pa fordringer. Hensaettelsen afspejler
det forventede tab pa de pageeldende fordringer i koncernselskaberne pa basis af en konkret vurdering.

Udskudte skatteaktiver og- forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemeessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Kortfristede galdsforpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tiigodehavende selskabsskat” eller "skyldig
selskabsskat".

Andre gaeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til realkreditinstitutter, geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden gaeld, males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtigelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer indtegter i
efterfalgende regnskabsar.

Forklaring af negletal
Hoved- og negletalsoversigten er opgjort efter Finansforeningens "Anbefalinger og Nagletal 2015™

Egenkapital (ultimo) x 100
Egenkapitalandel (soliditet) i %: Passiver i alt

SIDE 8
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Resultatopgerelse for perioden 1.

Note

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Resultat af primeer drift

Finansielle indteegter
3 Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
4 Skat af arets resultat

Arets resuitat

Forslag til resultatdisponering:

Det disponible resultat udger:

Arets resultat
Overfgrt fra tidligere ar

Til disposition

Foreslas fordelt saledes:
Overfarsel til neeste ar

Disponeret i alt

2

Januar til 31. juli

2016 (7 mdr) 2015
(DKK) (DKK)
12.821.039 22.083.393
-10.327.399 -17.472.543
-1.584.658 -2.937.309
908.982 1.673.541
49.121 73.826
-620.319 -832.565
337.784 914.802
-74.519 -301.838
263.265 612.964
263.265
9.990.986
10.254.251
__10.254.251

__ 10254251
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Balance pr. 31. juli

2016 2015
Note (DKK) (DKK)
AKTIVER
5 Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill 1.687.135 1.894.112
Lejerettigheder 2.265.854 2.660.910
3.952.989 4.555.022
6 Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar 1.884.638 2.660.612
Indretning af lejede lokaler 478.212 644.863
2.362.850 3.305.475
7 Finansielle anlaegsaktiver
Deposita 5.083.161 4.615.813
5.083.161 4.615.813
Anlzegsaktiver i alt 11.399.000 12.476.310
Varebeholdninger 13.703.418 16.001.188
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 552.054 2.208.131
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 61.875
Tilgodehavende selskabsskat 205.733 0
Udskudt skatteaktiv 695.165 918.965
Andre tilgodehavender 328.614 852.659
Periodeafgraensningsposter 2.007.033 679.570
3.788.599 4.721.200
Likvide beholdninger 4.907.869 3.688.430
Omsaetningaktiver i alt 22.399.886 24.410.818

Aktiver i alt 33.798.886 36.887.128
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Balance pr. 31. juli

Note

PASSIVER

8 Egenkapital
Aktiekapital
Overfort overskud

Hensatte forpligtelser
9 Hensatte forpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
10 Leasingforpligtigelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtigelser
Geeld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

11 Eventualposter og andre forpligtelser
12 Sikkerhedsstillelser
13 Neertstaende parter

SIDE 11

2016 2015

(DKK) (DKK)
500.000 500.000
10.254.251 9.990.986
10.754.251 10.490.986
3.867.294 4.032.801
3.867.294 4.032.801
900.025 535.660
900.025 535.660
574.205 839.933
0 386.184
382.419 2.659.959
10.457.932 8.074.429
56.452 656.138
6.806.308 8.889.926
0 327112
18.277.316 21.827.681
19.177.341 22.363.341
33.798.886 36.887.128
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Bianco Danmark A/S

Noter til resultatopgerelse og balance
Note 1: Nettoomsaetning

Selskabets omsaetning stammer fra detailsalg i Danmark.

Note 2: Personaleomkostninger
Lanninger
Andre omkostninger til social sikring

Pensioner
Personaleomkostninger i gvrigt

Gennemsnitligt antal beskaftigede

Der er ikke ydet vederlag til direktion og bestyrelse i regnskabsaret.

Note 3: Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Note 4: Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Andring i udskudt skat

2016 2015

(DKK) (DKK)
9.106.403 15.418.826
217.943 453.486
843.893 1.386.155
159.160 214.076
10.327.399 17.472.543
52 53
534.948 241.352
85.371 591.213
620.319 832.565
-149.281 656.138
223.800 -354.300
74.519 301.838
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 5: Immaterielle anlagsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. Januar 2015
Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Afskrivninger pr. 1. Januar 2015
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger pr. 31. juli 2016

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. juli 2016

Note 6: Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. Januar 2015

Arets tilgange
Arets afgange

Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016
Afskrivninger pr. 1. Januar 2015
Arets afskrivninger

Afskrivning pa afheendede aktiver

Akkumulerede afskrivninger pr. 31. juli 2016

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31. juli 2016

3

Goodwill Lejerettigheder
(DKK) (DKK)
3.550.000 7.800.642
3.550.000 7.800.642
1.655.888 5.139.732

206.977 395.056
1.862.865 5.534.788
1.687.135 2.265.854

Driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler

(DKK) (DKK)

9.884.180 2.504.811
70.000 0
-1.391.893 0
8.562.287 2.504.811
7.223.568 1.859.948
815.974 166.651
-1.361.893 0
6.677.649 2.026.599
1.884.638 478.212
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 7: Finansielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum pr. 1. Januar 2015
Arets tilgange
Arets afgange
Anskaffelsessum pr. 31. juli 2016

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. juli 2016

Note 8: Egenkapital

Saldo pr. 1. Januar 2016
Arets resultat

Saldo pr. 31. juli 2016

Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Selskabets aktiekapital har usendret vaeret t.kr. 500 de seneste 5 ar

Note 9: Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:

Indenfor 1 ar
Mellem 1-5 ar

Note 10: Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser forfalder efter nedenstaende orden:
indenfor 1 ar

Mellem 1-5 ar
Efter 5 ar

Deposita
(DKK)
4.615.813
690.709
-223.361
5.083.161
___ 5083161
Overfgrt
Aktiekapital overskud | alt
(DKK) (DKK) (DKK)
500.000 9.990.986 10.490.986
0 263.265 263.265
500.000 10.254.251 10.754.251
2016 2015
(DKK) (DKK)
0 0
3.867.294 4.032.801
3.867.294 4.032.801
574.205 839.933
900.025 535.660
0 0
1.474.230 1.375.593
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Noter til resultatopgerelse og balance

2016 2015

(DKK) (DKK)
Note 11: Eventualposter og andre forpligtelser
Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til indgaede lejekontrakter udger:
Indenfor 1 &r 11.021.234 11.561.979
Mellem 1 og 5 ar 1.720.094 2.469.823
Over 5 ar 0 0

12.741.328 14.031.802

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Bestseller-koncernen. Som sambeskattet selskab, der ikke er
helejet, haefter selskabet begraenset og subsidigert for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen.

Note 12: Sikkerhedsstillelser

Visse anleeg, driftsmateriel og inventar er finansieret ved finansiel leasing. Den regnskabsmeessige veerdi af finansielt
leasede aktiver udger 1.412 t.kr.

Selskabets pengeinstitut har afgivet bankgarantier for Bianco-butikkers lejeforpligtigelser for et belgb pa 3.321 t.kr.
Note 13: Nartstaende parter

Selskabets varekeb foretages primeaert hos Bianco Footwear A/S. Alle vilkar og transaktioner er foretaget pa
markedsmaessige vilkar.

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejede minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen:

Bianco Footwear A/S, CVR-nr 18 91 22 36 Jernet 4F, 6000 Kolding

Bianco Danmark A/S' regnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Bestseller United A/S, Aktieselskabet af 1.8.2004
og Aktieselskabet af 1.8.2007.

Konsoliderende modervirksomheder Hjemsted Rekvirering af koncernregnskab
Bestseller United A/S Brande www.cvr.dk
Aktieselskabet af 1.8.2004 Brande www.cvr.dk

Aktieselskabet af 1.8.2007 Aarhus www.cvr.dk



