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PowerCon Invest ApS

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.07.22 - 30.06.23 for PowerCon
Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.23 og
resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens penge-

stremme for regnskabsaret 01.07.22 - 30.06.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsund, den 21. december 2023

Direktionen

Kim Brendum Larsen Allan Holm Jgrgensen
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PowerCon Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PowerCon Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PowerCon Invest ApS for regn-
skabsaret 01.07.22 - 30.06.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pen-
gestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.23 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabs-
aret 01.07.22 - 30.06.23 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhsengige af koncernen og selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreek-

keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedreren-
de fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen og selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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PowerCon Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfegres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnéar revisionsbevis, der er til-
streekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kon-
trol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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PowerCon Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt

inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Hobro, den 21. december 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Brian Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne33779
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PowerCon Invest ApS

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022/23 2021/22  2020/21
Resultat
Nettoomseetning 313.2356 153.188 -
Resultat af primeer drift 51.458  20.307 42.766
Finansielle poster i alt -5.035 5.087 2.693
Arets resultat 36.017 20512 35429
Balance
Samlede aktiver 217784 130.101 104.399
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 57.686 842 0
Egenkapital 99.549  72.766 59.765
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften -24.348  11.128  50.695

Investeringer -57.605 -1.239 0

Finansiering 26.579 -9.126 -2.624
Arets pengestrgmme -55.374 763  48.071
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PowerCon Invest ApS

Ledelsesberetning

Nogletal

2022/23 2021/22  2020/21
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 41% 31% 81%
Soliditet
Soliditetsgrad 46% 55% 57%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 106 62 49

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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PowerCon Invest ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i udvikling, produktion, installation, idriftseettelse og lebende
servicering af landstremssystemer til havne m.v. - enten som hovedentreprengr eller
underleverander. Endvidere bestar aktiviteten i udvikling af testsystemer til energibranchen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.22 - 30.06.23 udviser et resultat pa DKK 36.016.881 mod
DKK 20.5611.777 for tiden 01.07.21 - 30.06.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK
99.648.841.

PowerCon har i 2022/23 fortsat den positive veekst fra tidligere ar, og oplever fortsat en stor
efterspergsel efter selskabets produkter og ydelser i sdvel Danmark som i udlandet.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Resultatforventningen for regnskabsaret 01.07.22 - 30.06.23 var en positiv udvikling af
selskabet med stor aget aktivitet. Malseetningen blev opfyldt.

Forventet udvikling

PowerCon forventer at fortsaette den positive udvikling i koncernen med stor gget aktivitet i
de kommende ar.

PowerCon koncernens hovedmarkeder indenfor gren energiproduktion og gren energiforbrug
er i hastig udvikling.

Indenfor gren energiforbrug har PowerCon A/S skabt en markedsledende position i relation
til landstrem, og har over de sidste 4-5 ar leveret de stgrste projekter i Europa og udvidet sine
aktiviteter til det amerikanske marked.

EU's lovgivning i "Fit for 55" i 2030-pakken har gjort landstrem til en central del af den
grenne omstilling og cementeret vigtigheden af landstrem for verdens havne. Derfor
forventes ingen aftagning af den kraftige efterspergsel og den tydelige tendens til at gere
landstrem til et fokusomrade for havne over hele verden.

Vindenergi ses som en af de afgerende teknologier i den grenne omstilling og PowerCon A/S
er godt positioneret som mangearig leverander til nogle af de sterste vindmelleproducenter.

Samlet set forventer PowerCon et driftsresultat for skat i intervallet t.DKK 55.000 - 75.000 for
regnskabsaret 2023/24.
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PowerCon Invest ApS

Ledelsesberetning

Videnressourcer

Hvert &r investerer selskabet betydelige ressourcer pa at efteruddanne og kompetenceudvik-
le selskabets medarbejdere pé alle niveauer i organisationen. Dette sker systematisk og mal-
rettet, bade i form af obligatorisk og frivillig uddannelse af selskabets medarbejdere. Investe-
ring i kompetenceudvikling er stadig stigende og udger et vaesentligt fundament i selskabets
fortsatte udvikling.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske
lovgivning, og agerer som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pa
interessenter og det omgivende samfund mest muligt. Virksomheden har indtil videre valgt
ikke at vedtage og implementere politikker for samfundsansvar. Begrundelserne er anfert
nedenfor for hvert af de 4 hovedomréader:

Miljz og klima

Selskabet drives uden veesentlig belastning af miljg og klima. PowerCon medvirker med
vores produkter til at forbedre bade miljg og klima. Selskabet fglger lebende udviklingen i
branchen og markedet samtidig med selskabet overholder geldende lovgivning. Derudover
er selskabets ledelse lebende opmeerksom pé selskabets ressourceforbrug og tilpasser
forandringer over tid og i et tempo, der passer til virksomheden.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Virksomheden drives primeert i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj
grad er reguleret via lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte gode betingelser.
Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pd omradet.

Respekt for menneskerettigheder

Virksomheden drives primeert i Danmark, hvor menneskerettigheder i hgj grad er reguleret
via lovgivningen. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke
politikker pa omradet pa nuveerende tidspunkt.

Antikorruption og bestikkelse

Virksomheden drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen
og ikke anses for en vaesentlig udfordring. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for
virksomhedsspecifikke politikker pa omradet.
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PowerCon Invest ApS

Ledelsesberetning

Forretningsmodel

Virksomhedens aktiviteter omfatter primeert levering af el-landstremsanlaeg til havne m.v,
sdledes at skibe kan tilslutte sig elnettet, nar de ligger i havn. PowerCons lgsninger har en
positiv indvirkning pa den gregnne omstilling.

Konsmaessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for det overste ledelsesorgan

Ledelsen i selskabet bestar af 2 personer, og der opstilles ikke specifikke maltal for det
underrepraesenterede keon pad dette ledelsesniveau, idet ejerkredsen gnsker at udgere den
gverste ledelse i selskabet.

Politik for at ege andelen af det underrepreesenterede ken pa evrige ledelsesniveauer

Ledelsen har vedtaget en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede ken pa de gv-
rige ledelsesniveauer, herunder virksomhedens afdelingsledere og mellemledere.
Virksomheden forventer som felge af de igangsatte tiltag, at andelen af kvindelige ledere pa
de gvrige ledelsesniveauer vil veere svagt stigende de kommende ar.

Dataetik

Selskabet opfylder alle gaeldende love pa omradet og arbejder etisk ansvarligt. Der arbejdes
systematisk med sikring af kundernes data, sdledes at man hele tiden er GDPR-ajour.
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Note

PowerCon Invest ApS

Resultatopgorelse
Moder-
Koncern virksomhed

2022/23 2021/22 2022/23

DKK DKK DKK

Nettoomseetning 313.234.830 153.188.054 0

Andre driftsindteegter 728.067 484.193 0

Vareforbrug -173.883.911 -88.913.639 0

Andre eksterne omkostninger -14.876.956  -6.275.944 -30.000

Bruttoresultat 125.202.030 58.482.664 -30.000

Personaleomkostninger -73.470.975 -38.053.163 0

Resultat for af- og nedskrivninger 51.731.055 20.429.501 -30.000
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsakti-

ver -272.7772 -122.874 0

Resultat af primeer drift 51.458.283 20.306.627 -30.000

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 3.750.242 34.552.515

Andre finansielle indteegter 39.934 2.100.710 0

Andre finansielle omkostninger -5.074.694 -764.173 0

Resultat for skat 46.423.523 25.393.406 34.522.515

Skat af arets resultat -10.406.642  -4.881.629 6.600

Arets resultat 36.016.881 20.511.777 34.529.115

3 Forslag til resultatdisponering
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Note

PowerCon Invest ApS

Balance

AKTIVER

Moder-
Koncern virksomhed

30.06.23 30.06.22 30.06.23
DKK DKK DKK
Goodwill 0 6.589.646 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 0 6.589.646 0
Indretning af lejede lokaler 142.621 175.041 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.130.751 752.286 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 57.078.217 10.785 0
Materielle anleegsaktiver i alt 58.351.589 938.112 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 96.977.428
Deposita 133.5628 133.628 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 133.528 133.528 96.977.428
Anlaegsaktiver i alt 58.485.117 7.661.286 96.977.428
Ravarer og hjeelpematerialer 9.960.242 8.156.811 0
Varebeholdninger i alt 9.960.242 8.156.811 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 87.585.095 14.974.228 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.123.953 14.189.734 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 3.061
Tilgodehavende selskabsskat 996.259 0 3.539
Andre tilgodehavender 16.116.793 5.964 0
Periodeafgrasnsningsposter 293.085 515.989 0
Tilgodehavender i alt 120.115.185 29.685.915 6.600
Likvide beholdninger 29.222.983 84.596.752 0
Omsatningsaktiver i alt 159.298.410 122.439.478 6.600
Aktiver i alt 217.783.527 130.100.764 96.984.028
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Note

10
11

12
13
14

PowerCon Invest ApS

Balance
PASSIVER
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23
DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.200.000 125.000 1.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 0 0 28.692.972
Reserve for sikringstransaktioner 0 -348.665 0
Overfort resultat 95.754.028  68.508.121 67.061.056
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000 0
Egenkapital tilhorende moderselskabets
kapitalejere 96.954.028 71.284.456 96.954.028
Minoritetsinteresser 2.594.813 1.481.635 0
Egenkapital i alt 99.548.841 72.766.091 96.954.028
Hensaettelser til udskudt skat 14.704.717 4.301.201 0
Andre hensatte forpligtelser 9.600.000  10.800.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 24.304.717 15.101.201 0
Anden geeld 0 1.131.267 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 1.131.267 0
Geeld til gvrige kreditinstitutter 30.827.342 117.175 0
Modtagne forudbetalinger vedregrende
igangveaerende arbejder for fremmed regning 2.407.234 25.116.924 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 46.795.951 7.273.010 30.000
Selskabsskat 0 994.189 0
Anden geeld 12.465.858 7.600.907 0
Periodeafgrssnsningsposter 1.433.584 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 93.929.969 41.102.205 30.000
Geeldsforpligtelser i alt 93.929.969 42.233.472 30.000
Passiver i alt 217.783.527 130.100.764 96.984.028

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Egenkapitalopgorelse

Reserve for Egenkapital
nettoopskriv- tilherende
ning efter Reserve for Forslag til modervirk-
Selskabs-  indre veerdis sikringstrans- Overfart udbytte for somhedens Minoritets- Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode aktioner resultat regnskabséaret kapitalejere interesser ialt
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.22 - 30.06.23
Saldo pr. 01.07.22 125.000 0 -348.665 68.508.121 3.000.000 71.284.456 1.481.635 72.766.091
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 0 0 0 -6.5682.796 0 -6.582.796 0 -6.582.796
Korrigeret saldo pr. 01.07.22 125.000 0 -348.665 61.925.325 3.000.000 64.701.660 1.481.635 66.183.295
Kapitalforhgjelse 1.075.000 0 0 -1.075.000 0 0 0 0
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 348.665 0 0 348.665 0 348.665
Betalt udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 34.903.703 0 34.903.703 1.113.178 36.016.881
Saldo pr. 30.06.23 1.200.000 0 0 95.754.028 0 96.954.028 2.594.813 99.548.841
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.07.22 - 30.06.23
Indskudskapital i forbindelse med stiftelse 1.200.000 0 0 0 0 68.284.456 0 68.284.456
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 334.718 0 0 0 334.718 0 334.718
Qvrige egenkapitalbevaegelser 0 -6.194.261 0 0 0 -6.194.261 0 -6.194.261
Overforsler til/fra andre reserver 0 0 0 67.084.456 0 0 0 0
Forslag til resultatdisponering 0 34.552.515 0 -23.400 0 34.529.115 0 34.529.115
Saldo pr. 30.06.23 1.200.000 28.692.972 0 67.061.056 0 96.954.028 0 96.954.028
BeEIERHOLM 16

VI SKABER BALANCE



Note

15

PowerCon Invest ApS

Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK
Arets resultat 36.016.881 20.511.777
Reguleringer 16.028.908 3.641.391
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -1.803.431 -8.156.811
Tilgodehavender -89.433.012  -9.988.708
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 39.522.941 3.067.755
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -16.547.464 9.092.631
Andre hensatte forpligtelser -1.200.000 4.550.000
Pengestromme fra driften for finansielle poster -17.415.177 22.718.035
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 39.934 2.100.710
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -5.074.694 -767.598
Betalt selskabsskat -1.897.734 -12.922.955
Pengestromme fra driften -24.347.671 11.128.192
Kob af materielle anleegsaktiver -57.686.248 -841.981
Salg af materielle anleegsaktiver 81.250 193.000
Kab af veerdipapirer og kapitalandele 0 -589.688
Pengestromme fra investeringer -57.604.998 -1.238.669
Betalt udbytte -3.000.000  -9.000.000
Foregelse af geeld til kreditinstitutter 30.710.167 58.384
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt -1.131.267 -183.964
Pengestromme fra finansiering 26.578.900 -9.125.580
Arets samlede pengestromme -565.373.769 763.943
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 84.596.752  83.832.809
Likvide beholdninger ved arets slutning 29.222.983 84.596.752
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 29.222.983  84.596.752
Ialt 29.222.983 84.596.752

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

17



PowerCon Invest ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
2022/23 2021/22 2022/23
DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 62.092.790 32.517.116 0
Pensioner 6.511.1456 3.316.722 0
Andre omkostninger til social sikring 1.159.906 706.651 0
Andre personaleomkostninger 3.707.134 1.512.674 0
Ialt 73.470.975  38.053.163 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 106 62 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion 1.629.306 1.908.555 0
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 361.685 218.885 30.000
Andre ydelser 303.215 76.026 0
Ialt 664.900 294911 30.000
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode 0 0 34.552.515
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 3.000.000 0
Minoritetsinteresser 1.113.178 447 .941 0
Overfort resultat 34.903.703  17.063.836 -23.400
[ alt 36.016.881  20.511.777 34.529.115
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Noter

4. Materielle anlzegsaktiver

Andre anleeg, Materielle an-

Indretning af  driftsmateriel leegsaktiver
Belgb i DKK lejede lokaler og inventar under udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 355.815 1.776.840 10.785
Tilgang i aret 0 618.816 57.067.432
Afgang i aret 0 -92.500 0
Kostpris pr. 30.06.23 355.815 2.303.156 57.078.217
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.22 -180.774 -1.024.553 0
Afskrivninger i aret -32.420 -240.352 0
Tilbageforsel af nedskrivninger fra tidligere
ar 0 92.500 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.23 -213.194 -1.172.405 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.06.23 142.621 1.130.751 57.078.217
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Noter

b. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede
Belgb i DKK virksomheder
Modervirksomhed:
Tilgang i aret 68.284.456
Kostpris pr. 30.06.23 68.284.456
Arets resultat fra kapitalandele 34.552.515
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 334.718
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele -6.194.261
Opskrivninger pr. 30.06.23 28.692.972
Regnskabsmeaeessig veerdi pr. 30.06.23 96.977.428
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
PowerCon Holding ApS, Mariagerfjord 100%
PowerCon A/S, Mariagerfjord 96%
PowerCon USA, Inc, USA 100%
6. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Belgb i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.22 36.000
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 97.628
Kostpris pr. 30.06.23 133.528
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 30.06.23 133.528

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

20



PowerCon Invest ApS

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23
DKK DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 353.501.377 66.792.864 0
Acontofaktureringer -268.323.515 -76.936.560 0
Igangveaerende arbejder for fremmed regningialt  85.177.862 -10.142.696 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 87.585.095 14.974.228 0
Modtagne forudbetalinger vedregrende
igangveaerende arbejder for fremmed regning,
kortfristet gaeldsforpligtelse -2.407.234 -25.116.924 0
I alt 85.177.861 -10.142.696 0
8. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 1.200.000 1.200.000
Kapitalforhgielse i regnskabsaret 1.075.000 1.075.000

Selskabskapitalen er fuldt indbetalt p& balancedagen.
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Noter
Moder-

Koncern virksomhed
30.06.23 30.06.22 30.06.23
DKK DKK DKK

9. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo 1.481.635 0 0
Salg af minoritetsandele 0 1.033.694 0
Minoritetsinteressernes andel af arets resultat 1.113.178 447941 0
Ialt 2.594.813 1.481.635 0

10. Udskudt skat

Udskudt skat pr. 01.07.22 4.301.201 2.665.480 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 10.305.175 1.498.933 -3.061
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 98.341 136.788 0
Udskudt skat pr. 30.06.23 14.704.717 4.301.201 -3.061
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Noter
11. Andre hensatte forpligtelser
Garanti-
Belgb i DKK forpligtelser
Koncern:
Forpligtelser pr. 01.07.22 10.800.000
Hensat i aret -1.200.000
Forpligtelser pr. 30.06.23 9.600.000
30.06.23 30.06.22 30.06.23
DKK DKK DKK
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele
sig sdledes:
Langfristede forpligtelser 3.171.835 3.564.000 0
Kortfristede forpligtelser 6.428.165 7.236.000 0
Ialt 9.600.000 10.800.000 0

12. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgdet huslejekontrakter med en restlgbetid pd 6 maneder og en samlet

forpligtelse ydelse pa t.DKK 396.

Modervirksomhed:

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med @vrige selskaber i koncernen og haeefter solidarisk og ube-

greenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover

eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendrin-

ger til sambeskatningsindkomsten m.v.
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Noter

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 11.700 har koncernen afgivet virksom-
hedspant. Virksomhedspantet omfatter pr. 30.06.23 felgende aktiver til regnskabsmaessig
veerdi:

e Motorkeretgjer, t. DKK 1.113

e Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 17

¢ Varebeholdninger t.DKK 9.960

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 15.124

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa& t.DKK 30.000, der giver pant i materielle
anleegsaktiver under opferelse med en regnskabsmeessig veerdi t.DKK 57.078.
Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa i alt t.DKK 29.165
samt garantier pa t.DKK 8.172.

Modervirksomhed:

Selskabet har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver.

14. Neaertstaende parter

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Koncern

2022/23 2021/22

DKK DKK
15. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -81.2560 -30.000
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 272.772 122.874
Finansielle indteegter -39.934  -2.100.710
Finansielle omkostninger 5.074.694 767.598
Skat af arets resultat 10.406.642 4.881.629
(vrige reguleringer 395.984 0
Ialt 16.028.908 3.641.391
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for store koncerner og
virksomheder i regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

REGNSKABSMASSIG BEHANDLING VED STIFTELSEN

Selskabet er stiftet ved erhvervelse af en bestemmende kapitalpost i en anden virksomhed.
Ved erhvervelsen anvendes sammenleegningsmetoden, hvorefter de regnskabsmeessige veer-
dier af aktiver og forpligtelser er opgjort, som om selskabet har ejet kapitalposten fra dens op-
rindelige anskaffelsestidspunkt. Erhvervelsen anses for gennemfert pa stiftelsestidspunktet.
Erhvervelsen er sket til regnskabsmeessige veerdier efter tilpasning til den/det nystiftede sel-
skabs regnskabspraksis. Forskelsbelgbet mellem det aftalte vederlag og den erhvervede kapi-
talposts regnskabsmaessige veerdi pa stiftelsestidspunktet er indregnet i egenkapitalen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller
gennem aftaler har kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afliegges i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.
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Noter

16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden
og dattervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen er der foretaget eliminering af koncerninterne indtsegter og omkostninger,
besiddelser af kapitalandele, interne mellemvaerender og udbytter samt gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver
og forpligtelser ikke er realiserede.

Med undtagelse af dattervirksomheden PowerCon USA, Inc har alle konsoliderede dattervirk-
somheder samme balancedag som modervirksomheden. PowerCon USA, Inc har balancedag
pr. 31.12. Der er udarbejdet mellembalance pr. 30.06.23 som indgar i koncernregnskabet.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsin-
teressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som
en del af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdispo-
neringen forholdsmaessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egen-

kapitalen.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke medferer eendringer i kon-
trol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem ve-
derlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel af egenka-
pitalen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomssstningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgijort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Goodwill 5 0
Indretning af lejede lokaler 5-10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 0

Goodwill afskrives over b ar. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden maéles efter indre veerdis metode, indreg-
nes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill méales i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskriv-
ninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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16. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter
indre veerdis metode. P& kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode
som en malemetode.

Kapitalandele, som males efter indre vaerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene. Transaktionsomkostninger ved erhvervelse af dattervirksomheder ind-
regnes dog i resultatopgerelsen pa afholdelsestidspunktet i koncernregnskabet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,

males til kostpris.

Ved erhvervelse af minoritetsandele i dattervirksomheder anvendes anvendes overtagelses-
metoden i modervirksomhedens balance, hvorefter de erhvervede identificerbare aktiver og
forpligtelser males til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.
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Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pé goodwill tilbageferes ikke, medmindre goodwill indgar i den regnskabsmeessi-
ge veerdi af kapitalandele.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.
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Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende sel-
skabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i moder-
virksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Urealiserede gevinster og tab pa finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa
igangvaerende arbejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pé balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til net-
torealisationsveerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1 — b ar. Garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa grundlag af
tidligere ars erfaringer med garantiarbejder.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens anpartskapital og
omkostninger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagel-
se af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til ars-

regnskabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgéar i pengestremsopgerelsen for
koncernen.
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