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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for koncernregnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 og for moderregnskabsaret 29. april 2023 til 31. december 2023 for PMC Segnderborg ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Senderborg, den 8. juli 2024

Direktion

Jan C. von Backhaus
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PMC Senderborg ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 og
moderselskabet for regnskabsaret 29. april 2023 til 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for PMC Segnderborg ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023 og moderselskabet for periode 29. april 2023 til 31. december 2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet samt pengestroamsopggrelse for koncernen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores maél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaeesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méade synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 8. juli 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Henrik Kragh Jeppe Smed Sorensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne40041

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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PMC Sgnderborg ApS

Jan C. von Backhaus

Norre Havnegade 43, 5.

6400 Senderborg

CVR-nr: 44 09 91 79

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 23. maj 2023

Regnskabsér: 1. regnskabsér
Hjemstedskommune: Senderborg

Jan C. von Backhaus

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Bruttofortjeneste
Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

Antal medarbejdere

Nogletal
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
62.800 27.358 12.961 18.979 20.030
-57.982 -65.845 -51.247 -35.940 -32.452
1.340 30.941 33.830 -21.864 -18.705
-54.451 -33.809 -14.628 -56.223 -48.929
330.805 355.439 275.979 253.184 236.941
8.602 1.692 4.786 4.036 1.012
-136.481 -97.804 -180.441 -156.346 -97.830
-68.649 -82.229 -16.058 31.748 -21.114
-9.072 3.385 -16.806 -27.745 -38.149
48.496 103.315 25.638 9.143 69.425
-29.225 24471 -7.226 13.146 10.162
137 121 83 80 77
-17,5% -18,5% -18,6% -14,2% -13,7%
-41,3% -27,5% -65,4% -61,8% -41,3%
46,5% 24,3% 8,7% 44.2% 67,1%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er investeringsvirksomhed.

Koncernens formal er udvikling med efterfalgende henblik pa salg af de udviklede produkter og omfatter
folgende vasentlige aktiviteter:

PP Energy underkoncernens formal er udvikling, produktdesign, produktion og levering af hjaelpemidler til
vindmglleindustrien. PP Energy ApS underkoncernens kerneaktivitet er fokuseret pa arbejde i forbindelse
med vingevedligeholdelse bade off-shore og on-shore.

Effimat Storage Technology A/S' formal er at udvikle og kommercialisere hgjeffektive
automatiseringslosninger til produktion og lager samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Inrotech A/S' formal er udvikling og salg af hgjteknologiske svejse robotter.
iTools I/S formal er udvikling, produktion og afsatning af verktajer og serviceydelser til byggebranchen.

Danish Clean Water A/S formal er at levere omkostningsbesparende, sikre og miljeansvarlige lgsninger til
bakteriebekempelse i vand- og fedevareindustrien.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa TDKK 54.451, og koncernens balance pr. 31.
december 2023 udviser en negativ egenkapital pd TDKK 136.481.

Koncernen har i dret arbejdet pa gge sin omsetning og videreudvikle sine produkter. Koncernens og
moderselskabets resultat er negativt pavirket af, at aktiviteten omfatter opstartsvirksomhed og udvikling,
hvilket kraever en periode, for der forventes positivt afkast.

Koncernens datterselskab iTools I/S har 5. september 2023 erhvervet 100% af selskabet Maskinfabrikken
Eskimo ApS. Maskinfabrikken Eskimo ApS producerer murervaerktgj af hgj kvalitet og forventes at bidrage
positivt til koncernen fremadrettet.

Arets resultat anses for utilfredstillende, og dérligere end forventet ved &rets start, hvor forventningen var et
underskud i niveau DKK 5 til 10 mio. Afvigelsen skyldes lavere omsatning end forventet ved arets
begyndelse, samt lavere afkast fra investeringer i associerede virksomheder.

Moderselskabet er i 2023 stiftet ved en ophersspaltning og har efterfalgende fusioneret med PMC
Senderborg ApS og skiftet navn til PMC Sgnderborg ApS. Som folge heraf har koncernen faet nyt ultimativ
moderselskab. Da ejeren af koncernen er uendret er ssmmenlagningsmetoden anvendt, hvorfor der er
medtaget sammenligningstal mv. i koncernen. Moderselskabet er nystiftede i 2023, hvorfor der ikke
forekommer sammenligningstal.

Kapitalberedskabet

Moderselskabet og konernen er athangig af tilferelse af yderligere finansiering i form af kapitalforhgjelser
eller finansing pa anden vis for at kunne gennemfore de planlagte aktiviteter i 2024. Ledelsen har sikret den
ngdvendige likviditet til fortsat drift af selskabet og koncernen, se omtale herom i note 1.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Der vurderes ikke at vaere saerlige risici forbundet med koncernens aktiviteter udover normale risici i
forbindelse med investering i opstartsvirksomhed og drift af opstartsvirksomheder. Ricisi vurderes séledes
primeert, at veere manglende salg af koncernens udviklede produkter.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

For det kommende &r forventes et overskud i niveauet DKK 130 til 145 mio. som falge af salg af Inrotech A/S
12024.

-
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Ledelsesberetning

Forskning og udvikling

Koncernens udviklingsaktiviteter omfatter primeert udvikling af produkter og hjelpemidler til
vindmglleindustrien i forbindelse med vingevedligeholdelse af bade off-shore og on-shore, og udvikling af
svejserobotter til brug for svejsning i industrien, samt udvikling af hgj effektive automatiseringslasninger til
produktion og lager. Udviklingen foregar i en iveerksatter and og der sker labende udvikling og forbedring af
koncernens produkter.

Eksternt miljo

Koncernens aktivitet med udvikling af nye produkter og salg af disse vurderes ikke at medfere sarlige
pavirkninger af det eksterne miljg.

Videnressourcer

Koncernen vurderes ikke at veere afthaengige af serlige vidensressourcer i forhold til koncernens fremtidige
indtjening.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er usikkerhed ved opggrelsen af den regnskabsmeessige vardi koncernens udviklingsprojekter, idet de
udviklede produkter i dattervirksomhederne ikke har haft tilstreekkelig tid pd markedet til, at deres endelige
salgspotentiale kan bestemmes. Se endvidere omtale i note 2.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestromme for 2023 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Se dog beskrivelse under udvikling i aret vedrerende etablering af koncernen.
Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har i 2024 solgt sit datterselskab Inrotech A/S. Salget har medfart en gevinst.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
12 méneder 12 méneder 7 méneder
62.800 27.358 -181
3 -88.450 -69.960 0
-32.298 -23.243 0
-34 0 0
-57.982 -65.845 -181
19.329 42.890 0
4 1.448 4.423 7.871
-19.437 -16.372 0
-56.642 -34.904 7.690
5 2.191 1.095 1
6 -54.451 -33.809 7.691
9




Balance 31. december

Aktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede patenter

Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
81.009 94.909 0
2.272 2.687 0
16.952 22.595 0
6.148 4.295 0
7 106.381 124.486 0
9.034 9.444 0
11.069 5.323 0
475 263 0
8 20.578 15.030 0
9 0 0 1.000
10 59.247 57.259 0
11 8.845 8.845 0
11 1.293 1.298 0
11 108 108 0
69.493 67.510 1.000
196.452 207.026 1.000
20.530 16.753 0
13.812 15.759 0
32.963 31.065 0
3 3 0
67.308 63.580 0
35.770 20.270 0
12 3.038 5.852 0
0 0 146.979
328 309 0
9.721 10.615 0
13 1.208 1.250 0
542 354 175
14 1.954 2.472 0
52.561 41.122 147.154
10



Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver
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Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
14.484 43.709 358
134.353 148.411 147.512
330.805 355.437 148.512
11



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Andre hensattelser
Hensatte forpligtelser

Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve
Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Geaeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
50 50 50
-192 165 0
-136.740 -101.301 148.442
-136.882 -101.086 148.492
401 3.282 0
-136.481 -97.804 148.492
15 1.933 2.052 0
1.933 2.052 0
146.497 146.497 0
212.374 210.504 0
8.814 12.418 0
16 367.685 369.419 0
20.021 9.312 0
16 6.822 2.368 0
944 16.062 0
16.029 22.521 0
12 5.888 11.608 0
16 1.168 0 0
8 837 0
16 45.249 18.834 20
17 1.539 228 0
97.668 81.770 20
465.353 451.189 20
330.805 355.437 148.512
12



Balance 31. december

Passiver

Going concern
Usikkerhed ved indregning og méling

Eventualposter og gvrige skonomiske
forpligtelser

Nertstdende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
1
2
21
22
23
24
13



Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved eendring af regnskabspraksis
Korrigeret egenkapital 1. januar

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Betalt ordinaert udbytte

Valutakursregulering udenlandske enheder
@vrige egenkapitalbeveegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Kontant kapitalforhejelse

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Egenkapital
Reserve for ekskl.
Selskabs- valuta- Overfort minoritets-  Minoritets-

kapital omregning resultat interesser interesser Talt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
50 165 -92.594 -92.379 3.282 -89.097
0 0 -8.707 -8.707 0 -8.707
50 165 -101.301 -101.086 3.282 -97.804
0 0 15.421 15.421 0 15.421
0 0 0 0 -1.836 -1.836
0 -357 0 -357 0 -357
0 0 1.565 1.565 981 2.546
0 0 -52.425 -52.425 -2.026 -54.451
50 -192 -136.740 -136.882 401 -136.481

Selskabs- Overfort

kapital resultat Talt

TDKK TDKK TDKK
40 15.381 15.421
10 125.370 125.380
0 7.691 7.691
50 148.442 148.492
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK
12 maneder 12 méaneder
Arets resultat -54.451 -33.809
Regulering 18 28.767 -8.761
/ZEndring i driftskapital 19 -25.502 -29.911
Pengestromme fra drift for finansielle poster -51.186 -72.481
Renteindbetalinger og lignende 1.448 4.423
Renteudbetalinger og lignende -20.127 -16.372
Pengestromme fra ordinzr drift -69.865 -84.430
Betalt selskabsskat 1.216 2.201
Pengestromme fra driftsaktivitet -68.649 -82.229
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -8.332 -20.303
Kgb af materielle anlaegsaktiver -8.837 -1.692
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. -73 -640
Salg af materielle anlegsaktiver 282 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 78 0
Kab af virksomhed 20 -11.000 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 16.671 29.260
Kb kapitalandele fra minoriteter 0 -3.240
Salg kapitalandele til minoriteter 2.139 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -9.072 3.385
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter 10.709 9.312
Tilbagebetaling af langfristet geld i ovrigt 24.202 -25.622
Kontant kapitalforhgjelse 15.421 122.441
Betalt udbytte til minoriteter -1.836 -2.816
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 48.496 103.315
Zndring i likvider -29.225 24.471
Likvider 1. januar 43.709 19.238
Likvider 31. december 14.484 43.709
o -
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger
Likvider 31. december

pwe

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK
12 méneder 12 maneder
14.484 43.709
14.484 43.709
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern

Koncernen er atheengig af tilforsel af yderligere finansiering i form af kapitalforhgjelser eller
finansiering pa anden vis for at kunne gennemfore de planlagte aktiviteter i 2024.

Ledelsen har sikret den ngdvendige likviditet til fortsat drift af koncernen via statteerkleering fra
koncernens ultimative ejer geldende frem til 31. december 2025. Ejeren har hermed givet tilsagn om at
stgtte koncernens selskaber finansielt i form af 13n i det omfang det bliver nodvendigt. Arsregnskabet
aflegges derfor under forudsetning af fortsat drift.

2. Usikkerhed ved indregning og maling

Der er pa nuveerende tidspunkt usikkerhed om vardiansattelsen af udviklingsprojekter og
udviklingsprojekter under udfersel i koncernen for TDKK 76.025 grundet usikkerhed om
veerdiansaettelsen af udviklingsprojekterne og udviklingsprojekterne under udfersel primeert i PP
Energy-koncernen.

Ledelsen vurderer, at udviklingsprojekter i koncernen er veerdiansat forsvarligt

Koncern Moderselskab

2023 2022 2023

TDKK TDKK TDKK

12 maneder 12 maneder 7 méneder
3. Personaleomkostninger

Legnninger 76.571 60.666 0
Pensioner 9.328 7.001 0
Andre omkostninger til social sikring 1.131 872 0
Andre personaleomkostninger 1.420 1.421 0
88.450 69.960 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 137 121 0
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6. Resultatdisponering

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders
resultat

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
12 méneder 12 méneder 7 méneder
0 0 7.835
1.448 4.423 36
1.448 4.423 7.871
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
12 méneder 12 méneder 7 méneder
291 1.715 0
50 15 0
-2.532 -2.825 -1
-2.191 -1.095 -1
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
-2.026 -9.408 0
-52.425 -24.401 7.691
-54.451 -33.809 7.691
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Noter til arsregnskabet

7. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- Erhvervede under ud-
projekter patenter Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 165.734 3.859 27.715 4.295
Tilgang i arets lob 2.189 27 1.308 6.116
Afgang i drets lob 0 0 -702 -130
Overfarsler i arets lob 4.133 0 0 -4.133
Kostpris 31. december 172.056 3.886 28.321 6.148
Ned- og afskrivninger 1. januar 70.825 1.172 5.120 0
Arets afskrivninger 20.222 442 6.601 0
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
atheendede aktiver 0 0 -352 0
Ned- og afskrivninger 31. december 91.047 1.614 11.369 0
Regnskabsmaessig verdi 31.
december 81.009 2.272 16.952 6.148

Vasentlige udviklingsprojekter i koncernen omfatter fglgende:

Udviklingsprojekter i PP Energy-koncernen, TDKK 70.612 vedrerer udvikling af nye teknikker og
udstyr til brug for vindmeller og hermed forbundet virksomhed. Udviklingsprojekterne bestéar primeert
af feerdiggjorte projekter, der allerede markedsfores og slges. Arets udviklingsomkostninger bestar af
videreudvikling af udstyr og godkendelser af de eksisterende anlag.

Udviklingsprojekter i Inrotech A/S, TDKK 11.132, bestar af software robot svejseteknologi og
robotdesign til brug for automatisk svejsning. Af udviklingsprojekterne er TDKK 8.482 ibrugtaget og
TDKK 2.650 er under udvikling. Udviklingsprojekterne under udvikling forventes feerdigudviklet i
2024.

Udviklingsomkostningerne er alle til statte for det fremadrettede salg og forventer at bidrage positivt til
koncernens indtjening.
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Noter til arsregnskabet

Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lob

Afgang i drets lob

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa athandede aktiver
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

pwe

Andre anleg,
drifts-
Grunde og materiel og  Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
TDKK TDKK TDKK

18.242 22.023 1.700

0 8.257 235

0 8.392 210

0 -905 0

18.242 37.767 2.145
8.798 16.700 1.437

0 5.866 0

410 4.954 233

0 -822 0

9.208 26.698 1.670

9.034 11.069 475
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023
TDKK

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.000
Kostpris 31. december 1.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres siledes:

Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital ejerandel
PMC Star ApS Senderborg 1.711 100%
Danish Clean Water A/S" Senderborg 3.448 75%
Effimat Storage Technology A/S" Odense 11.043 95%
PP Energy ApS” Nordborg 253 94%
PP Techniq A/S™" Vojens 500 94%
PP Techniq International A/S*** Vojens 500 94%
Pun ApS* Odder 40 54%
Itools I/SAAAA Odder N/A 40%
Maskinfabrikken Eskimo ApS*" "~ A Odder 500 40%
S.W. Aarhus ApS* Senderborg 80 100%
Clausen Group ApS* Senderborg 923 100%
Den Gamle Fiskeauktion ApS* """ Senderborg 80 100%
AQSEP A/SANAAAN Nordborg 500 77%
Effimat InC* A~ AR USA tUuSD 95%
Inrotech A/SANA AAN Odense 742 66%
~) Datterselskab af PMC Star ApS
") Datterselskab af PP Energy ApS
A~ Datterselskab af PP Techniq A/S
ANAN) Datterselskab af Pun ApS
Ann Ay Datterselskab til iTools A/S
Ann ~anny Datterselskab af Clausen Group ApS
An ann Ay Datterselskab til Effimat Storage Technology A/S
o -
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
10. Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 76.276 111.304 0
Afgang i drets lob 0 -35.028 0
Kostpris 31. december 76.276 76.276 0
Veardireguleringer 1. januar -19.017 -43.979 0
Arets resultat 19.614 43.874 0
Modtagne udbytter -16.671 -29.260 0
@vrige egenkapitalbevagelser, netto -353 38 0
Afskrivning pé goodwill -602 -984 0
Overforsler 0 11.294 0
Veardireguleringer 31. december -17.029 -19.017 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 59.247 57.259 0
Kapitalandele i associerede virksomheder
specificeres séledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Condas A/S Odder 40 11,2%
INPS A/S Senderborg 17.690 45,8%
Clausens A/S Senderborg 600 30%
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Noter til arsregnskabet

11. Qvrige finansielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar

Nettoeffekt ved a&ndring af regnskabspraksis
Tilgang i arets lob

Afgang i drets lob

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved a&ndring af regnskabspraksis
Opskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

12. Igangverende arbejder for fremmed
regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning under
aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

pwe

Andre veerdi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele Deposita havender
TDKK TDKK TDKK
12.550 1.298 108
-3.705 0 0
0 73 0
0 -78 0
8.845 1.293 108
5.002 0 0
-5.002 0 0
0 0 0
8.845 1.293 108
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
90.436 95.345 0
-93.286 -101.101 0
-2.850 -5.756 0
3.038 5.852 0
-5.888 -11.608 0
-2.850 -5.756 0
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Noter til arsregnskabet

13.

14.

15.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 1.250 56 0
Arets indregnede belob i resultatopgerelsen -50 -15 0
Arets indregnede belob pa egenkapitalen 8 1.209 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 1.208 1.250 0

Det indregnede skatteaktiv bestar primeert af skattemasigge underskud til fremforsel, som forventes
udnyttet inden for de kommende é&r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
TDKK TDKK TDKK

Andre hensattelser

Koncernens selskaber giver garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller
erstatte varer, som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pA TDKK
1.933 (2022: TDKK 2.052) til forventede garantikrav pd grundlag af tidligere erfaringer vedrorende
niveauet for reparationer og returvarer.

Andre hensattelser 1.933 2.052 0
1.933 2.052 0
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Noter til arsregnskabet

16.

17.

Langfristede geldsforpligtelser

Koncern

Moderselskab

2023

2022

TDKK

TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser

er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Gealdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Konvertible og udbyttegivende galdsbreve
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Ovrig kortfristet gaeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld

PMC Star ApS har udstedt et konvertibel gaeldsbrev med hovedstol pa TDKK 153.319, som giver
langiver ret til at konvertere lanets hovedstol inkl. palebende renter inden 1. december 2026 til

anpartskapital til en kurs pa DKK 20.068.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteaegter i de

efterfolgende &r.

pwe

0 0 0
146.497 146.497 0
146.497 146.497 0

6.822 2.368 0
153.319 148.865 0

0 0 0
212.374 210.504 0
212.374 210.504 0

1.168 0 0
213.542 210.504 0
204 309 0
8.610 12.109 0
8.814 12.418 0
45.249 18.834 20
54.063 31.252 20
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
12 méaneder 12 maneder
18. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -1.448 -4.423
Finansielle omkostninger 19.437 16.372
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 32.298 23.243
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -19.329 -42.890
Skat af arets resultat -2.191 -1.095
Andre reguleringer 0 32
28.767 -8.761
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
12 maneder 12 maneder
19. Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 3.485 -25.679
Andring i tilgodehavender -5.417 -16.523
ZEndring i andre hensatte forpligtelser -119 1.017
Zndring i leveranderer mv. -23.451 11.274
-25.502 -29.911
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
20. Pengestromsopgorelse - Kab og salg af virksomhed
Materielle anlaegsaktiver 2.390 0
Varebeholdninger 7.213 0
@vrige tilgodehaveder 5.876 0
Udskudt skat -275 0
@vrige gaeld -3.533 0
Likvider/bankgald -1.979 0
9.692 0
Goodwill 1.308 0
11.000 0
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Noter til arsregnskabet

21.

22.

23.

pwe

Eventualposter og ovrige skonomiske
forpligtelser

Andre eventualforpligtelser
Koncernen har leje- og leasingforpligtelser for TDKK 7.113 og afgivne garantier for TDKK 12.369.

Koncernens selskaber har afgivet ejerpantebreve pa samlet TDKK 2.200 i pant i patenter.
Koncernens selskaber har afgivet virksomhedspant over for tredjemand pa samlet TDKK 40.200.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 8.185. Koncernens selskaber hefter
endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle
senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens heftelse udger et
storre belgb.

Koncernens datterselskab, PMC Star ApS, har afgivet solidarisk selvskyldnerkaution overfor Effimat
Storage Technology A/S pa maksimalt TDKK 10.000.

Nartstiaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Peter Mads Clausen Hovedanpartshaver

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Efterfolgende begivenheder

Koncernen har i 2024 solgt sit datterselskab Inrotech A/S. Salget har medfert en gevinst.
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Noter til arsregnskabet

24. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PMC Senderborg ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Moderselskabet er i 2023 stiftet ved en ophersspaltning og har efterfalgende fusion med PMC Sgnderborg
ApS. Som folge heraf har koncernen fiet nyt ultimativt moderselskab. Da ejeren af koncernen er uendret er
sammenlagningsmetoden anvendt, hvorfor der er medtaget sammenligningstal mv. i koncernen.
Moderselskabet er nystiftet i 2023, hvorfor der ikke forekommer sammenligningstal.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Zndring af regnskabspraksis

Koncernen har a&ndret regnskabspraksis for maling af unoterede kapitalandele under andre vaerdipapirer og
kapitalandele séledes de faolger moderselskabets regnskabspraksis. Siledes har koncernen andret
regnskabspraksis fra at indregne unoterede kapitalandele til kostpris i stedet for dagsvaerdi. Andringen har
ikke pavirket arets resultat for 2022, men har pavirket balance og egenkapital negativt med TDKK 8.707.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PMC Sgnderborg ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Virksomhedssammenslutninger

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsvaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til kgb af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

-
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Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgorelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
dattervirksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedsovertagelser, der er gennemfort for den 1. juli 2018, behandles med visse undtagelser efter
samme regnskabspraksis som virksomhedssammenslutninger gennemfgrt den 1. juli 2018 eller senere. De
vaesentligste undtagelser er:

o Identificerede aktiver og forpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes alene, safremt de er
sandsynlige.

e Identificerede eventualforpligtelser i den overtagne virksomhed indregnes ikke i koncernbalancen.

e Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelab, som folge af &ndring
i indregning og maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger
efter overtagelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill,
herunder i allerede foretagne afskrivninger.

e Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kob af dattervirksomheder, indgar som en del af
kostprisen.

e Regulering af betingede vederlag efter forste indregning indregnes direkte med modpost pa den
oprindelige kebesum, hvorved der foretages korrektion af veerdien af goodwill eller negativ goodwill.

e Ved trinvise erhvervelser medregnes den bogfarte vaerdi af de eksisterende kapitalandele i kostprisen.

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogforte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfares som om de to virksomheder altid har vaeret ssmmenlagt ved
tilretning af ssmmenligningstal.
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Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige veerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende aendringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Anlegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgorelse
Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil
tilga koncernen.

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé entreprisekontrakten og
feerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggarelsesgraden pa
balancedagen kan opgores pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

-
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter,
omkostninger til révarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder
betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet.
Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgorelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis
tilskuddet ikke er betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud
indregnes som andre driftsindteegter, eller i balancen, séfremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for

modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

-
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Ombkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan péavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
anleegsaktiver, sfremt der er tilstraeekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen.
Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den
1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggarelsen linezrt over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gskonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-17 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid.
Afskrivningsperioden udger 3-17 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 3-5 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid pé 5 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 6-20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar

Restveardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

-
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Hyvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Kapitalandele i associerede virksomheder
indregnes og maéles efter den indre vardis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de
identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af eventuelle mervardier og goodwill
opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlagges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i de associerede virksomheder.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis
moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvearende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter p4 en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgidede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

-
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Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nir nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden.
De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &@ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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