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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 30. marts - 31. december
2023 for IBUA - Institut for baeredygtig udvikling og adfaerd F.M.B.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret

30. marts - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 27. juni 2024

Direktion:

Lone Stensig Jakobsgaard

Bestyrelse:

Steen Michael Andersen Henrik Hahn-Nissen Lone Stensig Jakobsgaard
Formand Naestformand

Kim Allan Hjerrild Stinna Schwaner Goldbach
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til ledelsen for IBUA - Institut for baeredygtig udvikling og adfaerd F.M.B.A

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for IBUA - Institut for baeredygtig udvikling og
adfaerd F.M.B.A for regnskabsaret 30. marts - 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
foreningens aktiviteter for regnskabsaret 30. marts - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 27. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Damgaard Lunde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46586
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Foreningens vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med afholdelse af undervisning, foredrag,
faglige arrangementer og drive udviklingsprojekter m.v.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Foreningens egenkapital er negativ pa balancedagen. Bestyrelsen har sikret at der er
kontingentindtaegter og donationer til at afholde ngdvendige omkostninger til administration i 2024, og
anser derfor den fornadne likviditet for sikret for det kommende regnskabsars nedvendige drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
foreningens finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Bestyrelsen for IBUA har i den forgangne periode anvendt en del tid pa overordnet strategi for
organisationen. Hvad er styrker og svagheder for vores type organisation? Hvor kan vi virkelig ggre en
forskel for arbejdet med baeredygtighed? Og hvorledes kan vi risikere, at laegge os i slipstremmen af
den store maengde konsulentvirksomheder, der allerede findes pa omradet ? For IBUA vil ikke vaere en
konsulentvirksomhed. IBUA vil vaere et institut, hvor der bliver sat fokus pa adfaerd og faktabaserede
grenne lgsninger.

Gennem oplaeg, foredrag og pilotprojekter vil vi bidrage til at andre den grenne dagsorden for
civilsamfundet, erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner og myndigheder.

Dette arbejde vil for alvor tage fart i den kommende periode.

Projekter i 2023 - 2024

Gronne foregangskommuner

Et af de tre store projekter, vi arbejder med i IBUA, handler om grenne foregangskommuner, gerne
kombineret med vaertskab for Det Mobile Folkemade. Vi har og har haft konkrete dialoger med udvalgte
kommuner herom. Kortfattet handler det om, at en kommune saetter sig i spidsen for en
helhedsorienteret og lokalt forankret strategi for baeredygtig udvikling og adfaerd. Projektet er flerarigt
og fondsfinansieret.

Green Innovation Makers - hvor IBUA er blevet udpeget som projektleder, af projektgruppen
bestaende af bl.a. VIA University College, Center Danmark, Skive Business, Lead The Talent, Design
Camp, Lendino, og med interessenter i alle de stgrre universiteter i Danmark. Projektet skal bidrage til
at g@ge SMV’ers konkurrenceevne ved at skabe et digitalt samlingspunkt i form af en national
crowdsourcing platform for SMV’er, studerende og undervisere. Det digitale samlingspunkt vil bidrage
til at styrke STEAM-kompetencer, som World Economic Forums rapport ‘The Future of Jobs’
konkluderer er essentielle for at lykkes med gren omstilling. IBUA er som projektets projektleder
ansvarlig for at projektet bliver gennemfert, med de respektive arbejdspakker og indfrielse af
projektets malsaetninger. IBUA star endvidere for at sikre bade intern og ekstern kommunikation.
Platformen skal efter endt projektperiode driftes og stilles til radighed via IBUA, idet platformen
matcher IBUAs formal.

E45 - kapacitet, fleksible og grenne transportlgsninger

Projektet skal anvende udvidelsen af E45 pa straekningen mellem Skanderborg og Vejle til at fa
afpravet alternative og fleksible grenne transportlasninger, med udvalgte virksomheder i Hedensted.
Virksomhedernes pendlere vil i de kommende 3,5 ar fa svaerere ved at na til og fra arbejde grundet
udvidelsen af motorvejen. Virksomhederne frygter at de kan miste medarbejdere og fa sveerere ved at
rekruttere nye. Projektet har allerede knyttet aftale med én af omradets store arbejdspladser, der
alene har 250 pendlere, der kommer sa langt som fra Odense, Esbjerg og Arhus.
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RESULTATOPG@RELSE 30. MARTS - 31. DECEMBER

Note 2023

kr.

KONTINGENTINDTZEGTER. .....uiiiniiii it 600

Andre eksterne OmKOSTNINGEr......iiieiiiitiiiireiterertereneeeeaneeeesnnerennnenen: -6.400

BRUTTORESULTAT ...ttt ittt et ee e -5.800

Andre finansielle iINdtagter. . .oouviriiiiii i i e e e e neeeen 1

ARETS RESULTAT . ...uiiuiiiieitneiieeii et eeieteeetieeteeeeetneraneeneeneeansennaenaenns. -5.799
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

(017210 - o ll d 1] - | PP -5.799

Y I O PP -5.799
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023
kr.
Likvide beholdninger.........coiiiiiiii i i e e e ee e aee 201
OMSZETNINGSAKTIVER.....c.eiitiii e, 201
AKTIVER. ....etii et et ees, 201
PASSIVER
01V {71 o ll £ U - | T -5.799
EGENKAPITAL ...ttt et ettt et et e et et e e aene, -5.799
Leverandarer af varer og tjenesteydelser......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenn, 6.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 6.000
GAELDSFORPLIGTELSER. ......c.ouiniiiiiiii i, 6.000
PASSIVER. ...ttt 201
Forudsatninger for fortsat drift 1
Medarbejderforhold 2
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Overfort
kr. resultat
Forslag til resultatdiSpOnering. ....c.ueireeiiiieiiiitriitereneeeeaneerernnereraserennsesonnesannns -5.799
Egenkapital 31. december 2023.......c.iiiiiiiiiiiiii i e e e e eaaaan -5.799
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NOTER

Forudsatninger for fortsat drift

Foreningens egenkapital er negativ pa balancedagen. Bestyrelsen har sikret at der er
kontingentindtaegter og donationer til at afholde ngdvendige omkostninger til administration i
2024, og anser derfor den forngdne likviditet for sikret for det kommende regnskabsars
ngdvendige drift.

2023

Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for IBUA - Institut for baeredygtig udvikling og adfaerd F.M.B.A for 2023 er aflagt i over-
ensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B
med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Kontingentindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

BALANCEN

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lone Stensig Jakobsgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 32595700-53ba-473e-b675-74b1c085299f
IP: 89.150.XxX.XXX

2024-07-02 07:12:20 UTC M it 2 . o

Henrik Hahn-Nissen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 58c4f024-1460-465¢c-9604-233459dc34d7
IP: 37.96.xxX.XXX

2024-07-02 07:19:43 UTC M it z . o

Stinna Schwaner Goldbach
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3dcdfb46-3e7b-45e3-bbb1-fa5bf325539d
IP: 165.225.xxx.xxX

2024-07-04 06:58:53 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Lone Stensig Jakobsgaard

Daglig ledelse

Serienummer: 32595700-53ba-473e-b675-74b1c085299f
IP: 89.150.xxx.XXX

2024-07-02 07:12:20 UTC M it & . o

Steen Michael Andersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: fcd071b8-439d-4ede-b81e-47bc528d1f9b
IP: 2.106.xxx.XXX

2024-07-04 06:12:34 UTC M it z . o

Kim Allan Hjerrild

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 2d9fe6f5-b 1c8-43f5-afcc-4604aa9be 1 6e
IP: 192.38.XXX.XXX

2024-07-04 08:52:39 UTC M it z . o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         tr6RlidpAUEd7DcDtBwln2qddii7rRA46K5mud4HSsA=   PJZyffCVAsszN6kCuQBNcHax9r9K106yrpMnyP+dM7g=      AQAB           2024-07-02T07:12:19.511Z     szkxfg3JNCT4Z44EdGma4xpr+Qd7y49HGX2Xd08gmb8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 957323148938342006845525169880617101087255830235        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            daglig ledelse
                                            
                            
        
            
            Rapportering til ledelsen 2023
            T76L1-Y67V4-F3DEA-BXUEG-T00YM-ULBI0
            SHA-256
            5ab1f810382ef5cca6aefa1abe745ba86038681550ca7bd4cd50cddbc3574ba0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023
            Y08YJ-I2ET1-ZCXBI-KKBE2-HPBXN-SSCLT
            SHA-256
            8e96a61e206db84e58ac54ac2d198ec8a8547a3b19eb5517e343f11fe1f4e638
            
                                    
                                                                            daglig ledelse
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 24-06-2024
            JATXF-S8YL5-G86U4-BI4IV-DTWA6-WZ58Z
            SHA-256
            cc34303b62f05b403ee1c1cf985a010b06f5550a85110ba1edb1851fabd44fb3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                                    
                                                                            daglig ledelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9KLNw2Hz7lYLtKCD1rkWpRPOwklKK0upZEop0K8F/Lo=   ct/0iAa7EyzbdWz2+0NiuNoVAcp011Ut23DzeDJHbxg=      AQAB           2024-07-02T07:19:41.553Z     1C2Y3jE/pijSn0kv6kbcwOb7IG7Wnjhu8dPLWqQ+vuM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 443940350972838932217959927338051216184674427489        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering til ledelsen 2023
            T76L1-Y67V4-F3DEA-BXUEG-T00YM-ULBI0
            SHA-256
            5ab1f810382ef5cca6aefa1abe745ba86038681550ca7bd4cd50cddbc3574ba0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 24-06-2024
            JATXF-S8YL5-G86U4-BI4IV-DTWA6-WZ58Z
            SHA-256
            cc34303b62f05b403ee1c1cf985a010b06f5550a85110ba1edb1851fabd44fb3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9KLNw2Hz7lYLtKCD1rkWpRPOwklKK0upZEop0K8F/Lo=   YMbdQMsZ6UF+kEvOaZS+nsPWpqVzR/aI0l60eghrzPA=      AQAB           2024-07-04T06:12:32.006Z     nECAbLgYJNfM0j3gbFnFjXLot+/GOca0uQRhWHOzp8g=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 923702430847073749370859240622278641825555685242        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering til ledelsen 2023
            T76L1-Y67V4-F3DEA-BXUEG-T00YM-ULBI0
            SHA-256
            5ab1f810382ef5cca6aefa1abe745ba86038681550ca7bd4cd50cddbc3574ba0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 24-06-2024
            JATXF-S8YL5-G86U4-BI4IV-DTWA6-WZ58Z
            SHA-256
            cc34303b62f05b403ee1c1cf985a010b06f5550a85110ba1edb1851fabd44fb3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9KLNw2Hz7lYLtKCD1rkWpRPOwklKK0upZEop0K8F/Lo=   OJ1eM9O2q5ymtXKqTyey7ERpRnD1l/SNZhWBMd5iK40=      AQAB           2024-07-04T06:58:50.638Z     clH9lGnDzZvsRx1XGhrWWTdDs83fedqh/mDF9ZpLmVc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 833247671807430419632106216417281613609429005988        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering til ledelsen 2023
            T76L1-Y67V4-F3DEA-BXUEG-T00YM-ULBI0
            SHA-256
            5ab1f810382ef5cca6aefa1abe745ba86038681550ca7bd4cd50cddbc3574ba0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 24-06-2024
            JATXF-S8YL5-G86U4-BI4IV-DTWA6-WZ58Z
            SHA-256
            cc34303b62f05b403ee1c1cf985a010b06f5550a85110ba1edb1851fabd44fb3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         9KLNw2Hz7lYLtKCD1rkWpRPOwklKK0upZEop0K8F/Lo=   bQyd9dYbh+dgFe8GknfnGgkubFv+QVeIFtGVY3Ezwuc=      AQAB           2024-07-04T08:52:37.353Z     raU8jkUBqSsdph5WKQpNky6j0iIIMLZneV5YMa1mpag=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1308080880145387426981697407749516451833546547483        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Rapportering til ledelsen 2023
            T76L1-Y67V4-F3DEA-BXUEG-T00YM-ULBI0
            SHA-256
            5ab1f810382ef5cca6aefa1abe745ba86038681550ca7bd4cd50cddbc3574ba0
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 24-06-2024
            JATXF-S8YL5-G86U4-BI4IV-DTWA6-WZ58Z
            SHA-256
            cc34303b62f05b403ee1c1cf985a010b06f5550a85110ba1edb1851fabd44fb3
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         mE5dHYz6NfsRj6X8oRvpdZ/GDt2fSbfoD76z2TiY13Q=   +Dy4WyLMleTM8vkel0j7Nd9Q5/MFK0XIVe0QEd/ARxw=      AQAB           2024-07-04T09:03:25.250Z     cl1exTn9IYwxASHqKcjV09hH1/2hB/baLRunuS6hNXM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 492304896658382795911215316763388086901889456361        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Rapportering til ledelsen 2023
            T76L1-Y67V4-F3DEA-BXUEG-T00YM-ULBI0
            SHA-256
            5ab1f810382ef5cca6aefa1abe745ba86038681550ca7bd4cd50cddbc3574ba0
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Aftalebrev 24-06-2024
            JATXF-S8YL5-G86U4-BI4IV-DTWA6-WZ58Z
            SHA-256
            cc34303b62f05b403ee1c1cf985a010b06f5550a85110ba1edb1851fabd44fb3
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         HdFj3GFvQ34lfzu6MQ0gQAS1ycPK+PBvndl+eV0SYpU=   OfvnKiYriyQH5maO1Nmd41+1jWqD6f+bKbvt/JBwjC8=      AQAB           2024-07-04T09:13:07.528Z     zmRcQWcTvOBnOVMhap6X6Rp4NvfDVMHXO4IwWSogBXE=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 20988644826110181632856164797653345478714906859        



            
                
            
            Årsrapport 2023
            LCZZF-KUFUK-8UMTL-1GPTZ-DYG87-GDKTG
            SHA-256
            0092d9596c344363cb6c6065ba16e23ba6d6c9117ee28c902e51f316d3e1a418
            
                                    
                                                                            dirigent
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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