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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 for Familien Hede Nielsens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 17. maj 2023

Bestyrelse
Henrik Hede-Nielsen Peter Sven Sgrensen Frank Panduro
formand naestformand

Anders Kjeer Jgrgensen Anne Kathrine Steenbjerge
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Familien Hede Nielsens Fond
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Familien Hede Nielsens Fond for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgg-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Familien Hede Nielsens Fond

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 17. maj 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne28681
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden er en erhvervsdrivende fond og har hjemsted i Horsens Kommune. Fonden har erhvervsmaessige
aktiviteter og dens formal er:

- At stgtte kulturelle, videnskabelige, sociale og uddannelsesmaessige formal samt andre almennyttige eller
velggrende formal, som efter bestyrelsens sk@n kan sidestilles hermed.

- At yde stgtte til stifternes familier

- i ferste reekke deres descendenter og disses aegtefeeller. Dog kan der ikke ydes stgtte til stifterne eller
andre bidragsydere eller til stifternes eller andre bidragsyderes samlevende agtefzller eller bgrn, der er
sambeskattede med stifterne eller andre bidragsydere. Denne stgtte kan arligt hgjst andrage 25% af fondens
nettooverskud i det pagaldende ar.

Fondens indteegter tilvejebringes bl.a. ved udlejning af Hede Nielsen Kollegiet, Sankt Helene Vej 9, 8700
Horsens.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa kr. 22.119.520, og fondens balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa kr. 198.812.171.

Arets resultat er vaesentlig pavirket af kurstab pa vaerdipapirbeholdningen.
Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
Arets tab medfgrer, at noget af grundkapitalen er tabt, hvorfor den resterende uddelingsramme pa t.kr.

4.028 er tilbagefgrt. Der kan sadledes ikke foretages uddelinger fgr der, fx. er foretaget en nedsattelse af
grundkapitalen.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstaende skema.

. Fonden Fonden fglger ikke

Anbefaling
folger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper Fonden er i feerd med udarbejdelse af
for ekstern kommunikation, som imgdekommer retningslinjer, der godkendes pa naeste
behovet for &benhed og interessenternes behov og Nej  drsmgde. | den mellemliggende periode
mulighed for at opna relevant opdateret information er det formand eller nastformand, der
om fondens forhold. udtaler sig pa fondens vegne.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at
sikre  den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og Ja

interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer Ja
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for  bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandserhvervet, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhzengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig  arbejdsdeling  mellem  formanden,
naestformanden, den g@vrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Ja
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden Fonden fglger ikke
folger Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen I|gbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for
fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation il blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,
e den pageeldendes alder og kgn,

° dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle srlige kompetencer,

° den pagxldendes @vrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og

udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

Ja

Ja

Ja

Ja
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

e hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

° hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af

e op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem
veere uafhaengigt,

e mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafhangige, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis det pageldende f.eks.:

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vasentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

Ja

Ja
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

e inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr
eller ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har veeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

e eriner familie med eller pa en anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
saerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse saerligt naer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtaget eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsattes en aldersgreense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Ja

Ja

Nej

Fonden har planlagt evaluerings-

programmer for bestyrelsen,
planlagt til implementering i 2023

der er
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Ledelsesberetning

Anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med en bonus, der ikke bgr veere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bor afspejle det arbejde og ansvar, der
faolger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden Fonden fglger ikke
folger Fonden forklarer
Ja
Ja
Ja
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Ledelsesberetning
Deltagere i fondsbestyrelsen

Henrik Hede-Nielsen (fgdt 1971), Bestyrelsesformand, tiltradt 2014
@vrige bestyrelses- og direktionsposter:

Remmerslund Skovby Il ApS, Bolig Palisanderparken Hadsten Komplementar ApS, PlanetN ApS, LHN
Ejendomme ApS, Highleif ApS, Hede Holding ApS, Horsens & Friends A/S, Flat Tire Invest ApS, Aktieselskabet
Hotel Cecil, Ra Power Pro ApS, Aktieselskabet Bremen.

Peter Sven S@rensen (fgdt 1960), naestformand tiltradt 2008

@vrige bestyrelses- og direktionsposter:

Helge Frandsen Ejendomme Hornsyld ApS, Helge Frandsen Varmteknik A/S, MP Invest Vejle ApS, Schou
Sgrensen Ejendomme Vejle ApS, Schou Sgrensen Holding ApS, Kirkholm Invest A/S, Helge Frandsen Stilladser
A/S, Bjerre Herred Landbrugsselskab A/S.

Anne Kathrine Steenbjerge (fgdt 1974), tiltradt 2017

@vrige bestyrelses- og direktionsposter:

Anne Kathrine Steenbjerge Holding ApS, Anders Nielsen & Co A/S, Evenfuel A/S, Danish Agro Finance A/S,
Danish Agro A.m.b.a., Henrik Steenbjerge Holding A/S.

Frank Panduro (fgdt 1956), tiltradt 2022

@vrige bestyrelses- og direktionsposter:

K/S Sendergade 22, Horsens, Panduro Management ApS, Ejendomsselskabet af 1.08.2003 ApS,
Aktieselskabet Hotel Cecil, Aktieselskabet Bremen, Event Carrier A/S.

Anders Kjaer Jgrgensen (fgdt 1975), tiltradt 2023

@vrige bestyrelses- og direktionsposter:

JUAL Holding Il ApS, AKJ Invest Il ApS, AKJ Invest | ApS, Helge Invest ApS, Perform Ejendomme ApS, JUAL
Ejendomme Il ApS, JUAL Group A/S, JUAL Ejendomme ApS, AKJ Holding ApS, Horsens & Friends A/S, Scanheat
A/S, Juelsmindehalvgens Solar A/S, Hgllsbergs Have Ejendomme ApS, JUAL A/S, Bygtjek A/S, Lokato Holding
ApS, Perform A/S, Lokato Entreprise A/S, Fixnordic A/S.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er:

- At stgtte kulturelle, videnskabelige, sociale og uddannelsesmaessige formal samt andre almennyttige eller
velggrende formal, som efter bestyrelsens sk@n kan sidestilles hermed.

- At yde stgtte til stifternes familier - i fgrste reekke deres descendenter og disses aegtefaller.

Arets uddelinger

Arets uddelinger pa t.kr. 5.972 fordeler sig saledes p& hovedkategorier:

Uddelinger, t.kr 2022 2021 2020 2019 2018
Uddannelse 1.901 1.082 1.022 1.287 1.532
Kulturelle formal 3.238 4,956 3.339 2.672 2.664
Andet 868 1.372 1.199 2.026 2.200
Tilbagebetalinger - 35 - 1.036 7 - 232 29
5.972 6.374 5.553 5.753 6.367
Antal bevillinger 422 250 303 325 383
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Familien Hede Nielsens Fond for 2022 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Lejeindtaegter, kollegie

Huslejeindtaegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og
hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrgrende udlejning af fondens ejendom, herunder
omkostninger til drift, vedligeholdelse og administration af ejendommen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration af fonden.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til fondens personale.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevins-
ter og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle ak-
tiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgg@relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
@vrige bygninger 5-10 ar 75 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
vaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

B@rsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi pa balancedagen. Dagsvaerdi opggres pa grundlag af
noterede kurser pa et aktivt marked. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i
resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af indestaende i pengeinstitutter.

Uddelinger

Den uddelingsramme og de eventuelle konkrete uddelinger, som bestyrelsen beslutter pa arsregnskabs-
mgdet, indregnes som en saerlig post under egenkapitalen og fremgar af overskudsdisponeringen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Bruttotab (1.105.311) (1.130.795)
Personaleomkostninger 1 (1.331.131) (1.327.297)
Resultat for af- og nedskrivninger (2.436.442) (2.458.092)
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (130.594) (128.114)
Resultat for finansielle poster (2.567.036) (2.586.206)
Finansielle indteegter 2,3 4.166.843 16.578.365
Finansielle omkostninger 4 (30.042.385) (4.752.290)
Resultat for skat (28.442.578) 9.239.869
Skat af arets resultat 5 6.323.058 0
Arets resultat (22.119.520) 9.239.869
Hensat til fremtidige uddelinger 0 6.374.487
Tilbagefgrsel af uddelingsramme (4.028.067) 0
Overfgrt resultat (18.091.453) 2.865.382

(22.119.520) 9.239.869
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Balance pr. 31. december 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 6 32.493.246 35.932.250
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 239.753 264.676
Materielle anlaegsaktiver 32.732.999 36.196.926
Kapitalandele i kapitalinteresser 7 3.363.333 30.000
Tilgodehavender i kapitalinteresser 350.000 562.250
Finansielle anlzegsaktiver 3.713.333 592.250
Anlaegsaktiver i alt 36.446.332 36.789.176
Andre tilgodehavender 332.293 689.704
Udskudt skatteaktiv 8 6.323.058 0
Selskabsskat 0 262.548
Periodeafgraensningsposter 11.861 13.641
Tilgodehavender 6.667.212 965.893
Verdipapirer 2 159.237.792  185.243.802
Veaerdipapirer 159.237.792  185.243.802
Likvide beholdninger 16.824.148 24.743.589
Omsaetningsaktiver i alt 182.729.152  210.953.284
Aktiver i alt 219.175.484  247.742.460
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Balance pr. 31. december 2022

Note 2022 2021

kr. kr.

Passiver
Grundkapital 201.907.537  201.907.537
Overfgrt resultat (3.095.366) 14.996.086
Hensat til uddelinger 0 10.000.000
Egenkapital 198.812.171  226.903.623
Geeld til realkreditinstitutter 19.541.251 19.541.251
Deposita 438.257 410.192
Langfristede galdsforpligtelser 9 19.979.508 19.951.443
Banker 14.115 19.862
Modtagne forudbetalinger fra kunder 99.155 128.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 241.453 621.575
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 139
Anden geeld 29.082 117.392
Kortfristede geeldsforpligtelser 383.805 887.394
Geaeldsforpligtelser i alt 20.363.313 20.838.837
Passiver i alt 219.175.484 247.742.460
Lejeforpligtelser 10
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgdrelse
Overfort Hensat til
Grundkapital resultat uddelinger | alt

Egenkapital 1. januar 2022 201.907.537 14.996.087 10.000.000 226.903.624
Arets uddelinger 0 0 (5.971.933) (5.971.933)
Arets resultat 0 (18.091.453) 0 (18.091.453)
Tilbagef@rt hensaettelse 0 0 (4.028.067) (4.028.067)
Egenkapital 31. december 2022 201.907.537 (3.095.366) 0 198.812.171
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Noter til arsrapporten

2022 2021
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 1.261.376 1.261.116
Pensioner 63.346 59.959
Andre omkostninger til social sikring 6.409 6.222
1.331.131 1.327.297
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Bestyrelsesformand 450.000 425.000
Bestyrelsesnaestformand 280.000 280.000
@vrige bestyrelsesmedlemmer 126.375 150.000
856.375 855.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 2
2022
kr.
2 Oplysning om dagsvaerdi
Vaerdipapirer
Zndringer af dagsvaerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 2.375.221
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 159.237.792

Dagsveerdi: Vaerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver pa et velfungerende marked.
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.
3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 4.108.958 16.578.365
Valutakursgevinster 57.885 0
4.166.843 16.578.365
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 30.042.385 4.752.290
30.042.385 4.752.290
5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat (6.323.058) 0
(6.323.058) 0
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel
ninger og inventar
Kostpris 1. januar 2022 36.246.411 324.235
Overfgrsler i arets lgb (3.333.333) 0
Kostpris 31. december 2022 32.913.078 324.235
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 314.161 59.559
Arets afskrivninger 105.671 24.923
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 419.832 84.482
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 32.493.246 239.753
2022 2021
kr. kr.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2022 30.000 30.000
Overfgrsler i arets lgb 3.333.333 0
Kostpris 31. december 2022 3.363.333 30.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 3.363.333 30.000
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Remmerslund Skovby Il ApS Horsens 333 %
Flat Tire Invest ApS Horsens 25,0 %
PlanetN ApS Horsens 33,3%
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Noter til érsrapporten
2022 2021
kr. kr.

8 Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:

Skattemaessigt underskud (6.323.058) 0

Overfgrt til udskudt skatteaktiv 6.323.058

0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 6.323.058 0

Regnskabsmaessig vaerdi 6.323.058 0

Der er vaesentlig usikkerhed med indregning og maling af skatteaktivet. Det forventes dog at fonden kan
udnytte det skattemaessige underskud til modregning i de kommende 5 ar, idet fondens vaerdipapirer bgr

kunne give et gennemsnitligt arligt afkast pa 4-5%. Derfor er skatteaktivet indregnet.

9 Langfristede geldsforpligtelser

Gald
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2022 2022 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 19.541.251 19.541.251 19.541.251
Deposita 410.192 438.257 0 438.257
19.951.443 19.979.508 0 19.979.508
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Noter til arsrapporten

10

11

12

13

2022 2021
kr. kr.
Lejeforpligtelser
Lejeforpligtelser, opsigelighedsperiode 6 mdr. 110.000 200.000

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser relateret til kapitalinteresser

Kautionsforpligtelser
Fonden har afgivet kaution for kapitalinteresses banklan. Kautionen er begraenset til t.kr. 31.850.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, t.kr. 19.541, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2022 udgegr t.kr. 32.493.

Nartstaende parter

Transaktioner

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelsen. Ledelsesvederlag fremgar af note 1.
Fonden har ikke haft transaktioner i gvrigt med naertstaende parter.
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